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The purpose of this research was to investigate the role of ethical leadership 

components on organizational loyalty, ethical behavior and social responsibility of 

primary school teachers. The research method is correlation. The statistical 

population of the research was all primary school teachers in Ardabil city, whose 

number is 2400 according to the announcement of the Department of Education, of 

which 331 were selected based on Morgan's table and stratified random sampling 

method. The data collection tools in this research were the standard ethical 

leadership questionnaires of Kalshoven et al. (2011), the ethical behavior 

questionnaire of Luzir (2013), the organizational loyalty questionnaire of Adam 

Lindgren (2004) and the social responsibility questionnaire of Carroll (1991). Due 

to the standardization of the questionnaires, the validity of the instruments is 

confirmed and the reliability of the instruments is higher than 7. It was reported to 

be acceptable. Data analysis was done using SPSS software and using correlation 

tests. The findings of the research showed that the components of ethical leadership, 

which include fairness, individual orientation, moral guidance, power sharing, and 

role transparency, predict organizational loyalty, ethical behavior, and social 

responsibility of elementary school teachers in Ardabil city (sig<0.05). Also, the 

findings of this research showed that ethical leadership plays an important role in 

strengthening organizational loyalty, ethical behavior and social responsibility of 

primary school teachers. Based on this, improving moral leadership skills can help 

to improve the quality of teachers' performance and commitment. These results 

confirm the importance of school administrators paying special attention to the 

ethical dimensions of leadership in improving the educational and cultural 

environment of schools. 
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از انجام ا و    یرفتار اخلاق  ی،سازمان  یبر وفادار  یاخلاق  یرهبر   یهانقش مولفه   یبررس  یقتحق  ینهدف 

پژوهش    یجامعه آمار  روش تحقیق از نوع همبستگی است. بود. ییمعلمان دوره ابتدا  یاجتماع  یتمسئول

نفر    2400بود که تعداد آنها براساس اعلام اداره آموزش و پرورش    یلشهر اردب  ییمعلمان دوره ابتدا  یهکل

  ی طبقه ا   یتصادف  یرینفر با استناد به جدول مورگان و با روش نمونه گ  331آنها    یاناز م  هباشد ک  یم

کالشوون    یاخلاق  یاستاندارد رهبر  یپژوهش پرسشنامه ها  ین اطلاعات در ا  ی. ابزار گردآور یدانتخاب گرد

همکاران) اخلاق2011و  رفتار  پرسشنامه  وفادار 2013)یر لوز  ی(،  پرسشنامه    م آدا   یسازمان  ی(، 

مسئول2004)یندگرنل پرسشنامه  و  )  یاجتماع  پذیرییت(  کارول  بودند1991سازمان  به   (  عنایت  با 

/. گزارش شد که قابل  7پرسشنامه ها، روایی ابزارها مورد تایید و پایایی ابزارها بالاتر از    استاندارد بودن

و با استفاده از آزمونهای همبستگی انجام شد.    SPSSتحلیل داده ها با استفاده از نرم افزار . قبول است 

  یری گکه شامل انصاف، جهت   ی اخلاق  یرهبر   یهابدست آمده از پژوهش نشان داد که مولفه   هاییافته

  یت و مسئول  یرفتار اخلاق  ی،سازمان  ینقش هستند وفادار  یتاشتراک قدرت و شفاف  ی،رهنمود اخلاق  ی،فرد

  ین ا  هاییافته  ین(. همچنsig<0.05کند)  یم  بینییش را پ  یلشهر اردب  ییمعلمان دوره ابتدا  اجتماعی

  یت و مسئول  یرفتار اخلاق  ی،سازمان  یوفادار   یتدر تقو  ینقش مهم  ی، اخلاق  ینشان داد که رهبر   یقتحق

ابتدا  یاجتماع ا  ییمعلمان دوره  ارتقاء   تواندمی  یاخلاق  یرهبر  یهااساس، بهبود مهارت   یندارد. بر  به 

مدارس به ابعاد    یرانمد  یژهتوجه و  یتاهم  یجنتا  ین. ایدنما  یانیعملکرد و تعهد معلمان کمک شا  یفیتک

 .کند یم  ییدمدارس تأ  یو فرهنگ  یآموزش  یرا در بهبود فضا   یرهبر  یاخلاق

 

  ی هابر اساس مولفه  ییمعلمان دوره ابتدا  یاجتماع  یتو مسئول  یرفتار اخلاق  ی،سازمان   یوفادار  بینییشپ(.  1404)  یوسف ،نامور؛  سمیرا،  وثوقی:  استناد

 .29-49 (،3) 1، آموزش خلاق و اثربخش   .یاخلاق یرهبر
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 …معلمان  یاجتماع  یتو مسئول ی رفتار اخلاق  ی،سازمان ی وفادار بینییشپ

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

دوره،    ینآموزان دارند. ادانش  ی و علم  ی،اخلاق   یتی، شخص  های یانبن  ی دهدر شکل  یدیکل  ی نقش  یی معلمان دوره ابتدا

را آموزش    یاضیات مانند خواندن، نوشتن، و ر  ای یهپا  یها آموزش است که معلمان در آن مهارت  ی مرحله رسم   یناول

و   یتنفس، خلاق اعتمادبه  یتبلکه با تقو  کنند،یآماده م   یلی تحص  ترمراحل بالا  یآموزان را براتنها دانش. آنها نهدهندیم

همه  ی،اجتماع   ی هامهارت رشد  آندر  دارندجانبه  نقش  ابتدا  ین، همچن  ، ها  نهاد  ییمعلمان    ی هاارزش  کردنینهدر 

اخلاق   یاجتماع  تأث  ی و  ا  یآموزش  یستم دارند. س  ییبسزا  یردر کودکان  بر اساس عملکرد  پ  ینکشور    ریزی ایهمعلمان 

 (. 2024، 1دارد)والسترا و همکاران ی گروه بستگ ینا ی آموزش و توانمند یفیتآن به ک یتو موفق شودیم

دهه  یآموزش  یها سازمان چالش  یراخ  یها در  زم   اییندهفزا  ی هابا  کارآمد  ینهدر  ک   ی،حفظ  و    یفیتارتقاء  عملکرد 

  ی نهادها  ترینیادیناز بن  یکی عنوان  به  یی مدارس ابتدا  یان،م  ین اند. در اجامعه مواجه بوده  یر متغ  یازهای به ن  یی گوپاسخ

  ین. کارکرد اثربخش اکنندیم  یفا کودکان ا  یو اجتماع   یاخلاق  یتهو  یت،شخص  یریگدر شکل  یدینقش کل   ی،اجتماع 

بر شا  یرانینهادها مستلزم وجود مد از منش و نگرش اخلاق   یریتی،و مد  یفن   هاییستگیاست که علاوه    ی برخوردار 

  هایها، رفتارها و ارزشمدرسه، بلکه در نگرش  هاییاستو س  هاگیرییمتنها در تصمنه  یران مد  ی باشند. سبک رهبر

 دارد.   ییبسزا یرمعلمان تأث یاحرفه

است و مورد   یافتهبرجسته  یگاهیجا ی،آموزش یریتدر عرصه مد یننو یکردی عنوان روبه یاخلاق  یراستا، رهبر یندر ا

  ی اصول یبر مبنا یاخلاق  ی(. رهبر2025، 2قرار گرفته است )سبان   یآموزش گذارانیاستپژوهشگران و س یندهتوجه فزا

از د انصاف، احترام متقابل، مراقبت  . رهبران  گیردیشکل م   پذیری یتو مسئول   یتعدالت، شفاف   یگران،چون صداقت، 

اعتماد،    یجادمحور، بستر اارزش  هایگیرییمبر تصم  یدو با تأک  شوندیکارکنان محسوب م   یبرا  یرفتار  ییالگوها  یاخلاق 

  ی هااز مؤلفه  یریگکه با بهره   ییمدارس ابتدا  یراننند. مدکیداوطلبانه را در سازمان فراهم م  یو همکار  ی،درون  یزشانگ

و عدالت سازمان  یفضا  ی،اخلاق   یرهبر احترام  اساس  بر  را  ارتقاء    یاساس   ینقش   توانندیم   کنند،یم  یدهمدرسه  در 

 (.2025، 3)ژانگ و همکاران   یندنما  یفاعملکرد معلمان ا یفیتک

سو  سازه  یگر،د  یاز  ا  یمهم  ی سه  در  پبه  شپژوه  ین که  قرار    یاخلاق   ی رهبر  یاحتمال   یامدهای عنوان  توجه  مورد 

  یکمثابه  به  ی،سازمان  یمعلمان هستند. وفادار   یاجتماع   یتو مسئول   ی،رفتار اخلاق  ی،سازمان   یاند، شامل وفادار گرفته

مشارکت    رسه، در مد یمعلمان به ماندگار  یل و تما  یتعلق نگرش  ی، تعهد عاطف   یزان م  یدهندهنشان  ی، شناختسازه روان

  یجاد ا  یقاز طر  تواندیم  یاخلاق   یاست. وجود رهبر  یسازمان  هاییاستها و ساز ارزش  یتدر تحقق اهداف آن، و حما

ارزشمند اعتماد، زم  ی،حس  ،  4و همکاران   یرمعلمان گردد )اوزدم   یان در م  یسازمان   ی وفادار  یشافزا  سازینهعدالت و 

  ی هابر رفتارها و نگرش  ی معنادار  یرتأث  توانندیگرا ماخلاق  ریرهب  یهااند که سبک نشان داده  یشین(. مطالعات پ 2024

و   یزهمشارکت، تعهد، انگ یزانو م  یرانمد ی رفتار اخلاق   یان رابطه م یز، مدرسه ن یط کارکنان داشته باشند. در مح ی شغل

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Walstra et al. 
2 .Ceban 
3 .Zhang et al. 
4 .Özdemir et al. 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

در نظام    جود،و  ینمطرح شده است. با ا  یتی ترب  یقاتاز موضوعات مهم در تحق   یکیعنوان  معلمان به  پذیرییتمسئول

چون    ییهابر مؤلفه  ی اخلاق   یرهبر  یرجامع در خصوص تأث  یمطالعات   ی، ابر اخلاق حرفه  یدتأک  رغم یعل  یران،ا  یآموزش

 صورت توأمان انجام نگرفته است.  به یی معلمان دوره ابتدا یاجتماع  یت و مسئول  یرفتار اخلاق ی، سازمان ی وفادار

بر   ی اخلاق  ی رهبر  یهامولفه  یر به تأث  ی محدود  یهاپژوهش  ی، آموزش   هاییطدر مح   ی اخلاق   ی رهبر  یت با وجود اهم 

اخلاق  ی،سازمان  ی وفادار مسئول  یرفتار  ابتدا  ی اجتماع  یتو  دوره  بپرداخته  ییمعلمان  به   یقات تحق   یشتراند.  موجود 

مختلف    های ینهدر زم   یکدیگرها با  مؤلفه  ینو ارتباط ا  دمعلمان تمرکز دارن  یرفتار اخلاق  یا  یرهبر  ی فرد  یهاجنبه

رفتار    یر تأث  یچگونگ  یلبه تحل   ی کم  یقات تحق   ین، شده است. همچن  یکمتر بررس   ییدر آموزش ابتدا  یژهوبه  ی سازمان

ز به  یا ن  یپژوهش  یخلاها  یناند. اپرداخته  یی در مدارس ابتدا  یسازمان  یو وفادار  یاجتماع  یتمعلمان بر مسئول  یاخلاق 

و رفتار معلمان دارند. با نوجه به مطالب ذکر    یآموزش  های یطبر مح  ی اخلاق  ی رهبر  یرتأث  ینه جامع در زم   یقاتی تحق 

ا به  پاسخ  دنبال  به  پژوهش حاضر  اساس   ینشده،  آ  یسوال    ی وفادار  توانندیم   یاخلاق   یرهبر  یهامولفه  یااست که 

  ی ها  یه منظور فرض  ینا  یکنند؟ برا  بینییشرا پ   یی دوره ابتدا  اندر معلم   ی اجتماع  یتو مسئول   یرفتار اخلاق  ی، سازمان

 :مطرح شد یربه شرح ز

 .کند   بینییشرا پ ییمعلمان دوره ابتدا ی سازمان ی وفادار تواندیم  یاخلاق  یرهبر ی ها: مولفه1 فرضیه 

 .کند  بینییشرا پ   ییمعلمان دوره ابتدا یرفتار اخلاق تواندیم  یاخلاق  یرهبر ی ها: مولفه2 فرضیه 

 کند.   بینییشرا پ یی معلمان دوره ابتدا یاجتماع  یتمسئول تواندیم  یاخلاق  یرهبر ی ها: مولفه3 فرضیه 

 پیشینه تحقیق  مبانی نظری و  - 2

آموزش و الگو بودن است. معلمان    یقمثبت در جامعه از طر  یر تأث  یجاد تعهد به ا  ی در معلمان به معنا  ی اجتماع   یت مسئول

مسئول و آگاه دارند.    یدر پرورش شهروندان  یآموزان، نقش مهم در دانش  یهمکار  یهو روح  ی،همدل   یات،اخلاق   یتبا تقو

ارزشآن آموزش  با  د  ییهاها  به  احترام  محیگمانند  از  حفاظت  اجتماع  یستز  یطران،  مشارکت  فرهنگ    ی،و 

  ی، فرد  یتتا علاوه بر موفق   کندیآموزان کمک مها به دانشارزش  ین. اکنندیم   ینهنهاد  یندهرا در نسل آ  پذیرییتمسئول

نقش    یرندهمعلمان دربرگ   ی اجتماع   یت(. مسئول 2024و همکاران ،    یورباشند)ش  ینآفرنقش  یزبهتر ن  ی ادر ساختن جامعه

  یعنوان الگوهااست. معلمان به  ی آموزش  یط در مح  ی اخلاق   ی مانند اخلاق و رهبر  یفرهنگ  ی هاارزش  یج ها در تروآن

نما  ی،رفتار تأث  ایرفهاخلاق ح  یش با  ادانش  یتشخص  یری گبر شکل  یقیعم   یرو عدالت،  دارند. ضعف در    ین آموزان 

 فرهنگ مدرسه شود.   یفآموزان و تضعمعلمان و دانش یانمنجر به کاهش اعتماد م تواندیها مارزش

و    یوندندپ  یمقصود مشترک به هم م  یقاز طر  یروانآن رهبر و پ  یقاست که از طر  یهدف دار   ییرتغ   یندفرا  ی،رهبر

گفته    یاز رهبر  یبه سبک   یاخلاق   ی(. رهبر1390ی،و نور  یکنند)نصر اصفهان  یچشم انداز را آغاز م   یحرکت به سو

  یمات تصم  ی. رهبران اخلاق گیردیمانند عدالت، صداقت، و احترام شکل م  هاییارزش ی،اصول اخلاق یهکه بر پا شودیم

  ین . اکنندیفراهم م  یگراند  یمثبت برا  ییخود الگو  یو با رفتارها  گیرندیم   پذیرییتو مسئول  یدرست  یخود را بر مبنا

رهبر ا  یسبک  مح  یو همکار  یاعتماد، همدل  یجادباعث  ساز  شودیم  یطدر  اهداف  تحقق  به  با حفظ    مانیو  همراه 
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     ا

است که رفتار و    یدی کل  یهاشامل مؤلفه  ی اخلاق   یرهبر(.  2024،    یاس)فلورس و زکرکند یکمک م  یانسان  یهاارزش

  ی اعتمادساز  ی،رهبر  ینا  یه عنوان پا. صداقت بهکندیم  یتهدا  ی رهبران را در جهت حفظ اصول اخلاق  گیرییمتصم

و احترام به حقوق افراد است.    یبرابر  کننده ینتضم  گیری،یمدر تصم  دالت. عکندیم  یلرا تسه   یروانرهبر و پ  یانم

.  آوردیدر سازمان فراهم م  ی فرهنگ اخلاق  یتتقو یبرا یی رهبر در اقدامات، الگو یت و شفاف  پذیرییتمسئول ین، همچن

ا در  م مؤلفه  ین ضعف  تضع  تواندیها  اعتماد،  کاهش  ناکارآمد   ی همبستگ  یف به  و    ی و  منجر شود)محمود  در سازمان 

 (.  2024همکاران، 

  ی اجتماع  یت مسئول  یتدر تقو  ی نقش اساس  یتو شفاف   پذیرییتمانند صداقت، عدالت، مسئول  یاخلاق  یرهبر  یهامولفه

آموزان  دانش  یبرا  ی قابل اعتماد  ی اخلاق   ی الگو  کنند، یکه با صداقت رفتار م   ی . معلمانکنندیم   یفاا  یی معلمان دوره ابتدا

و احترام به    ی آموزان، احساس ارزشمند. عدالت در برخورد با دانشکنندیم  یجاد از اعتماد ا  سرشار   یطیهستند و مح

معلمان در قبال    پذیرییت. مسئولدهدیرا در مدرسه گسترش م   یو فرهنگ برابر  کندیم  یتها تقورا در آن  یتنوع فرد

در    یت . شفاف شودیآموزان م به دانش  ماعی و مشارکت اجت   یمانند همدل   یی هاخود باعث آموزش ارزش  ی نقش اجتماع

زم  هاگیرییمتصم معلم،  ارتباطات  م  یجادا  سازینهو  موثر  ا  یانروابط  در مجموع،  است.  و جامعه  ها  مؤلفه  ینمدرسه 

  یو مثبت در جامعه مطرح کنند)ل  ییرعنوان عاملان تغ ها را بهکرده و آن  یتمعلمان را تقو  ی اجتماع  یتمسئول  توانندیم

 (. 2023،  یینو 

را در    یبا الگو قرار دادن خود، رفتار اخلاق  ی رهبران اخلاق   یرادارند، ز  یهدوسو  ی ارتباط  یو رفتار اخلاق  یاخلاق  یرهبر

با تصم  ین. ادهندیم   یجترو  یروانپ به ارزش  هایگیرییمرهبران    ی هنجارها  ی، انسان  یهامنصفانه، صداقت و احترام 

  یکه رهبر  کندیم   یجادا  یتیحما  یطیمح  یروان،پ   یرفتار اخلاق   تقابل،طور م. بهکنندیم   یتتقو  یطرا در مح  یاخلاق 

تعهد کارکنان نسبت به    ی،(. رفتار اخلاق 2020)خان و همکاران ،  کند یم  ینآن را تضم  یداریو پا  یترا تقو  یاخلاق 

 (. 1395 ی،و مظاهر یاست)زک  ی داشتن کار سخت و جد یتاهم  ینارزشمند بودن و همچن 

جامعه، مانند    یاخلاق   یها که مطابق با اصول و ارزش  شودیگفته م   ییاز اعمال و رفتارها  ایجموعهبه م  ی رفتار اخلاق  

طور و درست هستند، بلکه به  یح صح   ی تنها از نظر فردرفتارها نه  یناست. ا  پذیری یتصداقت، عدالت، احترام، و مسئول

  یت به تقو  ی. افراد با انجام رفتار اخلاقکنندمیدر جامعه کمک    ی روابط سالم، اعتماد و همبستگ  یجاد به ا  یزن  ی جمع

در معلمان    ی(. رفتار اخلاق2021)دبس ،  پردازندیمثبت و عادلانه در اجتماع م  هاییطمح  یجادو ا  یانسان  یهاارزش

مانند صداقت،    ی اصول اخلاق   یتآموزان دارد. معلمان با رعادانش  یتو ترب  یتبر رشد شخص  یقیعم  یرتأث  یی دوره ابتدا

ها نقش  آن  ی اخلاق  یهاارزش  یری گو در شکل  شوندیآموزان خود م دانش  یرفتار درست برا  یو عدالت، الگو  احترام

ن  معلما  یرفتار اخلاق  گیرند،یرفتار معلمان قرار م   یرتحت تأث  ی راحتسن به  ینآموزان در ادارند. از آنجا که دانش  یاساس

توسط معلمان موجب    ی اصول اخلاق   یت رعا  ین، . همچنکندیکمک م  درسه اعتماد، احترام و روابط مثبت در م  یت به تقو

  یرفتار اخلاق  یت اهم  یجه،. در نتشودیآموزان م دانش  ی و رشد اجتماع  یادگیری   یبرا  یتی امن و حما  یطی مح  یجاد ا

  یو اجتماع   شی در جامعه آموز  ی فرهنگ اخلاق   یتآموزان بلکه به تقودانش  ی تنها به رشد فردنه  یی معلمان در دوره ابتدا

 (. 2020،  یتچکا )وبستر و لانجامد یم
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  گیرند یم   یادها را  ارزش  ینا  یزآموزان نکه دانش  کنند یم   یجاد را ا  یطی مح  کنند، یکه با صداقت و عدالت رفتار م   ی معلمان

ان معلمان  یاعتماد و احترام م   یتمعلمان باعث تقو  هایگیرییمدر تصم  یت و شفاف   پذیرییت. مسئول بندندیو به کار م

مؤثر در   یی ها را به الگوهامعلمان شده و آن یرفتار اخلاق یتها موجب تقومولفه ینا یجه،. در نت شودیآموزان مو دانش

توجه    یبه عملکرد مطلوب سازمان   یابی دست  ی(. برا2018)الرحمن و همکاران ،  کندیم  یلتبد  یاخلاق   یتآموزش و ترب

 (. 1399و همکاران،  ی دارد)حسن یتمهم موثر بر آن اهم  واملکارکنان و خصوصا ع ی به رفتار اخلاق 

تأث  ی اخلاق   رفتار  وفادار  یادی ز  یر معلمان  زآن  ی سازمان   ی بر  دارد،  و    ی زمان  یرا ها  عدالت  صداقت،  با  معلمان  که 

ارتباط مثبت    یجاد رفتار باعث ا  ین. اشودیم   یتتقو  یاعتماد و احترام به سازمان آموزش کنند،یعمل م  پذیرییتمسئول

.  دهدیم   یشرا افزا  یسازمان  یها از اهداف و ارزش  یتبه حما  هانآ  یلو تما  شود یمعلمان و سازمان م  یان م   تریقو عم

نت  اخلاق  یجه، در  م  ی رفتار  تقو  تواند یمعلمان  و  محآن  ی وفادار  یتبه حفظ  و  سازمان  به  نسبت  کمک    یکار   یطها 

 (.2023کند)فتسومبات و نانان ، 

  ی وفادار ین. اکندیم یتد که در آن فعال شویگفته م  یبه تعهد و احساس تعلق فرد نسبت به سازمان یسازمان یوفادار 

به تداوم حضور در    یلآن و تما  یندهای سازمان، مشارکت فعال در فرآ  های یاستها و ساز اهداف، ارزش  یت شامل حما

مثبت و سازنده مشارکت    یطی مح  یجادسازمان است. معلمان وفادار به سازمان به بهبود عملکرد آن کمک کرده و در ا

وفادا کنندیم بهره   یزهانگ  تواندیم  ی سازمان  ری.  مح  یورو  در  ،    یردهد)اوزدم   یشافزا  ی آموزش  های یطرا  همکاران  و 

2024 .) 

ابتدا  ی سازمان  ی وفادار به اهداف، ارزشتعهد و علاقه آن  ی به معنا  یی در معلمان دوره  فرهنگ مدرسه است.  ها  ها و 

  یادگیری  یطمح  یارتقا ی،آموزش  یفیتهستند، به بهبود ک دوفادار به سازمان خو یاو حرفه یکه از نظر اخلاق  یمعلمان

که در آن معلمان با    شودیو مثبت م  یدار پا  یطیمح  یجادباعث ا  یوفادار   ین. اکنندیو تحقق اهداف مدرسه کمک م 

  موزشی آ  یوربهره  یشروابط همکارانه، افزا  یتمعلمان به تقو  یسازمان   ی. وفادارکنندیم  یت فعال  یشتر و مشارکت ب  یزهانگ

  ی سازمان آموزش  یتبر موفق   یممستق   یرمعلمان تأث  یوفادار  یجه،. در نت انجامدیدر مدرسه م  یو کاهش مشکلات رفتار

 (.2024 یقه، به اهداف بلندمدت دارد)خان و صد یابیو دست

 در راستای متغیرهای پژوهش، مطالعات انجام شده مرتبط به شرح زیر گزارش می شود:

بر    یاخلاق  یرهبر  یرتاث  ی با عنوان »آزمون مدل معادلات ساختار  ی( در پژوهش1403)   یندو  یمو فه   یپهلوان هاشم 

کارکنان اداره کل ورزش و جوانان    یسازمان  یاجتماع   یتمسئول   ی کار با نقش مبانج  یط در مح  یت معنو  ی رفتار  یامدهایپ

  ی اجتماع   یت که مسئول  ید روابط مشخص گرد  ی ت  یزانکه با توجه به م   یدند رس   یجهنت  ین به ا  « یاستان خراسان رضو

 .کار دارد  یطدر مح یتمعنو یرفتار یامدهایو پ  ی اخلاق  یرهبر ینبر رابطه ب یگر  یانجینقش م ی سازمان

و    یسازمان   یبر رفتار شهروند  ی اخلاق  یسبک رهبر  یربا عنوان » تأث  ی( در پژوهش 1403منش و همکاران )  رضایی

  یرانکه مد  یدندرس یجهنت  ینشهر رشت(« به ا یی معلمان )مورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدا ی اجتماع پذیرییتمسئول

اخلاق  رهبران  ارزش  ی و  اثربخش  یاخلاق  ی ها با  موجب  به  ارسمد  ی بالا  و  برقرار  شده  ارتباط  معلمان  با  مؤثر  صورت 
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اخلاق   یرانمد   ین،همچن   ؛ دکننیم رهبران  ا  یطیمح  ی و  مدرسه  در  رفتار    نمایند، یم   یجادرا  به سمت  را  معلمان  که 

 .دهدیمؤثر سوق م  یاجتماع   یت و مسئول یسازمان  یشهروند

  یری پذ  یتمسئول   یکردبا رو  یاخلاق   یمدل رهبر  یینو تب  یبا عنوان »طراح  ی( در پژوهش1402و همکاران )  ابراهیمی

ا  یرستانهای : مورد مطالعه کارکنان دبیاجتماع  به  که سبک    یدند رس  یجهنت  ین مناطق هفت گانه شهرستان مشهد« 

  یولیت مس  ین را داشتند . همچن  یت اهم  ین بالاتر  یریتی و مد  ی مولفه( بود که ابعاد فرد  14بعد )  4  ی دارا  ی اخلاق  یرهبر

  یت اهم   یشترینب  یدارا  یو اجتماع   یطیمح  یستمولفه( بود که ابعاد ز  16بعد )  4  یدارا  یز ن  یسازمان  ی اجتماع  یریپذ

  ی سطح بهره ور  یدر ارتقا  ی سازمان  یاجتماع   یری پذ  یولیتمس   یکرد با رو  ی اخلاق   یسبک رهبر  یتبود. با توجه به اهم

توجه   یدآموزش و پرورش و مدارس با یرانمد یو اجتماع  یطیمح یستو ابعاد ز یریتیو مد  ی فرد ی جنبه ها ولویتو ا

 .ابعاد و مولفه ها مبذول دارند  ین را به ا یا یژهو

  یروی در توسعه ن  ی اجتماع  یت بر مسئول  ید با تاک   ی اخلاق  ی با عنوان »مدل رهبر  ی ( در پژوهش1402و همکاران )  حسامی 

ا  «یانتظام م  یدندرس   یجهنت   ینبه  در  ز  ی،اجتماع   یولیتابعاد مس  یانکه  ب  ینبالاتر  یطیمح   یستبعد  در  را    ین رتبه 

  ی، اخلاق   یرتبه را داشت و ابعاد آگاه   ینبعد صفات مشخصه، بالاتر  یزن  ی اخلاق   یرهبر  یرهایمتغ  یانداشت. در م  یرهامتغ

مدل،    ینرا دارا بودند. با استفاده از ا  یبعد  ی رتبه ها  یببه ترت  ی جامعه مدار  -ی و مردم مدار  یردستانز  یتوانمندساز

 .قرار دهد   یخود را مورد بررس یاخلاق یرهبر یگاهجا یرها،متغ  ی بند یتو اولو یری تواند با اندازه گ ی سازمان م

  یدار، کار پا  یط : نقش محدبستانییشدر معلمان پ  ی سازمان  یبا عنوان »پرورش وفادار   ی( در پژوهش 2025و چن )  چانگ 

  یرتأث  ی اجتماع  پذیرییتو مسئول  یدارکار پا  یطکه  مح  یدند رس  یجهنت  ین به ا  «یو رهبر  ی اجتماع  پذیرییتمسئول

توانمندساز    ی . رهبردهندیم  یش را افزا  ی سازمان  ی خود، وفادار  هو توانمندساز دارند که به نوب  ی مراقبت  ی بر رهبر  یمثبت 

  یط در مح   یتیو حما  ی اخلاق   های یوهبر نقش ش  هایافته  ین دارد. ا  ی مراقبت  ینسبت به رهبر  یبر وفادار  ترییقو  یرتأث

 .دارند  یدبلندمدت معلمان تأک  یو وفادار  ی رهبر یاثربخش  یتکار در تقو

معلمان:    ی سازمان  یهاها و ادراکبا رفتار، نگرش  ی اخلاق   ی با عنوان »رابطه رهبر  ی( در پژوهش2024)   1یر و سار  اوزدوغرو

  ی بر اعتماد و عدالت سازمان  یو مثبت   یقو  یاربس  یرتأث  یاخلاق  یکه رهبر  یدند رس  یجهنت  ینبه ا  «یل مطالعه فراتحل  یک 

نشان    هایلتحل   یج. نتاشودیمعلمان م  ی و تعهد سازمان  یزهانگ  ی، ت شغل یقابل توجه رضا  یشباعث افزا  ین دارد و همچن

( و  ینگکار )موب  یطدر مح  یبا آزار روان  یندارد و همچن   یبا سکوت سازمان  اییقو  یرابطه منف   یاخلاق  یداد که رهبر

  یلات ه، تنها سطح تحصشدیبررس   کنندهیلعوامل تعد  یان. از مکندیبرقرار م   ی متوسط   ی رابطه منف  یزن  ی سازمان  ینی بدب

تأث تعهد سازمان  ی اخلاق   یرهبر  یرتوانست  تغ   یبر  در مدارس    یاخلاق  یمشخص شد که رهبر  یندهد. همچن   ییررا 

مدرسه،    یر مد  ی اخلاق   یکه رهبر   دهد یمطالعه نشان م   ین معلمان دارد. ا  ی بر تعهد سازمان  یشتری ب  ی اثرگذار  یی،ابتدا

 . معلمان است ی سازمان  ی هانگرش و ادراک ر،رفتا یریگ در شکل  یدیاز عوامل کل یکی 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Özdoğru & Sarıer 
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  ی اجتماع   یت مسئول  ی،فرهنگ سازمان  ی،اخلاق  یرهبر ینارتباط ببا عنوان »  ی ( در پژوهش2023)  1و همکاران   الخضراء

تنها بر عملکرد  نه  یاخلاق   ی که رهبر  یدندرس  یجه نت  ینبه ا  « گرییانجیاز دو مدل م  ی: آزمونیشرکت  و عملکرد سازمان 

.  دهدیقرار م  یرتحت تأث  یز شرکت را ن  ی اجتماع  یتو مسئول  یطور مثبت فرهنگ سازمانبلکه به  گذارد،یم  یرتأث  ی سازمان

را    یو عملکرد سازمان  یاخلاق  ی رهبر  ینرابطه ب  ی طور معناداربه  یو فرهنگ سازمان   یاجتماع   یت مسئول  ین،علاوه بر ا

 . کنندیم گرییانجیم

  یجه نت  ینکارکنان« به ا  یوفادار  یجاد ا  یبرا  یازین  یش: پیاخلاق   یرهبربا عنوان »   ی( در پژوهش 2021)   2و آماه   تنده

که آنان در کار    شوندیو باعث م   کنندیم  یب کارکنان را ترغ  ی،رفتار   یمدار با ارائه الگوهاکه رهبران اخلاق  یدندرس

  ی رفتار اخلاق یت موجب تقو ی اخلاق  ی رهبر یت، باشند. در نها ضایتمندو از شغلشان ر  یختهمتعهد، خودانگ یر، خود درگ

کارمند    یان مثبت و بهبود روابط م   ی کار  یط مح   یجاد ا  ی،وراعتماد و بهره  یشها، افزاثبات در عملکرد آن  یجاد کارکنان، ا

  یان، حفظ مشتر  یابی، بازار  های یتفعال یشآگاهانه کارکنان، افزا  گیرییمعوامل به نوبه خود تصم  ین . اشودیو کارفرما م 

 . دبخشنیبه کار را ارتقا م یشترو تعهد ب یسازمان  یتهو یتتقو  ها، یبتبرند، کاهش غ یغتبل

کارکنان:    ی و رفتار اخلاق   ی جو اخلاق   یریتی،مد  ی اخلاق   یبا عنوان »رهبر  ی ( در پژوهش2021)  3و همکاران   الحلبوسی 

  ی را بر رفتارها   ی مثبت جو اخلاق   یرتأث  ی توجه اخلاق   یاکه آ  یدند رس    یجه نت  یندارد؟« به ا  یتاهم  ی توجه اخلاق   یاآ

جو   یقکارکنان را از طر ی بر رفتار اخلاق یاخلاق  یرهبر یم ستقیرمغ یرتأث ینو همچن  دهد،یم  یشکارکنان افزا یاخلاق 

بر    ی مثبت جو اخلاق   یردهد که تأث  ینشان م   ی مالز  یدکارمند در صنعت تول  270  ی. داده هادهدیم  یش افزا  ی اخلاق 

کننده    یل نقش تعد  ین است. ا  یشتر دهند ب  ی نشان م  یینپا  ی بالا به جا  ی که توجه اخلاق   ی کارکنان  یان در م  ی رفتار اخلاق 

  ین ا  ین،شود. بنابرا  ی اعمال م  یجو اخلاق  یق کارکنان از طر  یو رفتار اخلاق  یاخلاق  یرهبر یندر مورد رابطه ب  ین همچن

را در    یرفتار اخلاق  یو جو اخلاق   یاخلاق  یرهبر  ینکهاز ا  یناندر حصول اطم   یمطالعه به نقش قابل توجه توجه اخلاق 

 .افکندیم  یدینور جد دهد، یم یشکار افزا یط مح

 

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

روش    یدگاه. از دشودیمحسوب م  یکم  یقتحق  یت،و از نظر ماه  یکاربرد  یقاتپژوهش از نظر هدف در دسته تحق   ینا

شهر    ییمعلمان دوره ابتدا  یهپژوهش حاضر کل  یاست. جامعه آمار  ی از نوع همبستگ  یفیپژوهش توص  ینا  یز،اجرا ن

نفر آنان    1400شده آموزش و پرورش است که    ارائه نفر براساس اطلاعات     2400  یاست که  تعداد جامعه آمار  یلاردب

انتخاب نمونه    یشد و برا  ییننفر تع  331نفر از آنان مرد بودند. براساس جدول مورگان حجم نمونه    1000زن و در  

 استفاده شد.  یاطبقه ی تصادف  یری گاز روش نمونه یآمار

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Alkhadra et al. 
2 .Tende & Amah 
3 .Al Halbusi et al. 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

(، پرسشنامه رفتار  2011کالشوون و همکاران)   یاخلاق  ی پرسشنامه رهبر  یقتحق  ین اطلاعات در ا  یگردآور  یابزارها 

سنجش    یبرا  ین( بودند. همچن 2004)یندگرنآدام ل   یسازمان   ی( و پرسشنامه وفادار 2013)یردر سازمان لوز  یاخلاق 

پرسشنامه شامل    ین ( استفاده شد. ا2011کالشوون و همکاران)  ی اخلاق  ی از  پرسشنامه رهبر  ی اخلاق   ی رهبر  ی هامولفه

  6)یفرد   یری(، جهت گ13تا    10)ی اخلاق   ی(، رهنمودها5تا    1: انصاف)یلاز قب  یاخلاق   یرهبر   یهامولفه  وماده است    24

  دهد ینمره کل به دست م یک پرسشنامه  ین. اسنجدی( را م 24تا  20نقش) یت(، شفاف19تا  14(، اشتراک قدرت)9تا 

 شده است.   گذاریمره( ن5)  یادز یلی( تا خ1کم )  یلیاز خ ی اپنج درجه یکرت ل ی و بر مبنا

پرسشنامه    یایی مطلوب بودن پا  ینبه دست آمد که مب   0/ 85(،  2011پرسشنامه در پژوهش کالشوون و همکاران)  یایی پا 

درجه    4  یاسمق   یک سوال است و در    15( مشتمل بر  2013)  یردر سازمان ت لوز  یباشد. پرسشنامه رفتار اخلاق   یم

در سازمان   ی اخلاق   یافراد به رفتارها  یبندی پا  یزان م  یابی پرسشنامه ارز  ین ا  ی شده است. هدف از طراح  ی طبقه بند  یا

بازآزمون به شکل  -( و با استفاده از روش آزمون1392و همکاران) ی پرسشنامه براساس پژوهش هاشم یایی باشد. پا یم

را با    شنامهپرس  ینبه دست آمده از ا  ی داده ها  ی پرسشنامه همبستگ  ییروا  یبررس  یبرا  ین بدست آمد. همچن  81/0

به دست آمد که نشانگر    % 79  یبآن ضر  یکلبرگ به دست آورده است که برمبنا   ی اخلاق   یپرسشنامه معما   یاداده ه 

 است.   یمطلوب در سنجش رفتار اخلاق  ییروا

  ید ( استفاده گرد2004)  یندگرنآدام ل   یسازمان  ی از پرسشنامه وفادار  ی سازمان  یداده ها در مورد وفادار  یجهت گردآور

موافقم(    یارموافقم، بس  ی ندارم، کم   یمخالفم، نظر  یمخالفم، کم  یار)بسیکرتل  یپنج درجه ا  یفدر ط  یهگو  9که از  

آزمون معمولا توسط    یک  ی . اعتبار محتواگیردیم  5موافقم نمره    یار و بس   1مخالفم نمره    یار شده است. بس  یل تشک

استاندارد بودن پرسشنامه    یل ( به دل 1396)ینصرت  ششود. در پژوه  ی م  یین متخصص در موضوع مورد مطالعه تع  ی افراد

قرار    ییدمورد تا  یانتوسط چند نفر از پاسخگو  ی سازمان  ی پرسش نامه وفادار  یمحتوا اعتماد شد. اعتبار صور  ییها به روا

از مطلوب بودن پرسشنامه    یبه دست آمد که حاک   94/0کرونباخ    یپرسشنامه با استفاده از روش آلفا  یاییگرفت. پا

 باشد.  می

مسئول دارا1991کارول)  ی اجتماع   یری پذ  یتپرسشنامه  و    20  ی (  مسئول  4سوال    ی، اقتصاد  یریپذ  یتمؤلفه 

  یا  ینه پنح گز  یفباشد و بر اساس ط  ی م   یاجتماع   پذیرییتمسئول  ی، اخلاق   پذیرییتمسئول   ی، قانون  پذیرییتمسئول

( سنجیده  1394  ی،)بازیپرسشنامه در پژوهش   این  یی شده است. روا   ی بند( طبقه5=یادز  یلی ، خ1کم=  یلی)خ  یکرت ل

 برآورد شد.  7/0 ی شده است ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده بالا

  یل و تحل  یه تجزو با استفاده از آزمون رگرسیون چندگانه    28نسخه    SPSSافزار  ها با استفاده از نرمپژوهش داده  ین در ا 

 شدند.
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 داده ها تجزیه و تحلیل   - 4

ابتدا آمار    .تحلیل شد  SPSSنرم افزار    های بدست آمده از گروه نمونه با استفاده از ابزارهای پرسشنامه به وسیلهداده

متغیرهای رهبری اخلاقی، وفاداری سازمانی، رفتار اخلاقی    توصیفیتوصیفی مربوط به متغیرها بررسی شد که اطلاعات  

 های آنها به شرح جدول زیر است. و مسئولیت اجتماعی همراه با خرده مقیاس

 تعداد، کمینه، بیشینه، میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش  . 1جدول 

میانگین و انحراف معیار متغیرهای اصلی این تحقیق را نشان می دهد براساس داده های جدول فوق    1جدول شماره  

اما میزان رهبری   برخوردار هستد  نظری  از میانگین  تر  پایین  اخلاقی  رفتار  و  اجتماعی  از مسئولیت پذیری  معلمان 

 ین نظری قرار دارد.  اخلاقی و وفاداری سازمانی در بین معلمان بالاتر از میانگ

 

 کند. بینی یشرا پ یی معلمان دوره ابتدا ی سازمان یوفادار تواندی م  ی اخلاق یرهبر یهامولفه: 1فرضیه 

های رهبری اخلاقی  ابعاد مولفهبر اساس    وفاداری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل  ین یبشیپ جهت بررسی  

های آزمون  فرض( با توجه به تایید پیشنقش  و شفافیت   اشتراک قدرت ی،  اخلاق  ی، رهنمودفرد  یریگ جهت،  انصاف)

 است؛ 2رگرسیون، از رگرسیون خطی چندگانه استفاده شد که نتایج آن به شرح جداول شماره 

 های رهبری اخلاقی مولفهبر اساس  بینی وفاداری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلنتایج مدل رگرسیونی پیش .2جدول  

 انحراف معیار میانگین بیشینه  کمینه  تعداد  متغیرهای پژوهش

 247/1 996/2 25 5 331 )از مولفه های رهبری اخلاقی( انصاف 

 230/1 027/3 20 4 331 ( یاخلاق یرهبر از مولفه های )گیری فردیجهت

 262/1 023/3 20 4 331 ( یاخلاق یرهبر مولفه های )از رهنمود اخلاقی

 148/1 047/3 30 6 331 ( یاخلاق یرهبر  مولفه های)از اشتراک قدرت

 188/1 058/3 25 5 331 (یاخلاق  یرهبر مولفه های )از شفافیت نقش

 215/1 031/3 120 24 331 رهبری اخلاقی 

 195/1 026/3 45 9 331 وفاداری سازمانی

 882/0 406/2 60 15 331 رفتار اخلاقی 

 218/1 070/3 25 5 331 )از مولفه های مسئولیت پذیری اجتماعی( تعهدات اقتصادی

 198/1 907/2 25 5 331 ( یاجتماع یری پذ یتمسئول ی )از مولفه هاتعهدات قانونی

 229/1 036/3 25 5 331 ( یاجتماع یری پذ یتمسئول ی از مولفه ها) تعهدات اخلاقی

 240/1 968/2 25 5 331 ( یاجتماع یری پذ یت مسئول یاز مولفه ها)تعهدات اجتماعی

 973/0 995/2 100 20 331 پذیری اجتماعیمسئولیت

 سطح معناداری  Fآماره  میانگین مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  مدل

 001/0 683/72 190/4032 5 950/20160 رگرسیون  1

   476/55 325 715/18029 مانده باقی

    330 665/38190 مجموع 
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     ا

توان گفت که  ( و میsig<0.05صدم است )  5سطح معناداری مدل رگرسیونی کمتر از    2با توجه به اطلاعات جدول  

  ی، رهنمود اخلاق   ی،فرد  یری گانصاف، جهتهای رهبری اخلاقی که شامل  مدل کلی رگرسیونی مورد تایید است و مولفه

بینی کنند.  را پیش  توانند وفاداری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلهستند می  نقش   یت اشتراک قدرت و شفاف 

های رهبری اخلاقی از جدول ضریب تاثیر استفاده شد که نتایج آن به  بینی مولفهپیشدر ادامه جهت بررسی سهم  

 است؛  3شرح جدول 

 
   بینی وفاداری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلدر پیشرهبری اخلاقی   متغیر سهم .3جدول 

  286/0بر اساس انصاف    بینی وفاداری سازمانی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل سهم پیش  3با توجه به اطلاعات جدول  

(Beta=0/286جهت ،)  153/0گیری فردی   (Beta=0/153  رهنمود اخلاقی ،)020/0  (Beta=0/020  اشتراک ،)

های رهبری اخلاقی  باشد. از بین مولفه( میBeta=0/225)  225/0و شفافیت نقش   (Beta=0/214)  214/0قدرت  

( و  sig<0/05گیری فردی، اشتراک قدرت و شفافیت نقش معنادار)های انصاف، جهتبینی همه شاخصسهم پیش

 (.sig>0/05باشد )بینی رهنمود اخلاقی غیرمعنادار میسهم پیش

 

 کند.  بینی یشرا پ یی معلمان دوره ابتدا ی رفتار اخلاق تواندی م  ی اخلاق  یرهبر یهامولفه: 2فرضیه 

،  انصافهای رهبری اخلاقی )ابعاد مولفهبر اساس    رفتار اخلاقی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل  ی نیبشی پجهت بررسی  

های آزمون رگرسیون،  فرض( با توجه به تایید پیشنقش و شفافیت اشتراک قدرتی، اخلاق  ی، رهنمود فرد  یریگجهت

 است؛  4از رگرسیون خطی چندگانه استفاده شد که نتایج آن به شرح جداول 

 

 های رهبری اخلاقی مولفهبر اساس    بینی رفتار اخلاقی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلنتایج مدل رگرسیونی پیش . 4جدول 

توان گفت  ( و لذا میsig<0/05صدم است)  5سطح معناداری مدل رگرسیونی کمتر از    4با توجه به اطلاعات جدول  

تایید است و مولفه رهنمود    ی، فرد  یری گانصاف، جهتهای رهبری اخلاقی که شامل  که مدل کلی رگرسیونی مورد 

 سطح معناداری  tآماره  ضرایب استاندارد  ضرایب غیراستاندارد مدل

 Betaضریب   خطای استاندارد Bضریب  

 035/0 121/2  375/1 917/2 مقدار ثابت  1

 001/0 480/5 286/0 090/0 494/0 انصاف 

 002/0 068/3 153/0 109/0 335/0 گیری فردی جهت

 671/0 425/0 020/0 102/0 043/0 رهنمود اخلاقی 

 001/0 178/4 214/0 080/0 334/0 اشتراک قدرت 

 001/0 417/4 225/0 092/0 407/0 شفافیت نقش 

 سطح معناداری  Fآماره  میانگین مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  مدل

 001/0 147/47 378/4857 5 889/24286 رگرسیون  1

   025/103 325 207/33483 مانده باقی

    330 097/57770 مجموع 
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     ا

بینی  را پیش  توانند رفتار اخلاقی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلهستند می  نقش  یتاشتراک قدرت و شفاف   ی،اخلاق 

های رهبری اخلاقی از جدول ضریب تاثیر استفاده شد که نتایج آن  بینی مولفهپیشکنند. در ادامه جهت بررسی سهم 

 است؛  5به شرح جدول 

 
   بینی رفتار اخلاقی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلدر پیشرهبری اخلاقی  ربینی متغیپیش سهم .5جدول 

  110/0بر اساس انصاف    بینی رفتار اخلاقی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل سهم پیش  5با توجه به اطلاعات جدول  

(Beta=0/110جهت ،)  فردی (، اشتراک  Beta=0/135)   135/0(، رهنمود اخلاقی  Beta=0.141)  141/0گیری 

های رهبری اخلاقی  باشد. از بین مولفه( میBeta=0/228)  228/0و شفافیت نقش   (Beta=0/207)  207/0قدرت  

گیری فردی، رهنمود اخلاقی، اشتراک قدرت و شفافیت نقش معنادار  های انصاف، جهتبینی همه شاخصسهم پیش

 (. sig<0/05باشد) می

 

 کند.  بینی یشرا پ یی معلمان دوره ابتدا ی اجتماع یتمسئول تواندی م  ی اخلاق  یرهبر یهامولفه: 3فرضیه 

های رهبری  ابعاد مولفهبر اساس    پذیری اجتماعی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیلمسئولیت  ین یبشیپ جهت بررسی  

های  فرض( با توجه به تایید پیشنقش  و شفافیت  اشتراک قدرت ی،  اخلاق   ی، رهنمود فرد  یریگجهت،  انصافاخلاقی )

 است. 6آزمون رگرسیون، از رگرسیون خطی چندگانه استفاده شد که نتایج آن به شرح جداول 

 

 های رهبری اخلاقی مولفهبر اساس  پذیری اجتماعی معلمان دوره ابتدایی بینی مسئولیت نتایج مدل رگرسیونی پیش . 6جدول 

توان گفت که  ( و میsig<0/05صدم است)  5سطح معناداری مدل رگرسیونی کمتر از    6با توجه به اطلاعات جدول  

  ی، رهنمود اخلاق   ی،فرد  یری گانصاف، جهتهای رهبری اخلاقی که شامل  مدل کلی رگرسیونی مورد تایید است و مولفه

شفاف  و  قدرت  می  نقش  یت اشتراک  مسئولیتهستند  اردبیل توانند  شهر  ابتدایی  دوره  معلمان  اجتماعی  را    پذیری 

 سطح معناداری  tآماره  ضرایب استاندارد  ضرایب غیراستاندارد مدل

 Betaضریب   خطای استاندارد Bضریب  

 001/0 640/4  874/1 694/8 مقدار ثابت  1

 059/0 895/1 110/0 123/0 233/0 انصاف 

 011/0 555/2 141/0 149/0 380/0 گیری فردی جهت

 012/0 540/2 135/0 139/0 354/0 رهنمود اخلاقی 

 001/0 652/3 207/0 109/0 398/0 اشتراک قدرت 

 001/0 032/4 228/0 126/0 507/0 شفافیت نقش 

 سطح معناداری  Fآماره  میانگین مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  مدل

 001/0 010/149 209/17431 5 043/87156 رگرسیون  1

   980/116 325 417/38018 مانده باقی

    330 459/125174 مجموع 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های رهبری اخلاقی از جدول ضریب تاثیر استفاده شد که  بینی مولفهپیشبینی کنند. در ادامه جهت بررسی سهم  پیش

 است. 7نتایج آن به شرح جدول 

 پذیری اجتماعی معلمان دوره ابتدایی بینی مسئولیتدر پیشرهبری اخلاقی   متغیر سهم .7جدول 

بر اساس    پذیری اجتماعی معلمان دوره ابتدایی شهر اردبیل بینی مسئولیتسهم پیش  7با توجه به اطلاعات جدول  

جهتBeta=0/237)  237/0انصاف   فردی  (،  اخلاقی  Beta=0/158)  158/0گیری  رهنمود   ،)196/0  

(Beta=0/196  اشتراک قدرت ،)220/0  (Beta=0/220)   250/0و شفافیت نقش  (Beta=0/250می )  باشد. از بین

گیری فردی، رهنمود اخلاقی، اشتراک قدرت  های انصاف، جهتبینی همه شاخصهای رهبری اخلاقی سهم پیشمولفه

 (. sig<0/05باشد)و شفافیت نقش معنادار می

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

بر اساس    یی معلمان دوره ابتدا  ی اجتماع  یتو مسئول   ی رفتار اخلاق   ی، سازمان  ی وفادار  بینی یشپژوهش پ   ینااصلی    هدف

  یری گشامل انصاف، جهت  یاخلاق  یرهبر  ی هااز آن هستند که مولفه  ی حاک  ها یافته.  است   یاخلاق  یرهبر  یهامولفه

را   یلشهر اردب ییمعلمان دوره ابتدا  ی سازمان  ی توانند وفادارینقش م   یت اشتراک قدرت و شفاف   ی، رهنمود اخلاق   ی، فرد

اشتراک    ی،فرد یریگانصاف، جهت  ی هاهمه شاخص  بینییشسهم پ یاخلاق  یرهبر  یها مولفه  ین کنند. از ب بینییشپ

  ی با مطالعات قنبر پژوهش یج . نتاباشدیم  یرمعنادارغ  یرهنمود اخلاق بینی یشنقش معنادار و سهم پ یت قدرت و شفاف 

.  باشدی( همسو م 2017(، و وانگ و همکاران) 2025(، چانگ و چن)2021(، تنده و آماه)1400و    1398)یو عبدالملک 

 یقاز طر  1400و در سال    ی،تعلق خاطر کار  یقاز طر  یاخلاق  ی( نشان داد که رهبر1398)ی و عبدالملک  یمطالعه قنبر

کردند که    ید( تأک2021تنده و آماه)   ین،دارد. همچن   یسازمان  ی وفادار  بینیپیشدر    یسهم معنادار   ی،سازمان  یلتفض

 .شودیکارکنان م یشغل یتتعهد و رضا ی، وفادار یشموجب افزا یتگر،مثبت و حما یطی مح یجاد با ا ی اخلاق  یرهبر

  پذیری مسئولیتو    ی اخلاق   ی رهبر  ی دارا  های یطدر پژوهش خود به وضوح نشان دادند که مح یز( ن2025چانگ و چن)

به    یمدل عدالت تعامل   یق از طر  یز( ن2017. وانگ و همکاران)دهندیم  یشمعلمان را افزا  یسازمان  یوفادار  ی،اجتماع 

ابعاد    یدیها بر نقش کل حاضر در آن است که همه آن  های یافتهمطالعات با    ینا  ییهمسو  یل. دل یدندرس  یجه نت  ینهم

که رهبران    دهندیدارند. آنها نشان م  یدتأک   یمانند وفادار  یسازمان  لوبمط  یهانگرش   ی دهدر شکل  یاخلاق   یرهبر

 سطح معناداری  tآماره  ضرایب استاندارد  ضرایب غیراستاندارد مدل

 Betaضریب   خطای استاندارد Bضریب  

 001/0 119/4  997/1 225/8 مقدار ثابت  1

 001/0 645/5 237/0 131/0 739/0 انصاف 

 001/0 937/3 158/0 158/0 624/0 گیری فردی جهت

 001/0 098/5 196/0 148/0 756/0 رهنمود اخلاقی 

 001/0 350/5 220/0 116/0 622/0 اشتراک قدرت 

 001/0 126/6 250/0 134/0 821/0 شفافیت نقش 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

که   کنند یم  یجادبر اعتماد ا ی مبتن ییفضا  ی،انسان یریگ انصاف، احترام متقابل و جهت  یت، بر شفاف  یدمدار با تأکاخلاق

 .  شودیمعلمان( به سازمان م  ینجاکارکنان)در ا یاحرفه  ی تعهد و وابستگ یتموجب تقو

احساس انصاف در    یجاد ها، انقش  ی سازشفاف  یقاز طر  ی اخلاق  ی اذعان داشت که رهبر  توانیم   یافته   ین ا  یین در تب

احساس    یکه معلم   ی. زمانکندیم  یتاحترام متقابل، حس تعلق به سازمان را در معلمان تقو  یتو تقو  هاگیرییمتصم

صداقت دارد و نقش    یندها در فرآ  نماید، یعمل م   یض بدون تبع  کند، یم  یروی پ  ی مدرسه از اصول اخلاق  یرکه مد  کندیم

  یدا نسبت به سازمان پ  یشتریب  یو عاطف  یروان  یتحس امن  یجهدر نت  کند،یم   ییناو را شفاف و محترمانه تب  یاحرفه

 . ماندیکرده و به آن وفادار م 

  یفا ا  یسازمان  یوفادار   ویتدر تق   یدیکل  یمعنادار گزارش شد، نقش   یقتحق  ین بعد اشتراک قدرت که در ا  ین،همچن  

ها سازمان را متعلق به خود بدانند و خود را در  که آن  شودیباعث م  هاگیرییمدادن معلمان در تصم. مشارکتکندیم

و    یتها، مأمورنسبت به ارزش  ترییقتعهد عم  یجاد موجب ا  یاحساس   ین حس کنند. چن  یم مدرسه سه   های یتمسئول

  ی کننده آن است که رهبرکه معنادار گزارش شده، منعکس  یزن  " یفرد  گیری جهت". مولفه  شودیاهداف سازمان م

 معلمان تمرکز دارد.  یفرد  یهاو تفاوت ها یتوانمند ها، یژگیدر سطح مدرسه، بر درک و  یاخلاق 

  ارکنان ک  یشخص  هاییزهو به انگ  دهندیمتناسب ارائه م  یبازخوردها  گذارند،یاحترام م   ی فرد  ی هاکه به تفاوت  یرانیمد

توجه در  . نکته قابلکنندیمعلمان و سازمان فراهم م  یانبلندمدت م  ی عاطف   یوندپ  یبرقرار  ی را برا  ینهتوجه دارند، زم

دهنده  نشان  تواندیموضوع م  ین معنادار نبود. ا  ی سازمان  یوفادار   بینی یشدر پ  یاست که مولفه رهنمود اخلاق  ین ا  ها یافته

  یتی حما  یرفتارها  یرآن با سا  یبدون همراه  یران،مد  یاز سو   یبر اصول اخلاق   یدتأک  یاها  یحتآن باشد که صرفاً ارائه نص

 دارد.  ی سازمان ی بر وفادار یمحدود ی اثربخش یانه،جوو مشارکت

و تعاملات روزمره    گیرییمداشته باشند بلکه در رفتار، تصم   یتنها گفتار اخلاقهستند که نه  یمعلمان به دنبال رهبران

  یت کردن« ارجح  یبودن« بر »موعظه اخلاق   یاخلاق   ی»الگو  یعنی  ینکنند. ا  یرویپ  یتاحترام و شفاف  الت،از عد  یزن

رهبران    ها، یهنظر  یناست. طبق ا  یینقابل تب   یز ن  یو اخلاق   ین آفرتحول  ی رهبر  یهبا نظر  هایافته  ینا  ی، دارد. از منظر نظر

  شوند؛ یدر کارکنان م  یانسجام روان  یتاعتماد و تقو  زایشاف   ی، درون  یزش انگ  یک سبب تحر  یی، الگو  ی با رفتار  ی اخلاق 

  ید با تأک  ی، اخلاق  یگرفت که رهبر  یجه نت  توان ی. در مجموع، مشوندیمنجر م  ی به تعهد و وفادار  یماً که مستق   یعوامل

در    یسازمان   یارتقاء وفادار  یرا برا  یمعلمان، بستر مناسب  یفرد  هاییژگیمشارکت و شناخت و  یت، بر انصاف، شفاف 

تمرکز صرف بر دستورات و    ی که به جا  کندیم   یهتوص  ی آموزش  یران به مد  یجهنت   ین. اسازدیفراهم م  ی آموزش  یط مح

 .و منصفانه، اعتماد و تعهد معلمان را به دست آورند و حفظ کنند ینیع  یاز رفتارها یریگبا بهره ی،اصول اخلاق

رهنمود    ی،فرد  یریگشامل انصاف، جهت  یاخلاق   یرهبر  یهااز آن هستند که مولفه  یپژوهش حاک   ینا  یگرد  هاییافته

کنند. از    بینییشرا پ یلشهر اردب ییمعلمان دوره ابتدا ی رفتار اخلاق   توانندینقش م یتاشتراک قدرت و شفاف  ی،اخلاق 

اشتراک    ی،رهنمود اخلاق   ی، فرد  یریگانصاف، جهت  هایخصهمه شا  بینییشسهم پ  یاخلاق  یرهبر  یهامولفه  ینب

و شفاف  م  یت قدرت  معنادار  نتاباشدینقش  تأدستبه  یج .  در  و    ی سند  ی هاپژوهش  هاییافتهبا    یه فرض  ین ا  یید آمده 
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     ا

  ین ( و همچن2019و همکاران)  یشوا(، رم2021و همکاران)  ی(، الحلبوس1394)یزاده و صالح (، عباس1400)یاکجوریک

 . باشدی( همسو م 2024)یر ( و اوزدوغرو و سار2021)یمانند الحلبوس المللیینب عاتمطال

  یلت فض  یقو هم از طر  یمهم به صورت مستق  ی اخلاق   ی( نشان دادند که رهبر 1400)یاکجوریو ک  یمثال، سند  یبرا 

اخلاق ادراک  ی سازمان رفتار  بر  ن1394)ی زاده و صالحکارکنان مؤثر است. عباس  ی شده  ن  یز(  اخلاق  قشبه    یمهم جو 

در دو   یز( ن2021و همکاران) ی اشاره داشتند. الحلبوس ی بر رفتار اخلاق ی اخلاق  یرهبر یرگذاری در تأث  یانجیعنوان مبه

  یان در م  یشترب  یمنجر به رفتار اخلاق   ی، جو اخلاق   یتو تقو  یجادبا ا  یاخلاق  یکردند که رهبر  یدپژوهش جداگانه تأک 

 .  شودیکارکنان م

سار و  ن2024)یراوزدوغرو  فراتحل  یز(  رهبر  یلدر  که  دادند  نشان  رضا  یاخلاق  یخود  و    یزه،انگ  ی،شغل  یتبر  عدالت 

حاضر آن    های یافتهمطالعات با    ین ا  یی همسو  یلدارد. دل   یم اثر مستق    اخلاقی   رفتار   جمله  از   – مثبت    ی سازمان  ی رفتارها

  ی از الگو  زیادی  حد  تا  –  یآموزش  ویژهبه  –   یکار  هاییطدر مح  ی که رفتار اخلاق   کنندیم   یدها تأکاست که همه آن

تأث  یرانمد  یرفتار زمانپذیردیم  یر و رهبران  به  یلتما  ی. معلمان  از سوصورت اخلاقدارند  که  رفتار کنند    ی مدارانه 

 و مشارکت را در عمل مشاهده کنند.  یتخود عدالت، صداقت، احترام، شفاف  یرانمد

تب   رهبر  اناذع  توانیم   یافته  ینا  ییندر  که  برخوردار  یاخلاق  یداشت  مولفه  یبا  رهنمود    یی هااز  انصاف،  همچون 

  ی . وقت دهدیارائه م  یآموزش  یط در مح  ی اخلاق  یالگو  ینقش، نوع   یت اشتراک قدرت و شفاف   ی، فرد  یری گجهت  ی، اخلاق 

کنترل   یاز قدرت برا گیرد،یشفاف م  یماتدر برابر همه کارکنان عادل است، تصم یرشکه مد کندیمشاهده م  یمعلم

به رفتار مطابق   یشتریب یلدر درون خود تما  دهد،یمشارکت م یندهاو در عوض افراد را در فرآ کندیصرف استفاده نم 

دارد: افراد از   یدبر آن تأک یزبندورا« ن یاجتماع یادگیری» یهاست که نظر یزیهمان چ ین . اکندیم  یداها پارزش ینبا ا

 ترینیاز قو  یکی عنوان  . بعد انصاف بهکنندیم   ی را درون  ی سازمان  ی ها و هنجارهاارزش  ن،مشاهده رفتار رهبرا  یقطر

کارکنان،    یاندارد که احساس عدالت در م  ید تأک  یقت حق  ینپژوهش، بر ا  ین در ا  ی رفتار اخلاق   های کنندهبینییشپ

که در   یمعلمان زمان  .دهدیامور را شکل م  ینادرست /یها، و نگرش افراد نسبت به درستنوع واکنش  ی، انضباط  ی رفتارها

دارد که همان عدالت    یبلکه احتمال بالاتر  دهند، یاز خود بروز م  تریینه تنها رفتار اخلاق   گیرند،یمنصفانه قرار م  یفضا

 اعمال کنند.  یزآموزان خود نرا در برخورد با دانش

  یده که جهت  دهد یامر نشان م  ینداشت. ا  یاخلاق  ررفتا  بینییشمعنادار در پ   یپژوهش نقش   یندر ا  یزن  یرهنمود اخلاق  

  یم تنظ   ی، اصول اخلاق   یحصر  یا  ی. آموزش ضمن کندیم  یفا ا  ی معلمان نقش راهبرد  یبرا یران، مد  ی از سو  یروشن اخلاق

و    سازد یمعلمان شفاف م  یقبول را برارفتار قابل  یمرزها  یران،توسط مد  یاخلاق  یروشن، و الگوساز  ی انتظارات رفتار

  ی ها از مولفه  یگرد  یکیعنوان  به  یزن  یفرد  یریگ. جهتکند یمبهم کمک م  هاییتها در موقعآن  یماتتصم  یتبه هدا

معلمان    ی شخص  یهاو تفاوت  ی فرد   ی هاکه به ارزش  یرانیکه مد  دهد ینشان م   ها،یافته  ین در ا  ی اخلاق   ی مهم رهبر

 .  کنندیها برقرار م با آن ترسئولانهو م  تریک دموکرات تر،یانسان یارابطه گذارند، یاحترام م

  ی اخلاق   یکردهمان رو  کنندیم  یسع   یزکه در آن معلمان ن دهدیرا شکل م  یطیاحترام متقابل، مح  یهرابطه بر پا  ینهم

  ی با رفتار اخلاق   ی طور معناداربه  یز. اشتراک قدرت نیرندبگ  یشو همکاران در پ   ینآموزان، والدرا در تعامل با دانش
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     ا

که    ی . فردشودیدر معلمان م  پذیرییتو مسئول  یتحس مالک   یش موجب افزا  ها گیرییم. مشارکت در تصمستمرتبط ا

آن وفادار    ی اخلاق   یها و استانداردهابه ارزش  یشتری است، با احتمال ب  یکدر سرنوشت مدرسه شر  کند یاحساس م

انتظارات،    یف،وظا  یاست. وقت   یگر مهم د  وامل از ع  یزنقش ن  یت. شفافکندیم  یزپره  یراخلاقیغ  ی و از رفتارها  ماند یم

مسئول  ها یتمحدود تعربه  ها یتو  چالش  یفوضوح  با  مواجهه  در  معلمان  باشند،  تصمشده  و  بهتر    ی،احرفه  یماتها 

 همسو کنند.  یاخلاق یهاخود را با ارزش یرفتارها توانندیم

  ین تطابق دارند. در ا  ی اخلاق   یرهبر  های یژگیو  یهز نظریو ن  ی سازمان  ی جو اخلاق   یهبا نظر  ها یافته  ینا  ی، از منظر نظر 

سازمان    ی اعضا  ی رفتار  یهنجارها   یمکار و تنظ  یطمح   یاخلاق  یفضا  یده در شکل  یرفتار رهبران نقش محور  ها،یهنظر

  رفاً نه ص  یاخلاق  یکه در آن، رفتارها  آوردیفراهم م  یو روان  یبستر فرهنگ  یک   یاخلاق   یرهبر  ین،. بنابراکندیم   یفاا

بخش   ی، شغل  اییفهوظ هو  یبلکه  م   ی احرفه  یتاز  م شود یافراد  مجموع،  در  مح   یجهنت  توانی.  در  که    هاییطگرفت 

معلمان است.    یاخلاق   یدهنده رفتارها عوامل شکل  ترینیاز اصل   یکی  یاخلاق   یرهبر  یی، مانند مدارس ابتدا  یآموزش

صدا  یرانیمد احترام،  عدالت،  خود  رفتار  و  گفتار  در  همکار  قت که  جار  یو  برا  ینهزم  سازند،یم   یرا  و   یرا  توسعه 

مدارس    یران و مد  یآموزش  گذارانیاستس  یبرا  یجهنت  ین. اکنندیمعلمان فراهم م   یندر ب  ی ااخلاق حرفه  سازی یدرون

  ایفهرفتار حر   یفیتبر ک  یم طور مستق به  تواندیمدار م که پرورش رهبران اخلاق  دهد ینشان م   یرااست، ز  یتحائز اهم

 .باشد یرگذارمدرسه تأث یتبع آن، بر فرهنگ اخلاق معلمان و به

رهنمود   ی،فرد  یریگکه شامل انصاف، جهت  یاخلاق  یرهبر  یهادهد که مولفه  یپژوهش نشان م ینا یگرد یها یافته

شفاف   ی، اخلاق  و  قدرت  م  یت اشتراک  ابتدا  ی اجتماع  پذیرییتمسئول  توانند ینقش  دوره  اردب  ییمعلمان  را    یل شهر 

رهنمود    ی، فرد یریگانصاف، جهت  ی هاهمه شاخص  بینییشسهم پ  ی اخلاق  ی رهبر  یها مولفه  ینکنند. از ب  بینی یشپ

  یم و فه  یمطالعات پهلوان هاشم   هاییافتهبا    یه فرض  ینا یج. نتاباشدینقش معنادار م  یتاشتراک قدرت و شفاف  ی،اخلاق 

و    ی (، نوچمن 1402و همکاران)  ی(، حسام 1402و همکاران)  یمی (، ابراه1403و همکاران)  منش یی(، رضا1403)یندو

 . باشدی( همسو م 2021و همکاران) ی ( و الحلبوس2018و تاپا) یم (، ک 2023(، الخضراء و همکاران)1400همکاران)

  ی اجتماع   یت مسئول  یقاز طر  یاخلاق  ی( نشان داد که رهبر1403)  ین دو  یمو فه  ی مثال، پژوهش پهلوان هاشم  یبرا 

داشتند که    یانبه وضوح ب  یزن  همکارانو    منشییکند. رضا  یینرا تب   ی رفتار کار  یمعنو  یامدهایپ   تواندیم  ی سازمان

. پژوهش  کنندیفراهم م   ی و سازمان  یمسئولانه در سطح اجتماع   یبروز رفتارها  یبرا  یمناسب  ی مدار، فضااخلاق  یرانمد

همکاران)  یمیابراه تأک1402و  هم  فرد  ید(  ابعاد  که  مد  ی کرد  پررنگ  یاخلاق  ی رهبر  یریتی و  ارتقا  ینقش    ی در 

 . کنندیم  یفادر مدارس ا  یاجتماع  پذیرییتمسئول

شرکت    ی اجتماع   یت بر مسئول  یمی مستق   یرتأث  ی اخلاق  ی( نشان دادند که رهبر 2018و تاپا)  یم ک  یز، ن  المللی یندر بعد ب 

مطالعات با    ین ا  ییهمسو  یلکردند. دل  یید تأ  یفرهنگ سازمان   یررابطه را از مس  ین( ا2023دارد و الخضراء و همکاران)

معلمان    ی رشد احساس تعهد فرد  ینۀ زم   ی،اخلاق  یدارند رهبر  ید ها تأک آن  ی است که تمام  یندر ا  یهفرض  ین ا  یجنتا

محور هستند،  که اخلاق  یرانیمد  یگر،د  یان. به بسازدیرا فراهم م  یندهو نسل آ  زیست یطنسبت به جامعه، مدرسه، مح
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و عمل مسئولانه در قبال مسائل فراتر    تفکر معلمان را به    کنند یم  ی ندارند، بلکه سع   یدتأک   ی سازمانصرفاً بر نظم درون

 کنند.   ترغیب – زیستی یطو مح یفرهنگ  ی،اجتماع  هایدغدغه  جمله از  –از کلاس درس  

انصاف، رهنمود اخلاق  توانیم   هایافته  ینا  ییندر تب   ی فرد   یریگنقش، اشتراک قدرت و جهت  یتشفاف  ی،گفت که 

در رفتار معلمان محسوب    ی اجتماع  یت مسئول  سازیینهنهاد  یبرا  ییا هشرطیشپ  ی،اخلاق   ی رهبر  یهاعنوان مولفهبه

  یبرا  یاز عدالت سازمان   ییالگو  شود،یم  یتمدرسه رعا  یرمد  یکه از سو  ی مثال، مولفه انصاف، هنگام  ی. براشوندیم

  یرون جامعه ب  ی و حت  ران ها، همکاآموزان، خانوادهتر در قبال دانشها را به رفتار منصفانهکه آن  آورد یمعلمان به وجود م 

م سوق  مدرسه  نه  ی اجتماع  یت مسئول  یی،الگو  ین . چندهدیاز  بلکه    یک فقط  را  درون  یک انتظار،  جلوه    شدهیارزش 

  پذیرییتمسئول  ی، که به شکل شفاف درباره مسائل اخلاق   یرانی دارد. مد  ی نقش راهبر  یز ن  ی . رهنمود اخلاق دهدیم

از نقش تدر  یفو وظا  ی،اجتماع  فراشغل  یرمعلمان را در مس   کنند،یس صحبت میفراتر    ی و مشارکت اجتماع   یتفکر 

اکنندیم   یتهدا نوع  ین .  به  ا  ی اجتماع  یتپرداز« مسئولنقش »مفهوم  یمولفه  اشتراک قدرت  کندیم   یفا را  از    یکی . 

عملکرد    مسئولها را نه فقط  آن  ی، امدرسه  یمات است. مشارکت دادن معلمان در تصم  یرمس  ین ها در اشاخص   ینمؤثرتر

 .  سازدیمدرسه م  یعملکرد کل   یفیتخود بلکه مسئول ک

نقش    یت است. شفاف   یاحرفه  ی تعهد اجتماع  یربنای که خود ز  دهد یم   یشرا افزا  ی سازمان  یت حس مالک  یکردی، رو  ینچن

  ساختاری،   ین. در چن کندینقش و انتظار را روشن م  یمعلمان، مرزها   یو اجتماع   یاحرفه  یفوظا  یقدق   یفبا تعر  یز،ن

جامعه است،    یو اخلاق   زیستییطمح  ی،فرهنگ  ی،در امور اجتماع   یتاو، فعال   یاحرفه  یتاز هو  یکه بخش   داندیمعلم م

  ی ها و تفاوت  یتمعلمان احساس کنند شخص  شودیباعث م  یزن  ی فرد  یریگ. جهتینه صرفاً آموزش موضوعات درس 

  یجادا  ی اجتماع  هایینهکنش داوطلبانه در زم   یبرا  یدرون   یایزهاحساس، انگ  ین. اشودیو درک م   یدهها دآن  یفرد

 . بیندیدر سطح مدرسه و فراتر از آن م   یارزش و اثرگذار ی فرد خود را دارا یراز  کند،یم

  های یطدر مح  یاجتماع   یتمسئول  یالگو  ینگرا و همچنتحول  یاخلاق   یرهبر  یهنظر  یمبا مفاه  یافته  ینا  ی،از منظر نظر 

است که نه تنها    یرهبران  یازمندن  ی اجتماع  یتکه توسعه مسئول  شود یم  ید تأک  ها، یدگاهد  ین . در ااردتطابق د  یآموزش

  ینه و در سازمان نهاد  یساز ها را مدلارزش  ینروزمره خود ا  یباشند، بلکه با رفتارها  یاخلاق  یهاخود متعهد به ارزش

نت در  ابتدا  یجهنت   توانیم   یجه،کنند.  مدارس  در  که  به سمت  اخلاق  رهبران  یی،گرفت  را  معلمان  رفتار  قادرند  مدار 

  یرانمد  یبرا  یافته   ین سوق دهند. ا  ی و عدالت آموزش  یندهنسل آ  یست، ز   یط در برابر جامعه، مح  یشتر ب  پذیری یتمسئول

  کرد نه تنها بر عمل   ی اخلاق   ی که رهبر  کند یم   یدتأک  یرا دارد، ز  یت اهم  یر مد  یت ترب  یهاوپرورش و طراحان برنامهآموزش

 است.  یرگذارتأث یزمعلمان ن ی بلکه بر مشارکت اجتماع ی،آموزش

 با عنایت به یافته های پژوهشی، پیشنهادهایی به شرح زیر مطرح می گردد:

  یرانو انتخاب مد  یابیارز  ینددر فرآ  شودیم  یشنهاد: پ یرانمد   یابیارز  یدر استانداردها  یاخلاق  یرهبر  یهاگنجاندن مؤلفه -1

 یدارا  یرانکارکنان لحاظ شود تا مد  یشأن فرد  یتصداقت، و رعا  ی،محورمشارکت  ی،همچون عدالت رفتار  ییهامدارس، شاخص

 .یابندب تریربخش اث یفرصت رهبر ی، اخلاق های یستگیشا
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و معلمان، که    یرمد   یانم  یزآمآزاد و احترام   یوگوگفت  یفضا  یجاد در مدارس: ا  یاحرفه   یوگونظام بازخورد و گفت  یتتقو -2

انصاف و اشتراک قدرت شده و اعتماد    یت، شفاف  یتتقو  سازینهزم  تواند یرا فراهم کند، م  ها یدهها و انظرات، دغدغه  یانامکان ب

 .دهد فزایشمدرسه ا یطرا در مح یاحرفه 

رفتارها  یقشو-3 اجتماع   یبه  به نقش رهبر  یاندر م  یداوطلبانه و مسئولانه  با توجه  تقو  یاخلاق  یمعلمان:   یت مسئول  یتدر 

الگوساز  توانندیم  یرانمد   ی،اجتماع  فراهم  یاخلاق  یبا  فرصت و  اجتماع   یهاکردن  فعال  ی مشارکت    ی، فرهنگ   هاییت)مانند 

 .یندنما یبترغ  یآموزش یففراتر از وظا ی هانقش ایفای(، معلمان را به اییریهو خ محیطییست ز

هفته اخلاق،    یبا برگزار  توانندی: مدارس م یقیو تشو  یننماد  هاییتفعال  یقمدار در سطح مدرسه از طرفرهنگ اخلاق   یجروت-4

شعارها رفتارها  یر تقد  ی، اخلاق   ینصب  دانش  یاز  و  معلمان  منصفانه  و  شکلمسئولانه  به    ی سازمان  یتهو  یک  یریگآموزان، 

 .محور کمک کننداخلاق 

  ی بخش  شودیم  یشنهادپ   ی،عملکرد آموزش یها: در کنار ملاکیاخلاق  یهاشاخص  یهبر پا یابیو ارز  یزشیانگ  یهانظام  یطراح-5

  یام گردد تا پ  یمتنظ  یعدالت و رفتار مسئولانه اجتماع   ی،همکار  ی، اصول اخلاق  یترعا  یهو پاداش کارکنان مدارس بر پا   یابیاز ارز

 .شود یتتقو لاقیاخ یهااز ارزش یتحما یعمل

 

 نابع م 

  یتمسئول یکردبا رو یاخلاق  یمدل رهبر  یینو تب  ی(. طراح1402محمود. )  ی،و قربان  یدهنژاد، فر یانهاشم  ی؛احمد عل یمی،ابراه

تانهای: مورد مطالعه کارکنان دبیاجتماع   یریپذ تان مشـهد  یرسـ هرسـ ر .مناطق هفت گانه شـ ائل تعل یهنشـ و    یمپژوهش در مسـ

  .215-244(،  58)31  ی،اسلام یتترب

ــنی، ــن و غر  ی،محمد؛ قلاوند حس ــ  یبحس خدمتگزار، کارراهه  یرهبر  هاییژگیو ینروابط ب  یعل ی(. الگو1399. )یمازاده، ش

 .1-14(،  4)1 ی،کاربرد یآموزش یکارکنان دانشگاه. رهبر یاندر م  یسازمان  یاخلاق کار و رفتار مدن  ی،شغل

ایی فر صـ  رضـ بک رهبر  یر(. تأث1403. )یرام یفه،وظ  یرو جهانگ  ینحسـ ی،حمزو  ی،عل  یقلانی،منش، بهروز؛ پورصـ بر   یاخلاق یسـ

شـهر رشـت(. رفتار مثبت  ییمعلمان )مورد مطالعه: معلمان مقطع ابتدا  یاجتماع   پذیرییتو مسـئول  یسـازمان یرفتار شـهروند

 .32-46(،  1)2 ،یآموزش  یدر سازمانها

آن. فصــلنامه    یندهایو پســا  یشــایندهاها و پ اخلاق کار؛ مؤلفه  یاجتماع  یل(. تحل1395. ) ینحســ  ی،و مظاهر  یمحمدعل  زکی،

 .103-133 ،(45)12  ،یمطالعات اخلاق کاربرد  یپژوهش  -  یعلم

شـده و  ادراک  یسـازمان یلتفضـ  گریانجی: نقش میبا رفتار اخلاق  یاخلاق ی(. رابطه رهبر1400. )یمکر یاکجوری،زهرا و ک  سـندی،

 .343-360،(2)8  ،یو سازمان یصنعت یشغل. مطالعات روانشناس-تناسب شخص  گریلنقش تعد

ــالح  عباس ــا و ص و    یبا نوآور  یاخلاق  یرهبر  ین( بر رابطه بی)جو اخلاق  یانجیم یرمتغ یر(. تاث1394. )یمهد  ی،زاده، محمدرض

  .27-47(،  2)6  ی،اخلاق  یمجله پژوهش ها  .مشهد  یکارکنان بانک مل  یرفتار اخلاق

 یتمسـئول  یعوامل موثر بر عدم اجرا  یسـازو مدل یبندرتبه  یی،(. شـناسـا1400عارف. )  ی،داود و طغرالجرد  ی،اردکان  عندلیب

 .115-143،  (2)11  ،یمنابع سازمان  یریتمد  ی. پژوهش هایاجتماع 
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ــ قنبری، ــازمان یدر وفادار یاخلاق ی(. نقش رهبر1398جمـال. )  ی،و عبـدالملک یروسسـ .  یتعلق خاطر کار  گرییانجیبا م  یسـ

 .17-36  ،(4)8  ،یمسائل اجتماع  یراهبرد  یپژوهش ها

ــ قنبری، ــازمان یدر وفادار یاخلاق ی(. نقش رهبر1400جمال. )  ی،و عبدالملک یروسس ــ  گرییانجیبا م  یس ــازمان یلتفض .  ی س

 .47-66 ،(38)11  ،یفرهنگ در دانشگاه اسلام

آن در   ی. مولفه هایخدمتگزار با تعهد سـازمان ی(. رابطه رهبر1390ابوالقاسـم ) ی،و نور  یعل  ی،نصـراصـفهان  ی؛مهد  نصـراصـفهانی،

 .105-124  (،11)14  یریت،مد  یپژوهش ها .استان اصفهان یستیکارکنان بهز
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