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The present study aims to design and develop a policy package for 
enhancing the participation of Student Scientific in university governance, 
framed within the model of the University as a Community of inquiry. In 
recent decades, universities worldwide have moved toward participatory 
governance and organizational learning; however, in Iran’s higher education 
system, student involvement in decision-making and policy processes 
remains largely symbolic and unstructured. This research adopts a 
qualitative and documentary–analytical approach to propose evidence-based 
policy strategies. Initially, over 70 sources—including scholarly articles, 
formal regulations, and policy documents—were collected and screened, 
resulting in 26 key sources. Using inductive content analysis, the main 
components and interrelations of the model were extracted and integrated 
into a conceptual framework. To ensure the model’s validity, ten experts in 
higher education and policy studies evaluated its clarity, relevance, and 
comprehensiveness. The Cohen’s Kappa coefficient was calculated to assess 
inter-rater agreement, yielding a value of 0.82 (p < 0.01), indicating a very 
high level of agreement according to Landis and Koch (1977). The findings 
demonstrate that structured participation of SSAs transforms the cycle of 
decision-making, implementation, and feedback into a reflective and 
learning-oriented process, leading to outcomes such as transparency, 
accountability, self-regulation, organizational creativity, and institutional 
belonging. Consequently, the proposed conceptual model provides a 
comprehensive framework for advancing universities as communities and 
strengthening participatory policy development in Iran’s higher education 
system. 
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 انشگاهد« يدانشگاه در چارچوب الگو در ييدانشجو يمشاركت  علم يهدف از پژوهش حاضر، طراح
 يها در سراسر جهان به سودانشگاه ر،ياخ يهااست. در سال »رندهيادگيمثابه اجتماع كاوشگر به

ركت مشا ران،يا ياند؛ اما در نظام آموزش عالكرده كتحر يسازمان يريادگيو  يمشاركت يحكمران
نده ما يباق يختاررسايو غ نينماد ياغلب در سطح هايگذاراستيو س هايريگميدر تصم انيدانشجو
 بر يتنبم يستايس يراهكارها يو با هدف ارائه يلتحلي–يو اسناد يفيك كرديپژوهش با رو نياست. ا

و اسناد  ها،نامهنييآ ،يمنبع شامل مقالات علم ٧٠از  شيب خست،شواهد انجام شده است. در گام ن
ا استفاده . سپس بافتيكاهش  يديمنبع كل ٢٦به  يغربالگر يعلم يارهايو با مع يگردآور ياستيس

 هياول يومج و مدل مفهمدل استخرا يديها و روابط كلمؤلفه ،يياستقرا يمحتوا لياز روش تحل
 يگذاراستيو س ينفر از خبرگان حوزه آموزش عال ١٠مدل،  ياعتبارسنج منظوربه شد. يطراح

 .ديگرد حاسبهمكوهن   يكاپا بيتوافق آنان با استفاده از ضر زانيكردند و م يابيمدل را ارز يعلم
است كه بر  دارينمع ٠,٠١در سطح  يبوده و از نظر آمار ٠,٨٢نشان داد مقدار كاپا برابر با  جينتا

نشان داد كه  هاافتهيبالا است.  اريتوافق بس انگري) ب١٩٧٧( Kochو  Landis ارياساس مع
ورد اجرا و بازخ ،يسازميتصم يچرخه توانديم ييدانشجو يعلم يهاانجمن يافتهيمشاركت ساختار

 ،ييگوخپاس ت،يفن شفاچو ييامدهايكند و پ ليتبد يو بازتاب رندهيادگي يادر دانشگاه را به چرخه
 ييهادل نم ب،يترت نيرا به دنبال داشته باشد. بد يو تعلق نهاد يسازمان تيخلاق ،يميخودتنظ

 يهااستيس يمثابه اجتماع كاوشگر و توسعهدانشگاه به يارتقا يبرا يمفهوم يپژوهش چارچوب
  .دهديارائه م رانيا يدر آموزش عال يمشاركت

اجتماع  هيبر پا يكرديوردر دانشگاه خلاق و اثربخش:  ييدانشجو يمشاركت علم يطراح .)١٤٠٤( .سپيده، بهروزي فر ؛زهرا، جامه بزرگ: استناد
  .١-١٩ )،١( ١، آموزش خلاق و اثربخش  .كاوشگر 
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    آموزشی ایران 

  مقدمه -١

اند كه تدريج از نهادهايي صرفاً آموزشي به اجتماعات كاوشگر و يادگيرنده تبديل شدهها بههاي اخير، دانشگاهدر دهه
هاي جمعي و مشاركت فعال گيريتصميم در آن، يادگيري نه صرفاً در كلاس درس، بلكه در بستر تعاملات اجتماعي،

عنوان يكي از مؤثرترين هاي علمي دانشجويي بهدر اين ميان، انجمن ).٢٠١٩، ١(كليمنچيچيابدنفعان معنا ميذي
پذيري و رهبري فرد براي رشد خودتنظيمي، خلاقيت، مسئوليتبهبسترهاي يادگيري اجتماعي، فرصتي منحصر

هاي آموزش عالي، از جمله در ايران، جايگاه حال، در بسياري از نظامكنند. بااينم ميآفرين دانشجويان فراهتحول
رنگ و عمدتاً نمادين باقي مانده مشاركتي دانشجويان در فرآيندهاي حكمراني و سياستگذاري دانشگاهي همچنان كم

در يادگيري جمعي بيان مي  گريسون نظريه اجتماع كاوشگر در چهار عنصر مهم در ايجاد حس تعلق و هميار .است
كند .حضور شناختي، حضور عاطفي، حضور اجتماعي و حضور فرآيندهايي كه اين چرخه را برقرار كند و اين سه 

ها، سازيرغم شواهد گسترده از مزاياي مشاركت دانشجويان در تصميمبه ).٢٠٢٢، ٢(جامه بزرگحضورا را مهيا نمايد
هاي علمي عنوان يك اجتماع كاوشگر عمل كنند؛ جايي كه دانشجويان بتوانند يافتهاند بهها اغلب نتوانستهدانشگاه

آفريني نمايند. اين گسست ميان خود را در صحن واقعي دانشگاه تمرين كرده و در فرآيندهاي سياستگذاري نقش
ت و تفكر شده است كه در آن، خلاقي» انفعالي«گيري دانشگاهي يادگيري نظري و عمل اجتماعي موجب شكل

شود. در چنين يابد و ظرفيت آنان براي درك و تغيير ساختارهاي نهادي تضعيف ميانتقادي دانشجويان رشد نمي
 دانشجويان يعني —نفعان خود ترين ذيهاي واقعيگيري از ديدگاههاي دانشگاهي بدون بهرهشرايطي، سياستگذاري

، رهبري )٢٠٢١(٥خان به باور ).٢٠٢٣، ٤؛ جونز و همكاران٢٠٢٠،  ٣(برگانماندمي باز لازم اثربخشي و پويايي از —
 د.يابد كه بر توانمندسازي اعضاي دانشگاه و پرورش نوآوري تمركز داشته باشها زماني تحقق مياثربخش در دانشگاه

ستراتژيك و هاي اي ارزشكنندهكنند كه پيوند ميان حاكميت و رهبري، تعييننيز تأكيد مي) ٢٠٢٣(٦كاليسكان و ژو
بر نقش رهبري مشاركتي تأكيد دارد  )٢٠٢١(٧هريس گيري كلان مؤسسات آموزش عالي است. افزون بر اين،جهت

اي حال، تحقق چنين رهبريشود. بااينگيري مشترك، شفافيت و حس تعلق نهادي تقويت ميكه در آن، تصميم
دهد، گيري را افزايش ميتنها كيفيت تصميمنه بدون مشاركت واقعي دانشجويان ممكن نيست، زيرا مشاركت آنان

  ).٢٠١٣، ٩اسمولنتسوا؛ ٢٠١٣، ٨(لوشر ماماشلاكندبلكه دموكراسي نهادي و يادگيري جمعي را نيز تقويت مي
تر، هايي با ساختار حكمراني دانشجويي قوياند كه دانشگاهنشان داده) ٢٠٢٠برگان(و  )٢٠١٩كليمنچيچ( مطالعات 

ي فرهنگ هاي سازماني و اجتماعي دارند. مشاركت فعال دانشجويان به توسعهر مواجهه با بحرانتوان بيشتري د
هاي اجرايي، بلكه گيريشود. اين نوع از مشاركت نه صرفاً در تصميمگويي، شفافيت و نوآوري نهادي منجر ميپاسخ

عنوان شهروندان كند؛ جايي كه دانشجويان بهريزي و ارزشيابي دانشگاهي معنا پيدا ميدر فرايند سياستگذاري، برنامه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

در نبود چنين  .كنندپذيري و تفكر جمعي خلاق پيدا ميي واقعي از كنش مدني، مسئوليتعلمي و اجتماعي، تجربه
تفاوتي اجتماعي، كاهش احساس تعلق نهادي، و ضعف در نوآوري مشاركتي، پيامدهايي همچون ركود فكري، بي

هاي خلاق و اثربخش در تضاد است و مانع ي وجودي دانشگاهكند. اين وضعيت، با فلسفهز ميآموزشي و پژوهشي برو
شود كه بتوانند در مسير تحول جامعه گام از پرورش نسل جديدي از دانشجويان خودتنظيم، منتقد و خلاق مي

تواند در هاي علمي، مينجمنويژه از طريق ا، مشاركت دانشجويان به١٠ي تغيير سياستگذارياز منظر چرخه .بردارند
نقش مؤثري ؛ گيري، اجرا و ارزيابيهاي سياستي، تصميمشناسايي مسئله، تدوين گزينه از ؛مراحل مختلف اين چرخه

دهد، بلكه منافع تنها ظرفيت دانشگاه را براي نوآوري و يادگيري سازماني افزايش ميايفا كند. اين مشاركت نه
صلي شامل مديران، استادان، كاركنان و خود دانشجويان به همراه دارد. در واقع، دانشگاه نفعان ااي براي ذيگسترده

افزايي عنوان يك اجتماع كاوشگر، زماني اثربخش خواهد بود كه فرايندهاي سياستگذاري و يادگيري در آن با همبه
 .شناختي، عاطفي و اجتماعي دانشجويان پيوند يابد

هاي شيوه و، در پي آن است تا نقش »مثابه اجتماع كاوشگردانشگاه به«يه بر رويكرد بنابراين، اين پژوهش با تك
هاي آن را شناسايي هاي علمي دانشجويي در حكمراني دانشگاهي را بررسي كند، موانع و فرصتمشاركت انجمن

ير بتواند مس چارچوبي كههاي ايران پيشنهاد دهد؛ نمايد، و چارچوبي براي سياستگذاري مشاركتي و خلاق در دانشگاه
 .ي اثربخش، خلاق و مسئولانه هموار كندها را به سوي يادگيرحركت دانشگاه

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري - ٢

كردن فرآيندهاي هاي آموزش عالي در سطح جهاني به سوي دموكراتيزههاي اخير، بسياري از نظامدر دهه
هاي مرتبط با مشاركت گذارياند. سياستدهيان حركت كرگيري دانشگاهي و تقويت مشاركت دانشجوتصميم

محور در رهبري آموزش عالي بوده، و از سوي هاي مشاركتدانشجويان در حكمراني، از يك سو تحت تأثير نظريه
 ؛ ٢٠١٩(كليمنچيچ،اندگويي و مشروعيت نهادي بودهديگر، پاسخ به مطالبات فزاينده براي شفافيت، پاسخ

  ).٢٠٢٠برگان،
ك)، از دهه در كشورهاي اسكانديناوي (سوئد، نروژ، دانمار :الملليها و راهبردهاي پيشين در سطح بينسياست -الف 

گاه به با ن ، نمايندگان منتخب دانشجويان در شوراهاي دانشگاهي حضور دارند و حق رأي دارند. اين مدل١٩٧٠
رغم غلبه در انگلستان، علي ).٢٠١٣ماماشلا،  (لوشرنفعان شكل گرفتسازي ذيسطحمشاركت دموكراتيك و هم

هاي گذارياي قابل توجهي در سياستزني و مشاورههاي دانشجويي قدرت چانهالگوي مديريتي بازارمحور، اتحاديه
اسخ به تحولات پ، در ٩٠در كشورهاي اروپاي مركزي و شرقي پس از دهه ). ٢٠٢٣(جونز و همكاران، دانشگاهي دارند

عمل،  چه درويت نهادهاي مدني، تلاش شد نقش دانشجويان در ساختارهاي دانشگاهي رسميت يابد، گرسياسي و تق
رآيند بولونيا، بر فدر اسناد اتحاديه اروپا، از جمله   ).٢٠١٣(اسمولنتسوا، كيفيت مشاركت اغلب محدود باقي ماند

درن مي از اصول بنيادين آموزش عالي عنوان يكبه» گذاري آموزش عاليمشاركت معنادار دانشجويان در سياست«
  .تأكيد شده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 0 .Policy Change Cycle 
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هاي علمي، شوراهاي صنفي، شاركت دانشجويي عموماً در قالب انجمنم: هاي پيشين در ايرانها و تجربهسياست -ب
گذاري كلان هاي دانشجويي تعريف شده است. اما مشاركت آنها در فرآيندهاي سياستهاي فرهنگي و كانونتشكل

ها انشگاه، برخي د١٣٨٠در دهه  .، تاكنون ساختاري، نهادينه و داراي اختيارات كافي نبوده استدانشگاهي
زشي يا هايي در تشكيل شوراي مشورتي دانشجويان يا حضور نمادين نمايندگان دانشجويي در شوراهاي آموتجربه

نامه در آيين .هاي غيركلان بودندگيريمدت يا محدود به تصميمها اغلب كوتاهفرهنگي داشتند، اما اين تجربه
تأكيد » همكاري با مديريت دانشگاه«)، بر ١٣٩٧هاي علمي دانشجويي مصوب وزارت علوم (آخرين بازنگري: انجمن

 .شودد ميهاي علمي/اجرايي محدوشده، اما اين همكاري تعريف حقوقي و سياستي مشخصي ندارد و بيشتر به فعاليت
هاي تقاضامحور، طرح نظام نامههاي حمايت از پاياننامهوم (مانند جشنواره حركت، آيينهاي وزارت علبرخي برنامه

نگر و يكپارچه در اين زمينه اند، اما هنوز سياستي كلرا تقويت كرده SSA ملي نوآوري) به صورت غيرمستقيم نقش
  .تدوين نشده است

هاي علمي، هاي ايران به فعاليتبيشتر دانشگاه در SSA در حال حاضر، مشاركت :هاراهبردهاي جاري و چالش -پ
سازي سياستي، تعيين كه نقشي در تصميمشود، درحاليهاي دانشجويي محدود ميبرگزاري همايش و پژوهش

هاي مرتبط نبود جايگاه حقوقي مشخص، عدم آموزش .هاي كلان ندارندهاي پژوهشي دانشگاه يا تدوين برنامهاولويت
بيشتر نمادين و مناسكي باقي بماند تا  SSA و محدود بودن اختيارات، باعث شده مشاركتگذاري، با سياست

همچنين، فقدان چارچوبي براي پايش و ارزيابي كيفيت مشاركت دانشجويي در حكمراني، مانع  .ساختاري و تأثيرگذار
ها و راهبردهاي مرور سياست  ).٢٠٢٣، ١١(ژو و كاليسكانهاي مبتني بر شواهد در اين حوزه شده استتوسعه سياست

توجهي رغم تأكيد نظري و جهاني بر نقش دانشجويان در حكمراني، فاصله قابلدهد كه عليپيشين و فعلي نشان مي
براين، تدوين يك سياست ملي بنا .دارد هاي ايران وجودهاي نهادي در دانشگاههاي سياستي و واقعيتآلميان ايده

ها، يك ضرورت هاي علمي دانشجويي در ساختار حكمراني دانشگاهيافته انجمنمانبراي مشاركت معنادار و ساز
با وجود تأكيدات مكرر در اسناد راهبردي آموزش عالي بر تقويت مشاركت دانشجويان، رويكرد  .ناپذير استاجتناب

توار است. همچنان بر محور نگاه نمادين و اجرايي اس (SSA) هاي علمي دانشجوييجاري در قبال انجمن
هاي علمي تلقي عنوان بازوهاي اجرايي يا برگزاركنندگان برنامههاي علمي را صرفاً بههاي فعلي، اغلب انجمنسياست

  .سازي و حكمراني دانشگاهيگذاري، تصميمعنوان بازيگران كليدي در فرآيند سياستكنند، نه بهمي
لكه اختاري، بسي را نه اي ايران، مشاركت دانشجويان در حكمرانهرويكرد موجود در دانشگاه :مرور كوتاه رويكرد فعلي

هاي فعاليت«هاي علمي در اسناد بالادستي، بيشتر معطوف به جايگاه انجمن .گيردمناسكي و موردي در نظر مي
در شوراهاي .گذاري دانشگاهياست، بدون تعريف روشن از حق مشاركت در سياست» علمي، پژوهشي و ترويجي

بيني نشده هاي علمي پيشنشگاهي (آموزشي، پژوهشي، راهبردي)، جايگاه رسمي براي نمايندگان انجمنكلان دا
ر نهادي، شود، فاقد سازوكامعمولاً به تعاملات غيررسمي با برخي اساتيد يا مديران محدود مي SSA مشاركت .است

 .حق رأي، يا ضمانت اجرايي مشخص است

در ساختار حكمراني دانشگاه،  SSA نبود جايگاه حقوقي مشخص براي :ودهاي رويكرد موجها و چالشكاستي
هاي هاي علمي به فعاليتمحدود بودن نقش انجمن .مشاركت آنها را وابسته به اراده و سليقه مديران كرده است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 1 .Zhu & Caliskan 
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 فقدان .ها شده استهاي كوچك)، موجب تضعيف هويت سياستي و راهبردي آناجرايي (همايش، مسابقه، پژوهش
، مشاركت آنان را به شكل فرماليته و SSA ريزي و تحليل نهادي براي اعضايگذاري، برنامهآموزش سياست

هاي آموزشي و نهادهاي با شوراي دانشگاه، گروه SSA عدم ارتباط نهادينه ميان .غيرتأثيرگذار درآورده است
هاي ارزيابي كيفيت و عمق نبود شاخص .تگذار دانشگاهي، مانع اثرگذاري واقعي آنان بر تصميمات شده اسسياست

 .ها را از بين برده استمشاركت دانشجويان در حكمراني، امكان پايش و اصلاح سياست

هاي غيررسمي يا گيري رويهاعتمادي دانشجويان به سازوكارهاي مشاركت رسمي و شكلبي: پيامدهاي رويكرد فعلي
هاي نوآوري ست رفتن فرصتاز د،  لكيت نسبت به نهاد دانشگاهپذيري و حس ماتضعيف فرهنگ مسئوليت، فردمحور

 نه دانشجوييايجاد گسست نسلي ميان بدنه مديريتي دانشگاه و بد، گذاريپردازي دانشجويي در فرآيند سياستو ايده
هاي چالشگويي به اسخپناتواني دانشگاه در . شودكه منجر به تصميماتي غيرمنطبق با نيازهاي واقعي دانشجويان مي

 . گيرياجتماعي و علمي نوظهور به دليل فقدان صداي دانشجويان در سطوح كلان تصميم

)؛ جونز و ٢٠١٩كليمنچيچ ( نار ادبيات نظريهاي پژوهش حاضر، در كيافته:استدلال براي ضرورت تغيير
ني مشاركتي نيست، بلكه زهاي حكمراتنها پاسخگوي نيادهد كه رويكرد فعلي نهبه روشني نشان مي) ٢٠٢٣همكاران(

وري تنها بهرههنادامه اين وضعيت،  .خود به مانعي در مسير توسعه نهادهاي دموكراتيك در دانشگاه بدل شده است
ترين بخش اجتماعي خلاق دهد، بلكه نظام آموزش عالي را از سرمايهگيري را كاهش مينهادي و اثربخشي تصميم

هاي المللي موفق، و ظرفيتبا توجه به تحولات جهاني، تجربيات بين .دسازمي محروم—دانشجويان يعني—خود
 SSA گذاري نسبت به مشاركتهاي علمي دانشجويي، نياز به يك تغيير بنيادين در نگاه و سياستبالقوه انجمن

ريف مجدد از نامه، آموزش، و تعفقط در سطح عملكرد، بلكه در سطح ساختار، آييناين تغيير نه .ناپذير استاجتناب
 .حكمراني دانشگاهي بايد رخ دهد

   قيتحق هايو داده شناسيروش -٣

براي خلاقيت و اثربخشي  است و هدف آن طراحي  مشاركت علمي دانشجويي در دانشگاه اين پژوهش از نوع كاربردي
لي اين پژوهش، رويكرد ك .معرفي شد» مثابه اجتماع كاوشگر يادگيرندهدانشگاه به«، در چارچوب مدل مفهومي 

هاي ثانويه از مند دادهاست. در اين رويكرد، تمركز بر گردآوري، تحليل و تفسير نظام ١٢تحليلي –كيفي و اسنادي 
هاي سياستي و ها، شكافمنابع رسمي، علمي و سياستي است تا بتوان به تصويري جامع از وضعيت موجود، چالش

 د؛ي اصلي انجام شر سه مرحلهفرايند پژوهش د .راهكارهاي اصلاحي دست يافت

 هاي ها، گزارشنامهمنبع شامل مقالات علمي معتبر، آيين ٧٠در گام نخست، بيش از  :هاگردآوري منابع و داده
ي مشاركت دانشجويان در المللي در حوزهرسمي وزارت علوم، اسناد بالادستي آموزش عالي، و تجارب بين

 .شد حكمراني دانشگاهي شناسايي و گردآوري

 حذف موارد تكراري، منابع با با استفاده از معيارهاي علمي غربالگري شامل :غربالگري و انتخاب نهايي منابع
 ٢٦ي منابع به ي اوليه، مجموعهي نظري كافيارتباط ضعيف، و مطالعات داراي كيفيت پايين يا فاقد پشتوانه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 2 .Qualitative–Documentary Analysis 
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طور مستقيم در ارتباط با موضوع پژوهش بوده و بهمنبع منتخب كاهش يافت. اين منابع نهايي، داراي بيشترين 
 .هاي سياستي مورد استفاده قرار گرفتندتدوين مدل و استخراج مؤلفه

 تحليل محتواي استقرايي: 

ها مورد بررسي قرار گرفتند. در اين مرحله، داده ١٣گيري از روش تحليل محتواي استقراييمنابع منتخب با بهره
ها هاي اصلي، و روابط ميان آنوري و گزينشي تحليل شدند تا مفاهيم كليدي، مؤلفهصورت كدگذاري باز، محبه

مثابه اجتماع كاوشگر دانشگاه به«ي استخراج گردد. بر اساس اين تحليل، چارچوب نظري و مدل مفهومي اوليه
 .گرفتي سياستي نهايي مورد استفاده قرار عنوان مبناي تدوين بستهطراحي و سپس به» يادگيرنده

 :شد انجام زير دلايل به تحليلي–انتخاب رويكرد اسنادي :منطق انتخاب روش

 ها و ها، چالشمند وضعيت موجود، سياستاين روش امكان بررسي دقيق و نظام: جامعيت و عمق تحليلي
 .سازدالمللي را فراهم ميتجارب بين

 اهش هاي ميداني جديد كگردآوري داده نياز به هاي معتبر موجود،با اتكا به داده: كارآمدي زماني و اقتصادي
 .شوديافته و فرايند تدوين بسته سياستي تسريع مي

 المللي، هاي ملي و بينهاي رسمي و گزارشنامهاستناد به منابع علمي معتبر، آيين: پايه علمي و استنادي
 .كندهاي سياستي را تقويت ميروايي محتوايي و اعتبار استنتاج

  اي سياستي مبتني بر شواهد با توجه به هدف پژوهش مبني بر طراحي بسته: هدف پژوهشتناسب با
 .ترين روش براي توليد دانش سياستي كاربردي بوده استموجود، اين رويكرد مناسب

دانشگاه «منظور اطمينان از اعتبار محتوايي و توافق خبرگان در ارزيابي مدل مفهومي به: اعتبارسنجي مدل مفهومي
استفاده شد. در اين مرحله، مدل اوليه براي  ١٤، از ضريب توافق كاپاي كوهن»مثابه اجتماع كاوشگر يادگيرندهبه

گذاري علم و فناوري، و يادگيري سازماني ارائه گرديد. هاي آموزش عالي، سياستنفر از خبرگان حوزه ١٠ارزيابي به 
مناسب، نسبتاً مناسب، (اي درجهرا بر اساس مقياس سه ها، وضوح روابط و جامعيت مدلآنان ميزان تناسب مؤلفه

 .مورد قضاوت قرار دادند )نامناسب

دار است. بر اساس معني p < 0.01و از نظر آماري در سطح  0.82ها نشان داد مقدار كاپا برابر نتايج تحليل داده
ميان داوران است.  افق بسيار بالاي تودهندهنشان ٠,٨٠، مقادير بالاتر از )١٩٧٧(١٥كوچ و لنديس شاخص تفسيري

ها و تبيين نظري آن از ديدگاه توان نتيجه گرفت كه ساختار كلي مدل مفهومي، روابط ميان مؤلفهترتيب، ميبدين
شناسي اين پژوهش تركيبي از تحليل طور كلي، روشبه .خبرگان از اعتبار مفهومي و محتوايي مطلوبي برخوردار است

محور است كه به طراحي يك مدل بومي و مستند تنتاج استقرايي مفاهيم، و اعتبارسنجي خبرهمند اسناد، اسنظام
ي هاي پژوهش از هر دو جنبهمنجر شده است. تلفيق تحليل محتواي كيفي با شاخص آماري كاپا، سبب شد تا يافته

مند اي علمي، معتبر و اجرايي بهرهنظري و تجربي از اعتبار لازم برخوردار باشند و بسته سياستي نهايي از پشتوانه
  .گردد

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 3 .Inductive Content Analysis 
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1 5 .Landis & Koch 
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  يافته ها - ٤

المللي است، به چهار محور اصلي منبع علمي داخلي و بين ٢٦مند هاي اين مطالعه كه مبتني بر مرور نظاميافته
ها و موانع ساختاري، آثار مشاركت بر حكمراني الگوها و سطوح مشاركت دانشجويي، چالش :شوندبندي ميدسته
هاي ها تصوير روشني از وضعيت جاري و ظرفيتاين يافته .گاهي، و الزامات تحقق حكمراني مشاركتيدانش

 .دهندهاي علمي دانشجويي در حكمراني دانشگاهي ارائه ميمانده مشاركت انجمنمغفول

  : منابع بررسي شده ١جدول 
رديف/نوع 

  سند
  يافته ها  عنوان مقاله / كتاب

 Student participation in  قالهم -٠١
university administration: 
factors, approaches and 
impact 

 تيريدر مد انيمشاركت دانشجو
   راتيو تأث كردهايدانشگاه: عوامل، رو

اها بر حضور در شور ها وشجويي با انتقال ديدگاههاي علمي دانانجمن
 .گذارندهاي آموزشي و خدماتي دانشگاه اثر ميتصميم

ي مشورتي ها در مديريت مشترك محدود و بيشتر جنبهمشاركت آن
 .دارد

ي نبود چارچوب قانوني، آموزش ناكافي و مقاومت اداري موانع اصل
 .اندمشاركت

 ا تقويتتر رمشاركت مؤثرشان شفافيت، اعتماد و حكمراني دموكراتيك
  .كندمي

گمشده در آموزش و پرورش:  يصداها  همقال-٠٢
عنوان  بهدانشجويان  ياستفاده از صدا

ساختن ساده تر،  يبرا يابزار طراح كي
  جذاب يريادگي يالگوها و تر، يكاربرد

گيري، عدالت و پاسخگويي هاي دانشجويان در تصميمگنجاندن ديدگاه
 .كنددانشگاه را تقويت مي

 لي مشاركت شامل مشاركت صوري، نابرابري قدرت و فقدانموانع اص
  .سازوكارهاي پايدار است

 Participation of Students in all  همقال-٠٣
Areas of Governance in 
Higher Education Institutions 
in the Light of the Literature–
A Systematic Review 

حوزه  يدر تمام انيمشاركت دانشجو
در مؤسسات آموزش  يتياكمح يها
  نظام مند مروري – اتيدر پرتو ادب يعال

ها و پيشنهادات دانشجويان را به هاي علمي دانشجويي نگرانيانجمن
 .كنندگذاري دانشگاه منتقل ميسياست

 .مشاركت واقعي آنها محدود و اغلب مشورتي است

 .موانع شامل نقش صوري، ناپيوستگي رهبري و آموزش ناكافي است

 مشاركت مؤثر شفافيت، پاسخگويي و حكمراني دموكراتيك را تقويت
  .كندمي

 The Significance Of Student  همقال-٠٤
Associations To Leadership 
Development 
 

 يبرا ييدانشجو يانجمن ها تياهم
  يتوسعه رهبر

عنوان كانال ارتباطي ميان دانشجويان و هاي دانشجويي بهانجمن
 .كنندها و پيشنهادات دانشجويان را منتقل ميدغهمديريت، دغ

 .گيري رسمي محدود و اغلب مشورتي استها در تصميممشاركت آن

 رانموانع شامل مقاومت نهادي، استقلال محدود و آموزش ناكافي رهب
 .دانشجويي است

 هاي رهبري و اعتماد را تقويت و فرهنگ دانشگاهيمشاركتشان مهارت
  .كندفراگيرتر مي

و  ييدر همان صفحه: دولت دانشجو  همقال-٠٥
  دانشگاه يدستور كار ادار ييهمسو

جوامع دانشگاهي دانشجويي با نمايندگي علايق دانشجويان، بر ١
 .گذارندها و مديريت پرديس اثر ميسياست

ها محدود است، اما روابط مثبت با مديريت مشاركت رسمي آن
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 .كندهاي مشاركتي ايجاد ميفرصت

هاي ها بين دانشجويان و مديريت مانع ادغام كامل ديدگاهوت اولويتتفا
 .دانشجويي است

نفعان در حكمراني دانشگاه را مشاركتشان تعامل، نوآوري و همراهي ذي
  .كندتقويت مي

 Shared Governance in the  همقال-٠٦
Modern University 
 

  مشترك در دانشگاه مدرن يحكمران

هاي دانشگاهي اثر ها بر بحثه نظرات و نگرانيدانشجويان با ارائ
 .گيري ندارندگذارند، اما معمولاً اختيار رسمي در تصميممي

 .ها در حكومتداري مشترك محدود و غالباً نمادين استمشاركت آن

هاي ساختاري، فقدان تخصص و مشاركت صوري موانع شامل محدوديت
 .است

دهد، اما تأثير ا افزايش ميپذيري رمشاركتشان شفافيت و مسئوليت
  .گيري كم استواقعي بر نتايج تصميم

 Student Participation in  سايت-٠٧
Institutional Governance and 
Decision Making: Having a 
Seat at the Table 
 

و  يآموزان در حكمرانمشاركت دانش
 يصندل كي: داشتن ينهاد يريگميتصم

  زيپشت م

هاي حاكميت دانشجويي ساختاريافته بر ريق سازماندانشجويان از ط
گذارند و بازخورد جمعي را منتقل گيري دانشگاه اثر ميتصميم

 .كنندمي

ها اغلب نمادين است و تقسيم قدرت واقعي با مقامات مشاركت آن
 .دانشگاه محدود است

محدوديت اصلي، نمايندگي ناكافي جمعيت دانشجويي و ناكارآمدي 
 .فرآيندهاي حاكميتي استمشاركت در 

ر اگرچه مشاركت تاريخي دانشجويان اهميت دارد، تأثير دقيق آن ب
  .طور مشخص روشن نيستها بهگيري دانشگاهنتايج تصميم

 Challenges Faced by Student  همقال-٠٨
Leaders in Managing Student 
Affairs in Public Universities 
in Kenya 
 

رهبران دانشجو  يرو شيپ يچالش ها
در دانشگاه  ييامور دانشجو تيريدر مد

  ايكن يدولت يها

ها و رسيدگي به هاي كنيا با ارائه ديدگاهرهبران دانشجو در دانشگاه
گذارند، اگرچه ها تأثير ميگيريهاي دانشجويان بر تصميمنگراني

 .ها مستند نيستاثربخشي آن

رت با مقامات دانشگاه و تقسيم قد ها در مديريت مشتركمشاركت آن
ها و كمبود كار تيمي مانع اثرگذاري محدود است و تضاد مسئوليت

 .شودمي

هاي تحصيلي و رهبري، ضعف موانع اصلي شامل تضاد بين فعاليت
 .هاي دانشگاه استهمكاري گروهي و ناآگاهي از سياست

دهد و براي افزايش ها اثر مشاركت دانشجويان را كاهش ميچالش
  .اري، حمايت و تقويت ظرفيت رهبران دانشجو ضروري استاثرگذ

 The Role of Students in the  همقال-٠٩
Governance of Public Higher 
Education: a Case Study of 
Malta 

 يدر اداره آموزش عال انينقش دانشجو
  مالت ي: مطالعه مورديدولت

 هاي خود را بهدانشجويان از طريق نمايندگي و بازخورد، ديدگاه (1
 .كنندمديريت منتقل مي

 .گيري مشترك محدود و بيشتر مشورتي استنقش آنها در تصميم

 .موانع اصلي، ادغام ناكافي و ابزارهاي مشاركت ضعيف است

گيري كلان هنوز نيازمند بررسي بيشتر اثربخشي مشاركت بر تصميم
  .است

هاي ها، ديدگاهجوامع دانشگاهي دانشجويي از طريق شوراها و انجمن١ تيريدر مد انينقش دانشجو يبازخوان  همقال-١٠
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

: ي(مطالعه مورد يفيك كردياه با رودانشگ
منتخب شهر  يهااز دانشگاه يبرخ

  تهران)

 .كنند، اما نفوذشان محدود استدانشجويان را به مديريت منتقل مي

گيري مشترك با مقامات دانشگاه عمدتاً مشاركت آنها در تصميم
 .اثر استي و كممشورت

هاي فرهنگي موانع اصلي شامل حمايت نهادي ناكافي، نگرش
 .محدودكننده و فقدان آموزش و منابع است

هاي اند سياستتوسازي مؤثر، مشاركت ميدر صورت يكپارچه
دانشگاهي پاسخگوتر و فراگيرتر ايجاد كند، اما تأثير واقعي غالباً محدود 

  .ماندباقي مي
 Shared Governance Role of  سايت-١١

Students 
 

  مشترك دانشجويان ينقش حكمران

   

در  SGA در كالج ايالتي سمينول، جوامع دانشجويي از طريق
 .ها مشاركت دارندها و كميتهگيريتصميم

اگرچه دانشجويان در حكمراني مشترك حضور دارند، قدرت 
  .گيري واقعي محدود استتصميم

 The Legal Regulation of  همقال-١٢
University Student 
Associations in Canada 

 ييدانشجو يانجمن ها يمقررات قانون
  دانشگاه در كانادا

گيري هاي دانشجويي از طريق اقدام جمعي و لابي بر تصميمانجمن1
ها به چارچوب قانوني و رسميت گذارند، اگرچه نفوذ آندانشگاه اثر مي

 .ها بستگي دارداستان

 .امل محدوديت قانوني و كمبود رسميت استموانع ش

ها را تغيير دهد و تأثير واقعي داشته تواند سياستمشاركت فعال مي
  .باشد

 Student Leadership and  همقال-١٣
Student Government  
 

  ييو دولت دانشجو ييدانشجو يرهبر

هاي دانشجويي رسمي، هاي دانشجويي از طريق سازمانانجمن
هاي سياستي مشاركت دانشجويان را منتقل و در بحثهاي نگراني

 .كنندمي

شوند، نفوذ اگرچه در ساختارهاي دانشگاهي به رسميت شناخته مي
 .ها اغلب مشورتي و محدود استگيريها در تصميمآن

راي هاي سازماني و منابع ناكافي بموانع شامل اختيارات كم، محدوديت
 .مشاركت مؤثر است

تر تواند حكمراني پاسخگوتر، شفافها مياركت فعال آنبا اين حال، مش
  .و فراگيرتر ايجاد كند

١٤-
  هندبوك

Approach to Student 
Governance 
 

  نزديك شده به حكمراني دانشجويي

آموزان با مشاركت فعال در ساختارهاي حاكميتي، بر دانش
ها و هاي مدرسه و موضوعاتي مانند فرهنگ، سياستگيريتصميم

 .گذارندها تأثير ميوژهپر

ها فرصت آموزان و بزرگسالان به آنمديريت مشترك بين دانش
پذيري هاي حمايت، ارتباط و ريسكمشاركت واقعي و توسعه مهارت

 .دهدمي

ند كمبود تجربه يا آموزش قبلي ممكن است مشاركت كامل را محدود ك
 .هاي حكمراني داردو نياز به حمايت و تمرين مهارت

ها و ايجاد مشاركت باعث تقويت فرهنگ مدرسه، توسعه مهارت اين
  .شودتجربيات يادگيري معنادارتر مي
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 EFFECTIVENESS OF THE  همقال-١٥
PERFORMANCE OF THE 
STUDENT GOVERNMENT 
OF NORTH LUZON 
PHILIPPINES STATE 
COLLEGE 
 

 يعملكرد دولت دانش آموز ياثربخش

  نيپيلينورث لوزون ف يالتيا كالج

دولت دانشجويي كالج ايالتي لوزون شمالي از طريق مشاركت در 
هاي مدرسه، حفظ نظم و ارتقاي رفاه ها و فعاليتها، برنامهسياست

 .گذاردگيري تأثير ميآموزي بر تصميمدانش

ها در مراسم آموزان، تقويت رهبري آناين مشاركت باعث هدايت دانش
 هاي مدرسه و همكاري با مشاوران در مسائل شخصي و سلامتو برنامه

  .گيري داردشود و تأثير متوسطي بر مديريت و نتايج تصميممي

 Student Participation in  همقال-١٦
University Governance 
 

  دانشگاه تيرير مدد انيمشاركت دانشجو

ا و جوامع دانشگاهي دانشجويي عمدتاً از طريق مشاركت در شوراه (1
گذارند، به ويژه در حوزه گيري تأثير مينهادهاي دانشگاهي بر تصميم

 .هاها و برنامهخدمات، سياست

ك اي دارند و اشترااگرچه حضور آنها گسترده است، اغلب نقش مشاوره
هاي حساس، وانع شامل محروميت از بحثواقعي قدرت محدود است. م

 .هاي ساختاري استهاي فردي و محدوديتكمبود تجربه، ويژگي

ود و توانند بر امور خوقتي مشاركت به خوبي ادغام شود، دانشجويان مي
هاي يتحاكميت دانشگاه تأثير مثبت بگذارند، اما تأثير كلي به محدود

  .قدرت واقعي آنان بستگي دارد
 Student Voice: Reviewing two  همقال-١٧

decades of the literature to 
guide the next 20 years 
 

 اتيدو دهه ادب يدانشجو: بررس يصدا
  ندهيسال آ ٢٠ تيهدا يبرا

ويژه اند، بهها يافتهگيري دانشگاهتري در تصميمدانشجويان نقش فعال
هنوز كامل و برابر اركت آنها هاي درسي. مشها و برنامهدر طراحي دوره

گرايي و محدوديت پژوهشي مراتب، توكننيست و با موانعي مثل سلسله
مواجه است. با اين حال، حضورشان منجر به آموزش فراگيرتر، 

  .شودتر ميپاسخگوتر و تجربه يادگيري غني

 Student voice in higher  همقال-١٨
education: Opening the loop 
 

: باز يزش عالدانشجو در آمو يصدا
 كردن حلقه

  

ها و بازخوردهاي رسمي تلاش دانشجويان از طريق نمايندگان دوره
ب كنند بر مديريت دانشگاه تأثير بگذارند، اما اين بازخورد اغلمي

كننده هستند تا محور است و دانشجويان بيشتر در نقش مصرفمشكل
وب و چارچ» اما و آنه«بندي، ذهنيت شريك واقعي. موانعي مانند تقسيم

دهند و تأثير واقعي مديريتي محدود، اثربخشي مشاركت را كاهش مي
  .ماندمي گيري محدود باقيدانشجويان بر تصميم

 Trust and tension: shared  همقال-١٩
governance in higher 
education amidstudent 
activism 
 

  

اركت در گري و مشدانشجويان در تايوان و هنگ كنگ از طريق كنش
ند، كنند بر مديريت دانشگاه تأثير بگذارساختارهاي حاكميتي تلاش مي

 انعاما مديريت مشترك و تقسيم قدرت اغلب محدود و نمادين است. مو
- هاي فرهنگياعتمادي، توكنيسم و زمينهشامل مقاومت نهادي، بي

تواند حكمراني پاسخگوتر و سياسي هستند. مشاركت معنادار مي
 هادي بيشتر ايجاد كند، اما مشاركت سطحي اثر محدوديمشروعيت ن

  .ها را افزايش دهددارد و ممكن است تنش
 Student voice in higher  همقال-٢٠

education: the importance of 
distinguishing student 
representation and student 
partnership 

 آفريني در آموزشمشاركت دانشجويي شامل نمايندگي در شوراها و هم
 يزهاست. مشاركت واقعي دانشجويان باعث محيط آموزشي پاسخگو و انگ

هاي محدود يا نمادين اثر كمي دارند. موانع شود، اما نقشبيشتر مي
  .كنان استشامل ابهام نقش، محدوديت دسترسي و كنترل كار
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 تي: اهميدانشجو در آموزش عال يصدا
دانشجو و مشاركت  يدگنينما زيتما

  ييدانشجو
 Student Voice: Reviewing two  همقال-٢١

decades of the literature to 
guide the next 20 years 
 

 اتيدو دهه ادب يدانشجو: بررس يصدا
  ندهيسال آ ٢٠ تيهدا يبرا

ي هاي دانشگاه، صدادانشجويان با مشاركت در طراحي برنامه و سياست
دي چند موانعي مانند مقاومت نهاكنند. هرگيري ميخود را وارد تصميم

و نقش محدود وجود دارد، اين مشاركت باعث حكمراني پاسخگوتر، 
  .شودآموزش بهتر و افزايش حس مسئوليت و تعلق دانشجويان مي

 Student participation in the  همقال-٢٢
development of degree 
programmes 
 

در توسعه برنامه  انيمشاركت دانشجو
  يليتحص يها

سي در دانشجويان عمدتاً از طريق بازخورد و مشاركت در طراحي برنامه
ها بيشتر مشورتي گذارند، اما نقش آنگيري آموزشي تأثير ميبر تصميم

است تا شريك واقعي در مديريت. موانع شامل محدوديت ساختاري، 
تأثير  نابرابري قدرت، منابع محدود و گاهي نمادين بودن مشاركت است.

  .ها بر مديريت كل دانشگاه در اين منبع بررسي نشده استرده آنگست

 Student Participation in the  همقال-٢٣
Governing Bodies of Spanish 
Universities 
 

 يها ئتيدر ه انيمشاركت دانشجو
  اياسپان يحاكمه دانشگاه ها

صورت رسمي و مشورتي دانشجويان عمدتاً در نهادهاي دانشگاهي به
 گيري محدود و بيشترور دارند، اما تأثير واقعي آنها بر تصميمحض

 ها مديريت مشترك يا تقسيم قدرت واقعي رانمادين است. مشاركت آن
شود و با موانعي مانند نمايندگي محدود، پيچيدگي شامل نمي

ها فرآيندهاي انتخاباتي، كمبود آموزش و حمايت ناكافي از انجمن
 اه واثر مشاركت دانشجويان بر مديريت دانشگمواجه است. در نتيجه، 

  .گيري اندك استنتايج تصميم
 Student involvement in  همقال-٢٤

university decision-making: 
Good reasons, a new lens 
 

 يريگ ميدر تصم انيمشاركت دانشجو
 :دانشگاه

  ديلنز جد كيخوب،  ليدلا

هادهاي رسمي ناركت در هاي خود و مشدانشجويان با ارائه ديدگاه
گذارند و گيري اثر ميها) بر تصميمدانشگاه (مانند شوراها و كميته

مشروعيت دموكراتيك و توجه به نيازهاي دانشجويي را افزايش 
دهند. ميزان مشاركت واقعي و تقسيم قدرت بسته به موسسه مي

ين متفاوت است؛ در برخي موارد ملموس و در برخي ديگر بيشتر نماد
 گرايي، كمبود آمادگي وست. موانع شامل عدم تعادل قدرت، نمادينا

هاي ادراكي محدود است. حمايت، گردش سريع نمايندگان و ديدگاه
گيري، مشاركت معنادار دانشجويان باعث بهبود كيفيت تصميم

گذاري پاسخگويي نهادي و فرهنگ دموكراتيك دانشگاه و نتايج سياست
  .شودتر ميعادلانه

هاي ارتقاي شناسايي ابعاد و مؤلفه  مقاله-٢٥
مشاركت دانشجويان در نظام مديريت 

  دانشگاهي ايران

گيري دهد كه در ايران نقش دانشجويان در تصميماين مقاله نشان مي 
ت ها محدود و اغلب نمادين است. مشاركت واقعي و تقسيم قدردانشگاه

 ن ناكافي،، قوانيمراتبيبا مديريت دانشگاه به دليل ساختار سلسله
ها و عدم اعتماد محدود فرهنگ مشاركتي ضعيف، كمبود مهارت

ها، تقويت ابعاد مشاركت (ساختاري، شود. با وجود اين محدوديتمي
تواند به بهبود نظام مديريت نهادي، فرهنگي، فردي و ارزشي) مي
گيري كمك كند، هرچند تأثير دانشگاه و ارتقاي فرآيندهاي تصميم

  .آن بر تصميمات هنوز محدود است مستقيم
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بررسي مشاركت دانشجويان در آموزش   همقال-٢٦
 عالي ايران (فراتركيب)

  

هاي دهد كه در آموزش عالي ايران، پژوهشاين مقاله نشان مي١
اند، هاي آموزش، مالي، فرهنگي و حكمراني پرداختهمتعددي به زمينه

طور گيري دانشگاه بهاما نقش مستقيم دانشجويان در فرآيندهاي تصميم
ت خاص مورد بررسي قرار نگرفته است. مشاركت دانشجويان در مديري
. مشترك و تقسيم قدرت با دانشگاه نيز مستقيماً تحليل نشده است

هاي لازم)، مشاركت كامل شامل عوامل فردي (كمبود مهارتموانع 
ها و باورهاي هاي توانمندساز)، فرهنگي (نگرشآموزشي (كمبود آموزش

محدودكننده) و مالي (موانع اقتصادي) است. هرچند مشاركت 
ستقيم شود، تأثير مدانشجويان باعث افزايش انگيزه و خودباوري آنها مي

طور مشخص بررسي گيري هنوز بهايج تصميمبر مديريت دانشگاه و نت
  .نشده است

  جمع بندي يافته ها:

 الگوها و سطوح مشاركت دانشجويان در دانشگاه-١

رساني و اطلاع«مطالعات متعددي تأكيد دارند كه مشاركت دانشجويان در حكمراني دانشگاهي در سطوح مختلفي از 
لوشر ؛ ٢٠٢٣، ١٦(متيوز و دولينگربندي استقابل طبقه» يگيرسازي و تصميممشاركت در تصميم«تا » مشاوره

هاي مشاركت مشاركتي نهادمند توسعه هاي آموزش عالي مانند كانادا و اسپانيا، مدلدر برخي نظام). ٢٠١١ماماشالا، 
ع گذاري درسي، ارزيابي كيفيت، و تخصيص مناباند كه در آن دانشجويان از طريق شوراهاي تخصصي در سياستيافته

در ايران نيز، برخي شواهد نشان از ). ٢٠١٦، ١٨لورنت واكرو؛ ٢٠١٣، ١٧(مالاكا و آدت چاپدلاينكنندنقش ايفا مي
هاي فرهنگي، تمايل به افزايش مشاركت دانشجويان دارند؛ با اين حال، اين مشاركت عمدتاً در سطح اجراي فعاليت

؛ ١٤٠٠راهبردي كمتر حضور دارد (كيخا و توفيقي داريان، سازي علمي و مناسكي باقي مانده و در فرآيندهاي تصميم
 .)١٤٠١واعظي و همكاران، 

 ها و موانع ساختاري و فرهنگيچالش -٢

هاي كلان حمايتي، موانع متعددي سد راه مشاركت رغم سياستبررسي ادبيات پژوهش حاكي از آن است كه علي
ند. اين موانع شامل نبود جايگاه حقوقي مشخص براي واقعي دانشجويان در ساختارهاي حكمراني دانشگاهي هست

ورزي دانشجويان، و فرهنگ مديريتي غيرمشاركتي هاي سياستها، نگاه ابزاري يا تزئيني مديران، ضعف مهارتانجمن
  ).١٤٠٢؛ جندقي و همكاران، ٢٠٢٤، ٢٠؛ انيم و همكاران٢٠٢٢، ١٩(شهابول و همكارانشودمي

صورت ساختاري به هاي علمي بهها، انجمند كه در بسياري از دانشگاهدهنها نشان ميهمچنين پژوهش
موراژ و (شوندهاي آموزشي و فرهنگي در نظر گرفته ميگذاري متصل نيستند و صرفاً به عنوان مجريان فعاليتسياست

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 6 .Matthews & Dollinger 
1 7 .Makela & Audette-Chapdelaine 
1 8 .Llorent-Vaquero 
1 9 .Shahabul et al 
2 0 .Enim et al 
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براي  سازي مستمراين در حالي است كه در برخي كشورها، ظرفيت ).٢٠٢٢ ،٢٢ليه-لورتوي؛ د٢٠١٩، ٢١همكاران
، ٢٤؛ جنجري٢٠١٩، ٢٣(بورگشودمشاركت فعال دانشجويان در فرآيندهاي دانشگاهي به عنوان يك اولويت ديده مي

٢٠٢٤.(  

 آثار و پيامدهاي مشاركت دانشجويان  -٣

گيري، اند كه مشاركت واقعي و ساختاريافته دانشجويان، تأثيرات مثبتي بر كيفيت تصميمتحقيقات متعدد اثبات كرده
نفعان دانشگاهي پذيري نهادها، و تقويت اعتماد بين ذيگذاري، افزايش مسئوليتت فرايندهاي سياستشفافي
افزون بر آن، اين مشاركت نقش مهمي در  ).٢٠٢٠، ٢٧و جروم انگي؛ ٢٠٢٢ ،٢٦كي؛ پاتر٢٠٢٥ ،٢٥يه-اشتون(دارد

احمدي و ؛ ٢٠٢٣اقبال و همكاران، (هاي رهبري، تفكر انتقادي، و مشاركت اجتماعي در دانشجويان داردتوسعه مهارت
هايي كه ساختار مشاركت دانشجويي اند كه در دانشگاهها همچنين نشان دادهبرخي پژوهش ).١٤٠١همكاران، 

  )٢٠٢٥،  ٢٨است(لوها نيز افزايش يافته آوري نهادي و ظرفيت دانشگاه براي مواجهه با بحراننهادينه شده است، تاب

 مشاركتي مؤثر الزامات تحقق حكمراني -٤

هاي دانشگاهي، تعيين جايگاه قانوني نامههاي علمي دانشجويي مستلزم بازنگري در آيينتحقق مشاركت مؤثر انجمن
وگوي راهبردي به ورزي و گفتگيري، آموزش سياستو رسمي براي نهادهاي دانشجويي در ساختار تصميم

   ).٢٠٢٤كوستلر و همكاران، (دانشجويان، و ايجاد فرهنگ سازماني مبتني بر مشاركت 
وراهاي توسعه ش«و » نقشه راه حكمراني مشاركتي دانشجويان«كنند كه تدوين برخي مطالعات داخلي پيشنهاد مي

تواند بستر تحقق اين مشاركت را فراهم كند (توكلي يركي و همكاران، مي» دانشجو-گذار مشترك استادسياست
دهند كه صرف حضور دانشجويان در المللي نشان ميبر آن، تجربيات بين). علاوه ١٤٠٠؛ كيخا و توفيقي، ١٤٠٣

ات، (اسكم باشدگويي، و امكان اثرگذاري واقعي نيز بايد فراهشوراها كافي نيست، بلكه اختيارات، سازوكارهاي پاسخ
  . مدل مفهومي از يافته هاي به دست آمده را نشان مي دهد١شكل ). ٢٠٢٢؛ شهابول و همكاران، ٢٠٢٠

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2 1 .Murage et al 
2 2 .Murage et al 
2 3 .Borg 
2 4 .Gingery 
2 5 .Ashton-Hay 
2 6 .Patrick 
2 7 .Young & Jerome 
2 8 .Lo 
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  دانشگاهي عناصر اجتماع يادگيرنده و كاوشگر .١شكل 

در چارچوب اجتماع كاوشگر است، كه در آن  يدانشگاه يحكمران يمنطق درون انگريبازنما يمدل مفهوم نيا
اند. در مركز مدل، خورده ونديبه هم پ ايو پو يبازتاب يچرخه كيدر  يو كنش مشاركت يگذاراستيس ،يريادگي

. زديآميرا در هم م يريادگي يو اجتماع يعاطف ،يشناخت دكه سه بُع كنديعمل م يادگيرنده و خلاقوان عنبهدانشجو 
 چهار .سازديرا فراهم م انيدانشجو انيو رشد تفكر نقاد در م يميخودتنظ ت،يخلاق يريگبستر شكل ب،يترك نيا

 دهندينشان م ياستيس رييتغ يعنوان چرخهبه را يابياجرا و ارز ،طراحي ،يگذاراستيمدل، مراحل س يرونيب يهيلا
و سپس » دانش به عمل«حركت مستمر از  انگريب يچرخه بازتاب نيوجود دارد. ا يبازخورد يهاكانيها پآن انيكه م

در  زيخود ن ها،يسازميمشاركت در تصم قياز طر انيكه در آن دانشجو يندفراي—است »يشيعمل به بازاند«از 
 ،ييگوپاسخ ت،يمدل شامل شفاف يديكل يامدهايپ ،يينها يهيلا در .رنديگيقرار م يهادن يريادگي ريمس

و  يريادگي انيتعامل م يافزااثر هم انگريب ج،ينتا نياند. اقرار گرفته يو تعلق نهاد يسازمان تيخلاق ،يميخودتنظ
ي ظرفيت انجمن هاي علمي به كار گير بر يمتك يِ مشاركت يمعنا كه حكمران نيهستند؛ به ا يگذاراستيس

 ليتبد نيآفرو تحول رندهيادگينظام  كيبلكه دانشگاه را به  دهد،يم شيفزارا ا ينهاد ي، نه فقط كارآمددانشجويي
دانشگاه اثربخش و خلاق را  انيبن ،»ياجتماع يريادگيچرخه «و  »ياستيس رييچرخه تغ« انيمؤثر م ونديپ.كنديم
و  ميفراتر رفته و به سازوكار مولد دانش، تصم نياز سطح نماد انيمشاركت دانشجوكه در آن،  يدانشگاه سازد؛يم

  .شوديكنش بدل م
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 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

كردن ساختارهاي حكمراني و سوي دموكراتيزههاي آموزش عالي جهان بههاي اخير، بسياري از نظامدر دهه
هاي اند؛ فرآيندي كه ريشه در نظريهاي دانشگاهي حركت كردههگيريمشاركت دادن دانشجويان در تصميم

هاي مثابه اجتماع كاوشگر، و الگوي چرخه تغيير سياستي دارد. پژوهشمحور رهبري، مفهوم دانشگاه بهمشاركت
الت گويي، شفافيت، عدها موجب افزايش پاسخسازياند كه حضور معنادار دانشجويان در تصميمالمللي نشان دادهبين

 ١٩٧٠در كشورهاي اسكانديناوي، از دهه ). ٢٠٢٠؛ برگان، ٢٠١٩(كلمنچيچ، شودسازماني و احساس تعلق نهادي مي
صورت ساختاري و با حق رأي تضمين شده سو، حضور دانشجويان در شوراهاي كليدي دانشگاه بهبه اين

هاي دانشجويي ازارمحور غلبه دارد، اما اتحاديهدر انگلستان نيز، هرچند الگوي مديريتي ب  ).٢٠١٣(لوشرماماشالا، است
در مقابل، كشورهاي اروپاي  ).٢٠٢٣د(جونز و همكاران، كننهاي دانشگاهي ايفا ميزني مؤثر در سياستنقش چانه

ميلادي، با وجود رسميت بخشيدن به نهادهاي دانشجويي، هنوز با ضعف در عمق و كيفيت  ٩٠شرقي پس از دهه 
دهد كه هر جا مشاركت دانشجويان از هاي متنوع اين كشورها نشان ميتجربه ).٢٠١٣،اسمولنتسوا(دانمشاركت مواجه

گوتر تر، نوآورتر و پاسخاند به ساختارهاي منعطفها توانستهسازي ارتقا يافته، دانشگاهسطح مشورتي به سطح تصميم
هاي فرهنگي ي، شوراهاي صنفي و كانونهاي علمدر ايران، مشاركت دانشجويان در قالب انجمن .تبديل شوند

نمادين و اجرايي است. مرور  ها در حكمراني دانشگاهي همچنان عمدتاًاي دارد، اما جايگاه آناي چنددههسابقه
دهد كه هرچند بر همكاري نشان مي) ١٣٩٧هاي مصوب وزارت علوم (از جمله بازنگري نامههاي ملي و آيينسياست

هنوز تعريف حقوقي، ساختاري و اجرايي روشني » گذاريمشاركت در سياست«أكيد شده، اما با مديريت دانشگاه ت
نفعان سازي ذيسطحبر هم» دانشگاه يادگيرنده و اجتماع كاوشگر«كه در سطح جهاني، ندارد. به بيان ديگر، در حالي

موردي و غيررسمي محدود مانده است. وگو غالباً به تعاملات وگوي چندجانبه تأكيد دارد، در ايران اين گفتو گفت
هاي خلاقيت دانشجويي ي اين وضعيت، ضعف در يادگيري سازماني، كاهش حس تعلق، و از دست رفتن فرصتنتيجه

هاي علمي هاي بالاي انجمندهد كه با وجود ظرفيتهاي پژوهش حاضر نشان مييافته .گيري استدر فرايند تصميم
هاي سياستي و مديريتي، به دليل ضعف ساختاري و نگرشي، عمق سازيآنان در تصميمدانشجويي در ايران، مشاركت 

هاي علمي و در بهترين حالت در قالب فعاليت SSA ها، مشاركتو اثربخشي لازم را ندارد. در بسياري از دانشگاه
خوان المللي مشابه همهاي بينرويدادهاي اجرايي باقي مانده و فاقد اثرگذاري نهادي است. اين يافته با نتايج پژوهش

كند كه در جوامعي كه ساختار مشاركت رسمي ايجاد شده اما نيز تأكيد مي )٢٠١٣(اسمولنتسوا است؛ براي مثال،
تداوم » سياستي«و نه » مناسكي«صورت گويي و ضمانت اجرايي وجود ندارد، مشاركت دانشجويي بهسازوكار پاسخ

زماني » قدرت دانشجويي«بر اين باورند كه ) ٢٠٢٠) و برگان(٢٠١٩ليمنچيچ (ك هاييابد. در مقابل، پژوهشمي
 نقش—هاسياست ارزيابي تا مسئله شناسايي از—ها در مراحل مختلف چرخه سياستگذاريشود كه انجمنبالفعل مي

 نكته اين بر و رودمي فراتر گام يك اما است، سوهم مطالعات آن با تحقيق اين هاييافته. باشند داشته مؤثر و رسمي
راتيك، بلكه دموك ضرورت تنهانه ايران هايدانشگاه در علمي هايانجمن ساختاريافته مشاركت كه كندمي تأكيد
هاي هاي قبلي كه بيشتر بر جنبهدر مقايسه با پژوهش .شرط يادگيري سازماني و خلاقيت نهادي استپيش

ند، نوآوري اين تحقيق در آن است كه مفهوم مشاركت دانشجويي را ادموكراتيك و نمايندگي دانشجويان متمركز بوده
كند؛ بدين معنا كه تبيين مي »چرخه تغيير سياستي«و  »مثابه اجتماع كاوشگردانشگاه به«در چارچوب 
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آفرين است مشاركت صرفاً سازوكاري براي شنيدن صداي دانشجويان نيست، بلكه فرآيندي يادگيرنده، بازتابي و تحول
سازد. اين پژوهش با پيوند دادن دانشجويان را به عاملان فعال در يادگيري سازماني و تغيير نهادي تبديل مي كه

آفرين، حكمراني مشاركتي و يادگيري اجتماعي، الگويي بومي براي بازطراحي حكمراني هاي نظري رهبري تحولحوزه
كي فراتر رفته و به سطح يادگيري جمعي و دهد كه از سطح نمادين و مناسدانشگاهي در ايران ارائه مي

هاي علمي در فرآيند دهد كه وقتي انجمننتايج اين مطالعه نشان مي .يابدگذاري مشترك ارتقا ميسياست
تر با نيازهاي واقعي دانشجويان تر، كارآمدتر و منطبقبينانهها واقعگيري دانشگاهي حضور فعال دارند، سياستتصميم

هاي از بالا به پايين، انفعال دانشجويي، در مقابل، حذف يا تضعيف مشاركت آنان منجر به سياست شوند؛طراحي مي
سازي جايگاه ها، نهادينهنامهشود. بدين ترتيب، بازنگري در آيينكاهش اعتماد نهادي و كاهش نوآوري آموزشي مي

تواند به تدريج ورد و ارزيابي مشاركت، ميهاي سياستي، و طراحي سازوكارهاي بازخها، آموزش مهارتحقوقي انجمن
 هايدانشگاه سوي به—سازتصميم نه اندمجري عمدتاً دانشجويان آن در كه—ها را از وضعيت كنونيدانشگاه

گذاران شود سياستها و مرور ادبيات، پيشنهاد ميبر اساس تحليل تطبيقي يافته .دهد سوق خلاق و يادگيرنده
ضمن تعريف دقيق » مشاركت معنادار دانشجويان در حكمراني دانشگاهي«ارچوب ملي آموزش عالي با تدوين چ

ها و مشاركت در هايشان در ارزيابي سياستگيري از ديدگاه، براي حضور آنان در شوراهاي كليدي، بهرهSSA جايگاه
هايي براي توانمندسازي مهارتي آور ايجاد كنند. از سوي ديگر، لازم است برنامهريزي آموزشي سازوكارهاي الزامبودجه
آفرين طراحي شود تا نقش آنان از ها در حوزه تحليل سياستي، مديريت دانش، تفكر سيستمي و رهبري تحولانجمن

تواند به تحقق دانشگاه سازي ارتقا يابد. چنين تغييري ميدر تصميم» شركاي فكري«به » كارگزاران اجرايي«
افزا و پويا پيش صورت همگذاري بهمنجر شود كه در آن، يادگيري سازماني و سياستمحور گو و عدالتاثربخش، پاسخ

ي سطوح چهارگانهنوآوري ديگر پژوهش حاضر در آن است كه مدل مفهومي پيشنهادي آن، تعامل ميان  .رودمي
يري در ي يادگگانهابعاد سهرا با  گيري، اجرا و ارزيابي)گذاري، تصميمحكمراني دانشگاهي (سياست

عنوان هاي علمي دانشجويي را بهكند و نقش انجمنتلفيق مي اجتماع كاوشگر (شناختي، عاطفي و اجتماعي)
نمايد. در اين مدل، چرخه تغيير سياستي نه صرفاً يك فرايند ميان سياست و يادگيري بازتعريف مي» حلقه واسط«

 .يابدتداوم مي SSA ي مشاركتمتقابل است كه به واسطهوگو و يادگيري اي پويا از بازخورد، گفتخطي، بلكه شبكه
 

  منابع
در آموزش  يمشاركت ي). مراحل اجرا و تحقق حكمران١٤٠١الهه. ( ،يدهكرد يو اسداله درضا،يحم ،ينعمت اله در،يح ،ياحمد

  SID. https://sid.ir/paper/1032138/fa. ١٣٥-١٠٣)،  ١٠٥(٣١بهبود و تحول،  تيري. مطالعات مديعال
). بررسي مشاركت دانشجويان در آموزش ١٤٠٣توكلي يركي, راحله , عارفي, محبوبه , جعفري, اسماعيل و خادمي, محمد . (

  doi: 10.22034/hel.2024.2012533.1912 .17(66) نامه آموزش عالي .عالي ايران (فراتركيب)

). جايگاه نهادهاي دانشجويي در حكمراني آموزش عالي با رويكرد سياستهاي ١٤٠٠يقي داريان, جعفر. (كيخا, احمد و توف
    https://isdc.ir/archives/42019(35), 496-524. doi: 10.30507/jmsp.2021.273292.2201 / ,هاي راهبردي و كلانسياست .كلي

كاوي: چند انشجويان در حكمراني دانشگاه با رويكرد كيفي (نمونه). بازخواني نقش د٢٠٢٣كيخا, حمدي, توفيقي داريان. (
   .٣٢-١٦), ٢١(١١ مطالعات برنامه ريزي آموزشي, دانشگاه منتخب شهر تهران).



 

 ١٨   ١٤٠٤، ١، شماره ١خلاق و اثربخش، دوره  آموزش
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گذار بر تقويت مشاركت اجتماعي ). مطالعة عوامل تاثير١٣٩٧ميرزايي, حسين , ميرزائي, مجتبي و عليزاده, توحيد . (
مجله جامعه  .هاي علمي دانشگاه فردوسي مشهد)هاي علمي دانشجويي (مورد مطالعه: انجمندانشجويان در انجمن

  . doi: 10.22034/jsi.2019.36919. 19(2), 154-169شناسي ايران

). شناسايي ابعاد و مؤلفه هاي ارتقاي ١٤٠١واعظي, حميده , قورچيان, نادرقلي , جعفري, پريوش و محمدخاني, كامران . (
 . (1)28 ,64-33,فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي .نشجويان در نظام مديريت دانشگاهي ايرانمشاركت دا

doi: 10.52547/irphe.1401.1.33  
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Teachers sometimes face students who, on the one hand, are not motivated to 
learn and, on the other hand, do not have the necessary ability to understand 
and learn the course material, while teachers' use of creative methods in 
teaching can solve both problems. This study sought to describe the storyline 
of teachers in the journey of developing creative teaching with artificial 
intelligence. This study was conducted using a qualitative-narrative method, 
the research field included all creative teachers in Isfahan city and a 
purposeful sampling method of judgment type and up to theoretical saturation 
was carried out, with 26 people. The entry criteria for the participants were 
teachers who used artificial intelligence tools for teaching. Data were 
collected through unstructured interviews and thematic analysis was used to 
analyze the data. 10 overarching themes (educational challenges, individual 
challenges, technological challenges, individual opportunities, educational 
opportunities, technological opportunities, fear of making mistakes; 
developing teaching capabilities, professional transformation, integrating 
teaching with technology) emerged in the journey of developing creative 
teaching with AI. The result show that the story of teachers in the journey of 
developing creative teaching with AI is not only a technological 
transformation, but also a cultural and professional transformation in the 
education system. In this journey, teachers initially face various challenges 
and obstacles such as fear of making mistakes, hesitation, and lack of digital 
literacy, but by going through these stages, they develop their abilities in the 
effective use of smart technologies. 
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  چكيده  اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
  
  

 ١٤٠٤ /١٨/١:يافتدر يختار

 ١٨/٢/١٤٠٤:يرايشو تاريخ

 ١٠/٣/١٤٠٤: يرشپذ تاريخ

 ٣١/٣/١٤٠٤: انتشار تاريخ

  
   هاي كليدي:واژه

داستان، معلمان،  ريخط س
خلاقانه ، هوش  سيتوسعه تدر

  يمصنوع

  

از  گريد ييوسندارند و از  يريادگي زهيانگ كسويروبرو هستند كه از  يمعلمان بعضاً با دانش آموزان
ت كه بهره اس يدر حال نيو ا ستنديبرخوردار ن يمطالب درس يريادگيدرك وفهم و  يلازم برا ييتوانا

پژوهش   ني.  ادتواند هر دو مشكل را برطرف ساز يم سيخلاقانه در تدر يها وهيمعلمان از ش  يريگ
ست. ابوده  يخلاقانه با هوش مصنوع سيداستان معلمان در سفر  توسعه تدر ريخط س فيتوص يدر پ

اصفهان و  معلمان خلاق  شهر هيپژوهش مشتمل بر كل دانيم ،يتيروا-يفيك وهيپژوهش  حاضر به ش
. رفتيذپصورت  نفر ٢٦به تعداد  يو تا حد اشباع نظر يهدفمند از نوع قضاوت وهيبه ش يرينمونه گ

 يبرا يهوش مصنوع يبودند كه از  ابزارها يشركت كنندگان به عنوان نمونه، معلمان يملاك ورود
 وهيشو از  ديگرد يبدون ساختار جمع آور يمصاحبه ها قياستفاده كردند. داده ها از طر سيتدر

 ياه(چالش ريفراگمضمون  ١٠ها  افتهيداده ها استفاده بعمل آمد. براساس  ليتحل يمضمون برا
 يفرصت ها ،يآموزش يفرصت ها ،يفرد يفناورانه،فرصت ها يچالش ها ،يفرد يچالش ها ،يآموزش

 يبا فناور سيادغام تدر ،يحرفه ا يسيس،دگرديتدر يها تيفناورانه، ترس از اشتباه كردن؛ توسعه قابل
ت كه از آن اس يپژوهش حاك جيشد. نتا داريپد يخلاقانه با هوش مصنوع سي) در سفر  توسعه تدر

رانه، بلكه تحول فناو كينه تنها  يخلاقانه با هوش مصنوع سيداستان معلمان در سفر  توسعه تدر ريس
ها و موانع سفر، ابتدا با چالش نياست. معلمان در ا يدر نظام آموزش ياو حرفه يتحول فرهنگ كي

 نياما با گذر از ا شوند،يرو مروبه تاليجيو كمبود سواد د ديكردن، تردترس از اشتباه رينظ يمختلف
  . دهنديهوشمند توسعه م يهايخود را در استفاده مؤثر از فناور يهاييمراحل، توانا

  

 ،ش خلاق و اثربخشآموز. يبر هوش مصنوع يخلاقانه مبتن سيداستان معلمان در سفر توسعه تدر ريخط س). ١٤٠٤( .فرهاد، شفيع پور مطلق: استناد
٤٧-٢١ )،١( ١ .  
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  مقدمه -١

دهنده اي در آموزش ايجاد كرده و نقش معلمان را از انتقالانداز تازههاي هوش مصنوعي چشمهاي اخير، پيشرفتدر سال
. با وجود اين، بسياري از معلمان )١،٢٠٢٤(ليوبارسكاهاي يادگيري خلاقانه تغيير داده استصرف دانش به طراحان تجربه
اي خود را سفري پيچيده، تدريجي و همراه با مصنوعي، مسير يادگيري و توسعه حرفهدر مواجهه با ابزارهاي هوش 

گيري هاي گسترده فناوري و توانايي معلمان در بهره. شكاف ميان ظرفيت)٢،٢٠٢٢(فان، وژانگكنندابهام تجربه مي
اي معلمان بيشتر ازي حرفههاي موجود براي توانمندسخلاقانه از آن همچنان يك مسئله جدي است. از طرفي، برنامه

واقعي و زيسته معلمان در مسير  شوند و كمتر به تجربهمدت و غيرتعاملي طراحي ميهاي سنتي، كوتاهبه شكل دوره
شدن به معلم . اين در حالي است كه تبديل)٣،٢٠٢٥(فيليپوي، ميكوليك و موستاككاربست هوش مصنوعي توجه دارند

هاي كشف، وار با لحظهاي نيست،بلكه سفري داستانمرحلهمصنوعي يك فرآيند يكگيرنده از هوش خلاقِ بهره
، تجربه، خطا، رشد، بازانديشي و بازآفريني است. مسئله اصلي اين است كه معلمان )٤،٢٠٢٥(البكري، و همكارانترديد

ها ها، فرصتمراحل، چالشكنند، اين سفر شامل چه چگونه اين سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي را طي مي
. نبود شناخت )٥،٢٠٢٣(كوسيك، لويككندو نقاط عطفي است و چه عواملي مسير حركت آنان را تسهيل يا محدود مي

هاي دقيق و مبتني بر شواهد براي طراحي هاي معلمان، مانع از ارائه مدلهاي واقعي و روايتكافي از اين تجربه
هاي موردنياز شده است.ازاينرو،ضرورت دارد با رويكردي هاي آموزشي وحمايتتاي، سياسهاي توسعه حرفهبرنامه

نگر، سفر معلمان در مسير توسعه تدريس خلاقانه مبتني بر هوش مصنوعي واكاوي شده و بر محور و تجربهداستان
  )٦،٢٠٢٣(شيديق اي و تحول در آموزش ارائه شودهاي آنان، الگويي علمي براي ارتقاي حرفهاساس روايت

اي معلمان ناشي از هوش مصنوعي در آموزش، نيازمند بازانديشي جدي در نقش، كاركرد و مسير رشد حرفه لاتتحو
(ماروني، تادئو و اي استاست و از اين رو، مطالعه سفر توسعه تدريس خلاقانه آنان داراي اهميت نظري ويژه

هاي جامع و مبتني بر روايت براي توضيح چگونگي فاقد مدل. از منظر نظري، ادبيات آموزشي موجود هنوز )٧،٢٠٢٢هيل
. بيشتر )٨،٢٠٢١(ساري،و پوروانتاهاي نوين تدريس استحركت معلمان از آشنايي اوليه با فناوري تا خلق شيوه

هاي زيسته، فرايند دگرديسي و ها تمركز دارند، نه بر تجربهها يا شايستگيهاي نظري كنوني بر مهارتچارچوب
پردازي حوزه تواند خلأ مهمي در نظريهآفرين در مسير يادگيري معلمان. بنابراين، پژوهش حاضر ميهاي تحولهلحظ

هاي تازه در حوزه يادگيري تلفيق هوش مصنوعي و خلاقيت آموزشي را برطرف كرده و مبنايي براي توسعه چارچوب
 .اي معلمان فراهم آوردحرفه
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

هاي واقعي معلمان در مواجهه با هوش مصنوعي بسيار محدود، پراكنده و درباره تجربهاز نظر تجربي، شواهد پژوهشي 
تواند ها و سفر يادگيري معلمان ميها، روايتهاي سطحي است. كاوش در داستانغالباً مبتني بر مطالعات كمي يا گزارش

ان به مؤثر بر توسعه خلاقيت فناورانه آن ها و عواملها، فرصتها، ترسها، انگيزهها، مقاومتتري از چالشدرك عميق
بينانه از هاي اصيل و غني فراهم كند و تصويري واقعمحور، قادر است دادهدست دهد. اين پژوهش با رويكرد تجربه

حليل شده مسير رشد معلمان در استفاده خلاقانه از هوش مصنوعي ارائه دهد؛ مسيري كه تاكنون كمتر مستند و ت
  .است

اي معلمان، هاي توسعه حرفهطور مستقيم در طراحي برنامهتواند بهكاربردي، نتايج اين پژوهش مياز منظر 
افزايي مبتني هاي مهارتهاي آموزشي، كارگاهگذاري آموزشي، تدوين استانداردهاي مهارتي جديد، طراحي بستهسياست

راه سفر معلمان و شناسايي ر گيرد. استخراج نقشهاي مورد استفاده قراهاي حمايت حرفهبر هوش مصنوعي و ايجاد نظام
گيران كمك كند تا تواند به مديران آموزشي، طراحان برنامه درسي و تصميمهاي اين مسير ميدهندهموانع و شتاب

 تواند به خود معلمان نيز درتر طراحي كنند. همچنين، نتايج پژوهش ميبينانهتر، هدفمندتر و واقعهايي دقيقحمايت
گيري خلاقانه از فناوري كمك كند. بر نفس براي بهرهاي و افزايش اعتماد بهريزي مسير رشد حرفهخودارزيابي، برنامه

 .ناپذير استباين اساس، اين مطالعه هم از جنبه نظري، هم تجربي و هم كاربردي براي نظام آموزشي ضروري و اجتنا

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري -٢

 هوش ظهور ئهارا نشان داد، با» آموزش در مصنوعي هوش خلاقانه كاربرد«) با عنوان٢٠٢٤تا،و روميرو(نتايج اورمين
 است رورشپ و آموزش در مصنوعي هوش محيط بر مروري ارائه آن هدف. شودمي آغاز آموزش حوزه در) AI( مصنوعي

. كندمي تأكيد ستدري نوآورانه هايروش تحريك براي آن پتانسيل و اخلاقي پيامدهاي اثرات، دقيق درك اهميت بر و
 بررسي به تقاديان رويكردي و پردازدمي پرورش و آموزش در فناوري مداخلات تاريخي پيشينه بررسي به فصل اين

 مصنوعي هوش زا استفاده خلاقانه و فرهنگي-اجتماعي هايجنبه همچنين. دارد مصنوعي هوش بالقوه معايب و مزايا
 هايتوانايي حوزه رد. است بوده متمركز انساني هوش از تقليد بر معمولاً  مصنوعي هوش. گيردمي نظر در را آموزش در

 ظرفيت دهندهنشان كه دهيممي تشخيص را آموزش در مصنوعي هوش خلاقانه مشاركت از مختلفي درجات انساني،
  .است يادگيري تجربيات كردن متحول براي آن

 در آموزاندانش يادگيري خلاقانه فرآيند بر مروري: آموزش در مصنوعي هوش«عنوان) با ٢٠٢٤(٩نتايج كوريوبا
 و علمي توجيه و عصبي هايشبكه يزمينه در آموزشي مسيرهاي اجمالي نشان داد، بررسي» هنر آموزشي هايبرنامه
 تجسمي هنرهاي هايبرنامه در دانشجويان يخلاقانه آموزش فرآيند در مصنوعي هوش هايفناوري كاربرد براي نظري
 ارائه عملي ارزش دانشجويي، سطح در هنر در مؤثر و مدرن آموزشي هاياستراتژي توسعه براي هاييتوصيه. است نهفته

 آموزشي هايشيوه و جديد آموزشي هايروش با درسي هايبرنامه تعريف اصطلاحات، و مفاهيم تعريف: دهندمي
 تحقيق، نتايج اجراي. بيشتر تحقيقات براي مبنايي ايجاد و كار بازار متغير تقاضاهاي با سازگاري شده،سازيشخصي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
9  . kahryoba 



٢٥ 

  مبتني تدريس خلاقانهداستان معلمان در سفر توسعه  ريخط س
  يهوش مصنوع بر 

  

  

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 هوش از استفاده با آموزاندانش به هنر خلاقانه آموزش رويكردهاي و هاروش سازيبهينه و مندسازينظام امكان
 .كندمي فراهم را افزوده واقعيت و مجازي واقعيت مصنوعي،

نشان داد، » نگر آينده معلمان با ايمطالعه: مصنوعي هوش و خلاقيت« ) با عنوان٢٠٢٤(١همكاراننتايج نيكلوس و 
 آنها، ميان در. آوردمي ارمغان به ارزيابي و تدريس يادگيري، فرآيندهاي در را عظيمي هايفرصت) AI( مصنوعي هوش

 قانون با افراد آموزش در اساسي شايستگي يك عنوان به كه آموزان،دانش خلاقيت هدايت در آن توانايي بررسي
OECD اخير قانون و LOMLOE شود،مي توصيف دارد، اشاره آموزشي هايمحيط در آن پرورش لزوم به كه اسپانيا 

 با مرتبط ابتدايي مدارس آينده معلمان خلاقانه پتانسيل بررسي تحقيق اين هدف زمينه، اين در. است مناسب
 ابزارهاي از تركيبي. است مصنوعي هوش توليدي ابزارهاي از منطقي استفاده شامل ايپروژه طريق از سرايي،داستان
 آينده معلمان هاينگراني درك و خلاقيت فرآيند در مصنوعي هوش ابزارهاي اين پيامدهاي درك براي كمي و كيفي

 ديدگاه از را مصنوعي هوش پتانسيل نتايج،. شد استفاده آنها آينده تدريس شيوه و آموزش در مصنوعي هوش مورد در
 نه كه كندمي فراهم را امكان اين زيرا دهد،مي نشان مشترك، ارزيابي و خودارزيابي فرآيندهاي در ويژه به آموزشي،

 اهميت نهايت، در. شويم روبرو شده، پرسيده سوالات مورد در تأمل با نيز فرآيند خود با بلكه خلاقانه، كار نتيجه با تنها
 مورد مصنوعي هوش جديد زمينه در) است خلاقانه مهارت يك خود كه( سوال پرسيدن توانايي مورد در تحقيقات ادامه
  .گيردمي قرار بحث

 آموزشي هايسيستم در كه است يكم و بيست قرن اصلي مهارت يك )خلاقيت٢٠٢٢( ٢نتايج ماروني، تادئو و هيل
 سازيپياده حال در جهان سراسر در درس هايكلاس در مصنوعي هوش كه آنجايي از. شودمي داده آموزش جهاني
 گروه دوازده كنند؟مي درك را خلاقيت و مصنوعي هوش چگونه آموزاندانش: شودمي مطرح كليدي سوال يك است،

 هوش و خلاقيت يزمينه در آموزش دريافت از پس دبيرستاني آموزاندانش با تك به تك يمصاحبه هشت و متمركز
 هوش بين يرابطه آموزاندانش كه دهدمي نشان هامصاحبه تحليل و تجزيه. شد انجام هفته هشت طي مصنوعي
 آموزانيدانش. يادگيري و فناوري عاطفي، اجتماعي، عوامل: بينندمي كليدي مفهوم چهار عنوان به را خلاقيت و مصنوعي

 هايكلاس در مصنوعي هوش ادغام مورد در تريمثبت افكار داشتند، مصنوعي هوش از بالاتري خوداظهاري درك كه
 مصنوعي هوش از داشتند تمايل داشتند، مصنوعي هوش از پاييني درك كه آموزانيدانش. كردند گزارش خود درس

 با تواندنمي هرگز مصنوعي هوش كه دادند گزارش و دادند نشان خلاقيت از كاملي درك آموزاندانش اكثر. بترسند
 شود حاصل اطمينان تا است شده ارائه آينده، براي هاييتوصيه با همراه نتايج، پيامدهاي. كند برابري انسان خلاقيت

  .شود ادغام درس هايكلاس در مؤثر طور به تواندمي مصنوعي هوش كه
» معلمان آموزش براي جديد امكانات براي فضايي - مصنوعي هوش« ) با عنوان٢٠١٩(٣نتايج ولاسوآ، و همكاران

 براي معلمان هدفمند آموزش بر تمركز با آموزشي، هايرشته در علم بر مبتني جديد هايبرنامه نشان داد، توسعه
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 ،»اطلاعات هايحائز اهميت است. فناوري  خود ايحرفه هايفعاليت در مصنوعي هوش هايروش و هافناوري از استفاده
 در را سيستم اثربخشي آموزان،دانش بالاي انگيزه است؛ شده متمركز آموزش در مصنوعي هوش روندهاي مطالعه بر

 آموزشي هايفعاليت جديد انواع از استفاده كه است شده داده نشان. كندمي تأييد رشته اين مطالعه هايروش و محتوا
 اهميت. كندمي كمك مدرن معلم يك نوآورانه ايحرفه آموزش به مصنوعي، هوش عناصر با شدهغني EIEE شرايط در

 ارشد كارشناسي و كارشناسي دانشجويان سازيآماده براي را پيشنهادي روش اثربخشي مطالعه اين: نظري و عملي
 ،EIEE در كار براي آموزاندانش آمادگي سطح آن، معرفي نتيجه در. كرد اثبات شانآينده ايحرفه هايفعاليت براي

  .است يافته افزايش است، توسعه حال در مصنوعي هوش از استفاده سمت به كه
  لذا بر اساس مباني نظري و پيشينه پژوهش سوالات ذيل مطرح مي گردد؛ 

  ابعاد و مؤلفه هاي روايت معلمان در سفر توسعه تدريس خلاقانه مبتني برهوش مصنوعي كدامند؟
   الگوي سفر توسعه تدريس خلاقانه مبتني برهوش مصنوعي به شيوه روايتي چگونه است؟

   قيتحق هايو داده شناسيروش -٣ 

پژوهي انجام با رويكرد كيفي و مبتني بر روايت كه است پژوهش حاضر از نظر هدف، ماهيتي اكتشافي و تبييني داشته
كه فهم سفر توسعه تدريس خلاقانه معلمان با هوش مصنوعي نيازمند واكاوي  بود. دليل انتخاب اين رويكرد آن شد

است كه معلمان در مسير يادگيري و  بوده ها و معناهاييها، فرصتهاي تحول، چالشهاي زيسته، لحظهعميق تجربه
پژوهش شامل  دانمي. شدهاي كيفي عميق قابل شناسايي ؛ اموري كه تنها از طريق روشكردندكاربست فناوري تجربه 

صورت هدفمند گيري بهاند. نمونهاست كه تجربه كاربست هوش مصنوعي در تدريس را داشتهابتدايي بوده  معلمان دوره
است كه بوده محور ساختاريافته و روايتهاي نيمهها مصاحبه. ابزار گردآوري دادهصورت پذيرفتو تا حد اشباع نظري 

اي خود در استفاده از هوش مصنوعي را بازگو داستان سفر يادگيري و تحول حرفه شد كنندگان خواستهدر آن از شركت
ها به ؛ بدين صورت كه ابتدا روايتشدندتحليل  ١شده با استفاده از تحليل مضمون رواييهاي گردآوريكنند. داده

. گرديدي سفر معلمان استخراج واحدهاي معنايي تقسيم شده، سپس مضامين اوليه، مضامين محوري و نهايتاً الگوي رواي
 اي استفادهسازي دادهكنندگان، مثلثاز راهبردهاي مميزي بيروني، بازبيني مشاركت مضامين مستخرجه يابيبراي اعتبار

  . شد

  تجزيه و تحليل نتايج -٤

  كدامند؟ي ابعاد و مؤلفه هاي روايت معلمان در سفر توسعه تدريس خلاقانه مبتني برهوش مصنوع: سؤال اول تحيق
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هاي چالش
  فردي

 

  

  

  

كمبود سواد 
  ديجيتال

 

، ترس ) ١(كُد، وابستگي به ديگران)١كُد(ناتواني در كار با ابزارها
 )،١(كُدناتواني در نصب، اجرا يا مديريت ابزار )،١(كُداز خطا

 )،١د(كُ ها يا تجهيزاتافزارها، پلتفرمدشواري در استفاده از نرم
نطق معدم فهم  )،١(كُدكندندانستن اينكه ابزار چگونه كار مي

ي ناتواني در رفع خطاها )، ١(كُدپشت فناوري يا هدف استفاده
 عدم توان )، ٢(كُددهناتواني در رفع خطاهاي سا )،١(كُدساده

 )،١(كُدهاي فني، تنظيمات و چالش) ١(كُدهامديريت قطعي
هاي آموزشي، راهنماي نياز به دوره )،١(كُدنداشتن تجربه قبلي

 ١(كُدهاي مبهمطراحي نامناسب يا دستورالعمل )،٢(كُدگامبهگام
( 

  

  

  

  

مقاومت شناختي و 
  احساسي

 ٢(كُدترس ناشي از تغيير، اس ) ٢(كُد AI ترس از جايگزيني با
عنوان رقيب، نه به AI درك )، ٢(كُد، اضطراب تكنولوژيك)

تصور تسلط  )،٢د(كAIُ گونه از قدرتبرداشت اغراق )،٢(كُدابزار
حساس ا )،٢(كُدهاي انسانيهوش مصنوعي بر تمام فعاليت

ناتواني در استفاده  )،٢(كُدهاي ديجيتالماندگي در مهارتعقب
مندتر نگراني از اينكه ديگران توان )،٢(كُدAI هايمؤثر از ابزار

احساس كاهش شأن، استقلال يا جايگاه  )،٢(كُدهستند
 )،٢(كُدترس از مقايسه عملكرد انسان با ماشين )، ٢(كُداجتماعي

ينده آابهام درباره  )،٢(كُدفشار اجتماعي براي رقابت با فناوري
 رهايبرخورد اوليه سخت يا ناموفق با ابزا )،٣(كُدشغل و فناوري

AIهاي اوليه در كار ها يا شكستاشتباهات، سوءبرداشت )،٢(كُد
جاد اي )،٢(كُدAI پرهيز از يادگيري ابزارهاي )،٣(كُدبا فناوري

كاهش اعتماد به )،٢(كُدنگرش منفي نسبت به نوآوري
 )،٢(كُدانگيزگي، فرسودگياحساس خستگي، بي )،٢(كُدنفس

به  كاهش تمايل )،٣(كُدهاي جديددداري از تجربه روشخو
، قضاوت نسبت )٣(كُدمقاومت گروهي )،٣(كُدهاي نوآورانهفعاليت

  )،٣(كُدبه معلمان نوآور
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

  

  

  

  كمبود زمان

نداشتن براي يادگيري ابزارهاي ، فرصت)٣(كُدفشار كاري زياد
هاي كلاس )،٣(كُدساعت بالاي تدريس )، ٣(كُدجديد

 )، ٤(كُدهاي زيادتكاليف و ارزيابي)،٣(كُدپرجمعيت
لسات شركت در ج )،٢(كُدنويسي، مستندسازيگزارش
 ٤(كُدفرصت كم براي طراحي درس، توليد محتوا )،٤(كُدمتعدد

 نقش مشاور، )،٤(كُدنبود زمان براي نوآوري در روش تدريس )،
انجام چند كار  )،٤(كُدكننده مدرسهكننده كلاس، هماهنگاداره
كاهش توان  )،٣(كُدخستگي رواني و جسمي )،٤(كُدمانهمز

رج از نبود زمان كافي خا )، ٤(كُدتمركز يا انگيزه براي يادگيري
ها كه فرصتي براي يادگيري باقي تراكم فعاليت )،٣(كُدكلاس

 )،٤(كُدمحورهاي مدرسهنبود كارگاه )،٤(كُدگذاردنمي
نبود  )،٤(كُدجديد هاي ناكافي يا نامناسب درباره ابزارهايآموزش

د پشتيبان يا نبو )،٥(كُدهاي آموزشيراهنماها، ويدئوها، فايل
رها فرصت كافي براي آزمايش ابزا )،٤(كُدمربي فناوري در مدرسه

نگراني از آزمون كردن فناوري در كلاس  )،٤(كُدوجود ندارد
مدير يا سيستم آموزشي زمان يادگيري را به  )، ٥(كُدواقعي

فشارهاي كاري مانع شركت در  )،٤(كُدشناسدرسميت نمي
  )،٤(كُدشودهاي يادگيري ميدوره

، چالش هاي فردي است كه سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،١براساس يافته هاي جدول 
  احساسي و كمبود زمان استمقاومت شناختي و  ،يجيتالكمبود سواد دسازمان دهنده  ٣ مشتمل بر

  : چالش هاي آموزشيسفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٢جدول 
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نبود  )،٥(كُددر طرح درس AI نبود راهنمايي مشخص براي ادغام
هاي رسمي يا عدم وجود مدل )، ٥(كُدچارچوب و استاندارد آموزشي
 )،٥(كُددر مراحل مختلف تدريس AI الگوهاي استاندارد براي ادغام

ريزي درس با ابزارهاي هوش نامشخص بودن چگونگي برنامه
توليد محتوا،  :AI عدم وضوح درباره وظايف )،٥(كُدمصنوعي
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هاي چالش
  آموزشي

 

  

ناهماهنگي 
 محتواي 

 درسي

معلمان  )،٥(كُدزشيابي يا پشتيباني، ار)٦(كُدسازي يادگيريشخصي
 هايي راهايي از درس را بايد خودشان و چه بخشدانند چه بخشنمي

AI عدم ارائه نمونه طرح درس مبتني بر )،٥(كُداجرا كند AI  براي
نبود سناريوهاي كاربردي براي تجربه  )،٥(كُدها و موضوعات مختلفرشته

و پيامدهاي  AI ات احتمالينگراني از اشتباه )،٥(كُديادگيري واقعي
ها و حريم خصوصي عدم آگاهي از نحوه حفظ امنيت داده )،٥(كُداخلاقي
 گذاري مدرسه يا مديريت براي ادغامنبود سياست )،٦(كُدآموزاندانش

AIعدم وجود مربي فناوري يا متخصص براي راهنمايي  )،٦(كُد
 )،٦(كُدمعلمان

عدم تطابق 
هاي روش

سنتي با 
ابزارهاي 

  جديد

شتباه در استفاده ترس از ا )، ٦(كُدهاي واقعيترديد در استفاده در كلاس
نبود )،٦(كُدهاي سنتيهاي روشمحدوديت )،٦(كُددر كلاس واقعي AI از

سازي محتواي ديجيتال با دشواري در يكپارچه )،٦(كُدانطباق با فناوري
تصور اينكه  )، ٦(كُدهاي قديميباور به اثربخشي روش )،٦(كُدبرنامه درس

ذيرش پعدم  )،٦(كُداستفاده از فناوري نياز نيست يا ارزش افزوده ندارد
ها براي ها و درسناتواني در بازطراحي فعاليت )،٦(كُدتغيير در نقش معلم

هاي نوين تدريس عدم آشنايي با مدل )، ٦(كُدهماهنگي با ابزارهاي جديد
هش مشاركت و كا)،٦(كُد)وارسازي(مثلاً يادگيري مبتني بر پروژه، بازي

با  AI بنداشتن الگوي موفق براي تركي )،٧(كُدآموزانانگيزه دانش
 )،٧(كُد، نبود مربي متخصص)٧(كُدفقدان آموزش رسمي )،٦(كُدتدريس

هاي نبود زمان كافي براي طراحي فعاليت )،٧(كُدنگرش منفي همكاران
ريزي نامهحجم بالاي وظايف اداري و تدريس مانع بر)،٧(كُدخلاقانه

هاي قابل ها يا نمونهنبود مواد آموزشي،پلتفرم)،٧(كُدشودنوآورانه مي
براي  AI محدوديت دسترسي به ابزارهاي ديجيتال و )،٧(كُداستفاده
ها و يدهنبود فرصت براي تبادل ا )،٧(كُدهاي خلاقانهفعاليت

هاي هاي فعاليت خلاقانه در كلاسنبود نمونه )،٧(كُدهمفكري
عدم وجود دستورالعمل يا سناريوهاي آموزشي براي )،(واقعي

  )،٧(كُدالگوبرداري

، چالش هاي آموزشي است كه سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٢براساس يافته هاي جدول 
 اي جديدهاي سنتي با ابزارهو عدم تطابق روش درسي ناهماهنگي محتواي مضامين سازمان دهنده    ٢ مشتمل بر

  است
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  : چالش هاي فناورانه سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٣جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

  

  

  

  

  

  

  

چالش هاي 
 فناورانه

  

  

  

  

دشواري 
فعاليت طراحي 

 هاي فناورانه

ش فقدان آموز )،٨(كُدبا تدريس AI نداشتن الگوي موفق براي تركيب
نگرش منفي  )،٨(كُد، نبود مربي متخصص)٨(كُدرسمي

هاي نبود زمان كافي براي طراحي فعاليت )،٨(كُدهمكاران
ريزي حجم بالاي وظايف اداري و تدريس مانع برنامه)،٩(كُدخلاقانه

هاي قابل ها يا نمونهنبود مواد آموزشي، پلتفرم)،٩(كُدشودنوآورانه مي
ي برا AI محدوديت دسترسي به ابزارهاي ديجيتال و )،٩(كُداستفاده
ها و ايده نبود فرصت براي تبادل )،٩(كُدهاي خلاقانهفعاليت

 )،٩(كُدها نتيجه مطلوب ندهندنگراني از اينكه فعاليت )،٨(كُدهمفكري
هاي نبود نمونه )،٩(كُدا مديرانيآموزان، والدين ترس از قضاوت دانش

ل يا عدم وجود دستورالعم)،٨(كُدهاي واقعيفعاليت خلاقانه در كلاس
 )،٩(كُدسناريوهاي آموزشي براي الگوبرداري

  

  

  

  

قوانين دست و 
پاگير آموزش 

  فناوري

 افزايش دشواري )،١٠(كُددر كلاس AI محدود شدن ادغام فناوري و
وانع قانوني براي م)، ١٠برحسب قوانين(كُد هاي خلاقانهطراحي فعاليت

هاي ها يا دستورالعملسياست)،١٠نوآوري هاي آموزشي(كُد
محدوديت استفاده از  )، ١٠(كُدموزشيوپاگير در زمينه فناوري آدست

هاي ياز به مجوزها يا پروتكلن )،١٠(كُدها يا منابع آنلاينبرخي پلتفرم
ياد ياز به طي مراحل اداري زن )،١١(كُدپيچيده براي اجراي فناوري

هاي ر تصويب پروژهدكندي  )،١٠(كُدافزار يا ابزاربراي دريافت نرم
ها و پيچيدگي در ثبت فعاليت )،١٢(كُدآموزشي ديجيتال

هاي سختگيرانه در طراحي درس و دستورالعمل )،١٢(كُددهيگزارش
فشار  )،١١(كُدAI نبود انعطاف براي نوآوري و ادغام )،١٢كُد هافعاليت

نين قوا )،١١(كُدبراي رعايت قوانين به جاي تمركز بر يادگيري فعال
كاهش انگيزه  )،١١(كُدشوندهاي نوين ميسازي روشمانع پياده

  )،١١(كُدمعلمان براي استفاده از فناوري

  

  

هاي هوشمند، ، نبود دسترسي به سيستم)١٥(كُدضعف اينترنت
نبود رايانه، تبلت، برد هوشمند يا  )، ١٤(كُدافزاريهاي نرمتحريم
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كمبود ابزارها و 
  هازيرساخت

  

  

  

تجهيزات موجود ناكافي يا  )، ١٣(كُدهاي مورد نيازدستگاه
عدم  )، ١٣(كُدافزارهاي كاربردي و آموزشينبود نرم )،١٣(كُدقديمي

سرعت پايين  )،١٣(كُدها و ابزارهاي هوش مصنوعيدسترسي به پلتفرم
نبود شبكه داخلي مطمئن براي )،١٤(كُدترنتيا قطعي مكرر اين

 )،١٥(كُدنبود كارشناس يا پشتيبان فناوري )،١٣(كُداستفاده در كلاس
 )،١٥(كُداندازي و نگهداري تجهيزاتنبود راهنمايي براي نصب، راه

نبود  )،١٤(كُدها و فضاهاي آموزشي مناسب فناوري ندارندكلاس
كمبود  )،١٥(كُدهاي ديجيتالامكانات براي آزمايش يا تمرين فعاليت

نبود برنامه مستمر براي  )،١٤(كُدمنابع مالي براي تأمين تجهيزات
  )،١٥(كُدافزارافزار و نرمروزرساني سختبه

ي فناورانه است كه ، چالش هاسفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٣براساس يافته هاي جدول 
كمبود ابزارها  فعاليت هاي فناورانه ، قوانين دست و پاگير آموزش فناوريدشواري طراحي سازمان دهنده  ٣ مشتمل بر

  .است هاو زيرساخت

  هاي فرديفرصت:سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٤جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
سازمان 

 دهنده

 مضامين باز

هاي فرصت
 فردي

  

  

  

  

  

  

انگيزه دروني 
 براي يادگيري

تمايل  )،١٣(كُد، اشتياق به نوآوري)١٣(كُد وجوي خودآموزهاجست
 )، ١٥(كُدهاي جديطبيعي به يادگيري و كشف ابزارها و فناوري

لذت بردن )،١٥(كُدهاي نوين آموزشيكنجكاوي براي امتحان روش
ريزي و امهتوانايي برن )،١٤(كُداز يادگيري مستقل و پژوهشگري

پيگيري يادگيري بدون فشار يا  )،١٥(كُدمديريت يادگيري شخصي
ايجاد اهداف و استانداردهاي شخصي براي  )،١٥(كُدكنترل خارجي

اي و باور به اهميت يادگيري براي رشد حرفه )،١٥(كُديادگيري
ها و ابزارهاي درك كاربردي بودن مهارت )،١٦(كُدشخصي

بود كيفيت تدريس و يادگيري تمايل به به )، ١٦(كُدجديد
تمايل به استفاده از فناوري براي حل مسائل  )،١٦(كُدآموزاندانش

لذت از  )،١٥(كُدمثبت در يادگيري)، تمايل ١٥(كُدواقعي كلاس
افزايش اعتماد به  )،١٥(كُدهاي كوچك در يادگيري فناوريموفقيت
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تجربه حس شايستگي و پيشرفت )،١٥(كُدنفس ديجيتال
 )،١٧(كُدفردي

 )،١٧(كُد، شكستن الگوهاي سنتي)١٧(كُدهاي جديدتوليد فعاليت  رشد خلاقيت
 )،١٧(كُدها و سناريوهاي نوين تدريسبراي توليد ايده AI استفاده از

ايجاد  )،١٧(كُدهاي فعال و جذابهاي سنتي به شيوهبازطراحي درس
ارسازي و، بازي) ١٤(كُد حل مسئله هاي يادگيري مبتني برفعاليت
ها با سطح توانايي و سبك تطبيق محتوا و فعاليت )،١٧(كُديا پروژه

هاي هوش استفاده از الگوريتم )،١٧(كُدآموزانيادگيري دانش
امكان رصد پيشرفت )،١٧(كُدمصنوعي براي ارائه بازخورد فردي

يق تشو )،١٢(كُدها به صورت پويافعاليت آموزان و تنظيمدانش
گيري از بازي، بهره )،١٣(كُدو تحقيقآموزان به كشف دانش
هاي جذاب و فعاليت طراحي )،١٤(كُدسازي و يادگيري فعالشبيه

هاي تقويت توانايي طراحي درس )،١٢(كُدAI تعاملي با كمك
 ١٣(كُدگسترش فرهنگ نوآوري در كلاس )،١٣(كُدنوآورانه و خلاقانه

  (  

اصلاح مسير 
  يادگيري

 آموز، تحليل پيشرفت دانش)١٠(كُدطراحي تكاليف هوشمند
ارائه درس  )،٧(كُدهاي يادگيريگري، تشكيل گروهتسهيل)،١٤(كُد

 انتخاب )، ١٣(كُدآموزها متناسب با سطح توانايي هر دانشو فعاليت
 )،١٢(كُدهاي متنوع بر اساس علاقه و سبك يادگيريمنابع و فعاليت

مسير براي پيشنهاد محتوا و  AI هاياستفاده از الگوريتم
ارائه بازخورد فوري و متناسب با عملكرد )،١٥(كُديادگيري

امكان  )،١٧(كُدشناسايي نقاط ضعف و قوت فردي )،١٦(كُدآموزدانش
قب امكان جلو يا ع )،١٨(كُداصلاح مسير يادگيري براساس بازخورد

  )، ١٨(كُدآموزرفتن در مسير آموزش براساس توانايي دانش

، فرصت هاي فردي است كه سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٤براساس يافته هاي جدول 
  است اصلاح مسير يادگيري، رشد خلاقيت،، قوانين دست و  انگيزه دروني براي يادگيريسازمان دهنده  ٣ مشتمل بر

 

 



٣٣ 

  مبتني تدريس خلاقانهداستان معلمان در سفر توسعه  ريخط س
  يهوش مصنوع بر 

  

  

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

  :فرصت هاي آموزشيسفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٥جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

  

  

  

  

  

فرصت هاي 
 آموزشي

  

 نامكا
سازي شخصي

  يادگيري

 

 )، ١٨(كُداجازه تمركز بيشتر روي مفاهيم دشوار يا مرور مفاهيم پيشين
 )،١٨(كُدجلوگيري از فشار و استرس ناشي از يادگيري همزمان براي همه

ارائه  )،١٩(كُديا نياز شخصي ها بر اساس علاقهها و پروژهانتخاب فعاليت
ط ايجاد محي )،١٩(كُدچند مسير يادگيري براي رسيدن به اهداف يكسان

زه ايجاد حس مالكيت بر يادگيري و انگي )، ١٨(كُديادگيري خودگردان
كاهش خستگي و عدم رضايت ناشي از  )،١٩(كُددروني براي پيشرفت

 )، ١٩(كُدبودن آموزش يكسان

  

  

  

بازطراحي 
  نقش معلم

ها، اشتراك تبادل تجربه)، ١٨(كُدعنوان طراح تجربه يادگيريمعلم به
 )،١٩(كُدآموزان در مسير يادگيري فعالهدايت دانش)،١٩(كُد منابع

فراهم كردن منابع و  )،١٩(كُدكمك به حل مسئله و تفكر انتقادي
براي طراحي  AI استفاده از )،١٧(كُدهاي يادگيري مناسبفرصت
هاي سنتي به راحي درسبازط )،١٦(كُدهاي خلاقانه و تعامليفعاليت

ادگيري طراحي مسيرهاي ي )،١٧(كُدهاي فعال و جذابشيوه
پيگيري پيشرفت فردي و گروهي  )،١٩(كُدسازي شدهشخصي

به  كمك )، ١٨(كُدارائه بازخورد مستمر و هدفمند )،١٩(كُدآموزاندانش
ام انتخاب و ادغ )، ١٧(كُدايجاد محيط يادگيري خودگردان و مشاركتي

وزش كاهش وابستگي به آم )، ١٥(كُدابزارها در درس با اهداف يادگيري
ز اافزايش اعتماد به نفس در استفاده  )،١٨(كُدسنتي و منابع محدود

هاي هاي نوين تدريس و طراحي فعاليتتوسعه مهارت )،١٧(كُدفناوري
  )،١٧د(كُتوانايي نوآوري و بهبود مستمر فرايند يادگيري)،١٩(كُدانهخلاق

، فرصت هاي آموزشي است كه سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٥براساس يافته هاي جدول 
  ، و  بازطراحي نقش معلم است. سازي يادگيريشخصي نامكاسازمان دهنده  ٢ مشتمل بر
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

  :فرصت هاي فناورانهتوسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعيسفر . ٦جدول 

مضامين  مضامين فراگير
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

فرصت هاي 
 فناورانه

  

  

  

يادگيري 
 چندرسانه اي

د همكاري فعال و ايجا )، ٢٠(كُدامكان كار با سناريوهاي هوشمند
( وگوي زنده (چت، ويدئو، كلاس آنلاين)گفت )،٢٠(كُدهيجان آموزشي

زمان ارتباط غيرهم )،٢٠(كُدپرسش و پاسخ، بحث گروهي )،٢٠كُد
هاي تعاملي مانند فعاليت )،٢٠(كُدمانند ارسال تكليف، نظر، پيام

 AI استفاده از ابزارهاي مولد )،٢٠(كُدوارسازيهاي فوري، بازيآزمون

اي (صوت، ويدئو، چندرسانه محتواي )، ٢٠(كُدبراي توليد محتوا
 )،٢٠(كُدهاي اشتراكيكارگروهي آنلاين، پروژه )،٢١(كُدانيميشن)

آفريني محتوا هم )، ٢١(كُدگومحور در تالارهاي گفتگفتگوهاي تحليل
پيشنهاد مسير يادگيري  )، ٢٠(كُد با ابزارهاي ديجيتال

كار ودبررسي خ )،٢١(كُدارائه بازخورد مبتني بر داده )،٢٠(كُدشخصي
مرور  امكان )، ٢٠(كُديادگيري در هر زمان و مكان )،٢٠(كُدهاپاسخ

هاي جذاب طراحي فعاليت )،٢٠(كُددوباره محتواي آموزشي
احساس )،٢٠(كُدسازياستفاده از بازي، چالش، شبيه )،٢٠(كُدآنلاين

 )،٢٠(كُد حضور و مشاركت در يك جامعه يادگيرنده

  

  

دسترسي به 
ابزارهاي رايگان 
  هوش مصنوعي

  

استفاده بدون  )،٢١(كُدهاها، توليد محتوا، استخراج دادهباتچت
عدم نياز به تجهيزات  )، ٢٠(كُدپرداخت هزينه اشتراك

 )،٢٠(كُدامكان استفاده در خانه يا مدرسه )، ٢١(كُدقيمتگران
ي ابزارها )،٢١(كُدابزارهاي توليد محتوا (ويدئو، تصوير،اسلايد)

 )، ٢٠(كُدسازي، طراحي تمرين، خلاصه)٢٠كُد(ارزشيابي خودكار
گيري از اين فراهم بودن زيرساخت اينترنت پايدار براي بهره

 )،٢٠(كُدهاي جديدبخشي براي طراحي فعاليتالهام )،٢٠(كُدابزارها
 ابزارهاي طراحي درس و) ،٢١(كُد محيط كاربري ساده و قابل فهم

رهاي ابزا)،٢١(كُد ابزارهاي ترجمه و بازخورد هوشمند )،٢٠(كُدآزمون
حتوا (متن، تصوير، مابزارهاي توليد )،٢١(كُد هاي يادگيريتحليل داده

  )،٢١( كُد ويدئو)



٣٥ 

  مبتني تدريس خلاقانهداستان معلمان در سفر توسعه  ريخط س
  يهوش مصنوع بر 

  

  

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

تحليل داده 
  هاي يادگيري

هاي رفتاري داده )، ٢١(كُدآموزانتر نقاط ضعف دانششناخت دقيق
هاي عملكردي داده )،٢١د(كُها، مشاركت، حضور)(زمان مطالعه، كليك

آوري داده از جمع )، ٢١( كُد(نمرات، روند پيشرفت، خطاهاي رايج)
هاي ها، تكاليف، فعاليت، آزمون(LMS) هاي مديريت يادگيريسامانه
 تحليل خطاهاي )، ٢٠(كُدتحليل الگوهاي يادگيري)،٢١(كُدآنلاين

ساسات و تحليل اح)،٢١(كُدبندي يادگيرندگانخوشه)،٢٠(كُديادگيري
هاي تدريس براساس اصلاح روش)،٢٠(كُدرفتارهاي يادگيرنده

هاي اثر و جايگزيني با روشهاي كمشناسايي فعاليت )،٢٠(كُدهاداده
هاي خلاقانه مبتني بر تحليل طراحي فعاليت )،٢٠(كُدبهتر

  )، ٢٠(كُديادگيرنده

، فرصت هاي فناورانه است كه خلاقانه با هوش مصنوعيسفر توسعه تدريس يكي از ابعاد  ،٦براساس يافته هاي جدول 
سازمان دهنده يادگيري چندرسانه اي ، دسترسي به ابزارهاي رايگان هوش مصنوعي، و  تحليل داده هاي  ٢ مشتمل بر

  .يادگيري است

  :توسعه قابليت هاي تدريسسفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٧جدول 

سازمان مضامين  مضامين فراگير
 دهنده

 مضامين باز

  

  

  

  

  

توسعه قابليت 
 هاي تدريس

  

  

  

 تبلورسازي
 هاقابليت

در  AI )، توانايي ٢١كُدمحوري(تغيير نگاه از ابزارمحوري به ياددهي
)، تحليل رفتار ٢١كُدهاي يادگيري(شناسايي الگوهاي پنهان در داده
نيازهاي بيني خطاها و )، پيش٢١كُديادگيرندگان در سطح پيچيده(

)، ارائه پيشنهادهاي هوشمند در طراحي ٢١كُدآموزشي(
)، هدايت يادگيرندگان براساس تحليل رفتار ٢١كُددرس(

)،بازخوردهاي هوشمند و مبتني بر منطق ٢٢كُدها(آن
هاي خلاقانه و )،توليد سناريوهاي نوين،فعاليت٢١كُدپيشرفته(

ري، صوتي )،ساخت محتواي متني، تصوي٢١كُدهاي ديناميك(تمرين
سازي )، توانايي شخصي ٢١كُدو ويدئويي متناسب با اهداف درس(

)، تنظيم خودكار مسير يادگيري هر ٢٠كُدمحتوا در لحظه(
)، شناسايي دقيق سبك يادگيري، سرعت و سطح ٢٢كُدآموز(دانش
لحظه عملكرد )، تطبيق محتواي آموزشي براساس لحظه ٢٠كُدفهم(

)، تعامل با متن، صدا، تصوير، ويدئو و  ٢٢كُديادگيرنده(
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٣٦ 

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

)، توانايي ٢١كُد( گويي طبيعي و مشابه انسان)، پاسخ٢٢كُدحركات(
)، انطباق با شرايط جديد ٢٢كُدهاي جديد(مدل در يادگيري از داده
شده سازي)، ارتقاي يادگيري شخصي ٢٠كُدآموزشي و يادگيرندگان(

ت در تدريس )، افزايش نوآوري و خلاقي ٢٢كُدو پويا(
)، كاهش بار  ٢١كُدهاي يادگيري()، بهبود تحليل داده٢٢كُدمعلمان(

)، تحول ٢٢كُدگيري آموزشي(كاري معلم و افزايش دقت تصميم
 )، ٢٢كُددهنده به طراح و مربي هوشمند(نقش معلم از آموزش

طراحي سناريوي 
  AI خلاقانه با

تقويت  )، ٢٢د(كُ ننده نوآوريكننده به توليدكانتقال از مصرف
هاي تبديل درس )،٢٣(كُد، تثبيت رفتارهاي خلاقانه) ٢٣(كُدانگيزه

اي ر چندرسانهافزودن عناص )،٢١(كُدهاي تعامليتكراري به فعاليت
آموزان انشدطراحي سناريوي متفاوت براي  )،٢٣(كُدبرانگيزو چالش

ها و ها، مأموريتطراحي نقش )،٢٣(كُدبا سبك يادگيري مختلف
 )، ٢٣(كُدهاي گروهي و همكاري هوشمندفعاليت )، ٢٠(كُدهاچالش

  )، ٢٣(كُدسازيسناريوهاي متحرك، تعاملي يا مبتني بر شبيه

آموزش دادن به 
  ديگر معلمان

آموزش  )،٢٢(كُدنگرعنوان معلم آيندهبه گيري هويت جديدشكل
هاي راحي فعاليتطانتقال تجربه در )،٢٣(كُدهاي نوين تدريسروش

آموزش كاربردهاي فناوري و هوش مصنوعي در  )،٢٠(كُدخلاقانه
 تجربه يا ناآشنا باهدايت و حمايت از معلمان كم )،٢٠(كُدكلاس

AIعلمِ م"نقش  )،٢١(كُدارائه بازخورد، راهنمايي و تشويق )،٢٣(كُد
هاي يادگيري تشكيل گروه)،٢٠(كُدايدر توسعه حرفه "معلمان
هاي ها و نشستها، كارگاهمشاركت در پلتفرم )،٢٠(كُدمعلمان

كمك  )، ٢٣(كُدرشد فرهنگ يادگيري همكارانه )، ٢٠(كُدآموزشي
مقاومت  رفع ترس، ابهام يا )،٢٠(كُدبه ادغام فناوري در برنامه درسي

افزايش دسترسي و كاربرد  )، ٢٣(كُدتكنولوژيكي ديگر معلمان
ها و سناريوهاي تشار ايدهان )، ٢٣(كُدابزارهاي رايگان هوش مصنوعي

 كمك به همكاران براي بازطراحي نقش معلم )، ٢٣(كُدخلاقانه
تكميل )، ٢٣(كُد سازي يادگيريهاي شخصيگسترش روش)،٢٣(كُد

هاي ديجيتال و افزايش مهارت )،٢١(كُدايتحول هويتي و حرفه
ارتقاي اعتماد به نفس و خودكارآمدي  )،٢٠(كُدفناوري معلمان

  )،٢٠ر (كُداي يادگيري مستمتقويت فرهنگ حرفه )،٢١(كُدآنان
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  مبتني تدريس خلاقانهداستان معلمان در سفر توسعه  ريخط س
  يهوش مصنوع بر 

  

  

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

، توسعه قابليت هاي تدريس سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٧براساس يافته هاي جدول 
آموزش دادن به ديگر ، و   AI طراحي سناريوي خلاقانه با،  هاقابليت سازمان دهنده تبلورسازي ٣ است كه مشتمل بر

  است.    مانمعل

  كردنترس از اشتباه :سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي .٨جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

  

  

  

  

  

ترس از 
  كردناشتباه

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 هيجان اوليه 
 AIاستفاده از 

يجان اوليه نسبت ه، وجوي منابع ابتداييكنجكاوي، سردرگمي، جست
 ،) ٢٢(كُدآرزو براي يادگيري ابزارهاي نو )، ٢١(كُدفناوري جديدبه 

 هاي بالقوهدرك فرصت )،٢٣(كُدمقايسه خود با معلمان پيشرو

AIفزايش اانگيزه براي  )،٢٣كُد»( جا نماندن از قافله«احساس  )،١٩(كُد
 )، ٢٠(كُدعلاقه به آزمودن ابزارهاي جديد )، ١٧(كُدجذابيت تدريس

س نياز به احسا)،١٧(كُد بخشهاي موفق و الهاموجوي نمونهجست
هاي در شبكه AI ردهايمشاهده كارب )،١٨(كُدهاروزرساني مهارتبه

 اركردكابهام نسبت به نحوه  )،١٦(كُدهاي ديگراجتماعي و كلاس

AIبه  نگاه مبهم نسبت )،٢٠(كُدعدم تشخيص ابزارهاي معتبر )، ٢٠(كُد
هاي سنتي و تعارض ميان روش )، ١٨(كُددر تدريس AI نقش

 )، ٩د(كAIُ ناتواني در درك تفاوت بين انواع ابزارهاي )، ٢٣(كُدفناوري
ترديد در اعتبار  )، ١٨(كُداي نادرستكردن يا توليد محتوترس از اشتباه

 ارهبرخورد با اطلاعات ضدونقيض درب )،١٤(كُدAI هايو صحت خروجي

AIوجو ستج )، ٢٠(كُدبزارها و منابعگيجي ناشي از تنوع زياد ا )،٢٤(كُد
اهنماها و راستفاده از  )،٢٢(كُدهاي اجتماعيدر اينترنت و شبكه

وجو از همكاران يا پرس )، ٢٣(كُدهاي ابتداييآموزش
 )، ٢١د(كُ تجربه آموختن غيررسمي و خودآموزي )،٢٣(كُدآموزاندانش

ترديد  )،٢٢(كُدتعارض ميان باورهاي سنتي تدريس و واقعيت فناوري
احساس دور بودن اين  )، ٢٢(كُدنسبت به مفيد بودن هوش مصنوعي

هايي براي توليد سريع يافتن راه )، ٢٣(كُدابزار از نيازهاي كلاس
 )،٢٠(كُدهاي كاربردي در كلاستلاش براي فهم فرصت )،٢٢(كُدمحتوا

اميد به كاهش بار  )، ٢٢(كُدهاي ساده براي شروعاشتياق به يافتن راه
ها نتيجه مطلوب نگراني از اينكه فعاليت )، ٢١(كُدAI باكاري 
 )،٢٤(كُدآموزان، والدين يا مديرانترس از قضاوت دانش )،٢٢(كُدندهند
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ترديد و 
  مقاومت

احساس ترس، خشم يا .)٢٦(كُدنپذيرفتن منطق يا ضرورت تغيير
 )، ٢٤(كُد، ابهام، نگراني شغلي) ٢٢(كُداضطراب هنگام مواجهه با تغيير

)،ترس ٢٥(كُدتوجهي يا مخالفت فعالرفتارهاي بازدارنده مانند تعلل، بي
هاي منفي گذشته از تجربه )،٢٣(كُداز دست دادن جايگاه يا قدرت از

 )،٢١)،ترس از كاهش عملكرد(كُد ٢٠(كُدترس از فناوري )،٢٣(كُدتغيير
 )،٢١(كُدافزايش احتمال خطاي كاري )،٢١(كُدافزايش سردرگمي

يان رقابت شديد م )، نگراني از ٢٢(كُدناپايداري ساختارهاي سازماني
  )، ٢٢)، فقدان حمايت سازماني(كُد ٢٣معلمان(كُد

  

  

فقدان دانش 
  يكاف

ع در تعداد دفعات وقو)،  ٢٢(كُدثبات در شرايط )، ٢٦(كُدخطاهاي مكرر
 )شدت ٢٢(كُدهاي كوچكموفقيت )، ٢٢(كُدبازه زماني معين 

ان فقد)،٢٣(كُد توانايي/مهارت)،٢٣)،آگاهي و بازخورد(كُد ٢٠خطا(كُد
طراحي فرايند، ابزار، )،١٨(كُدمهارت ملموس يا دانش ناكافي

ت عدم اجراي اقداما )، ٢١(كُددستورالعمل نادرست يا پيچيدگي محيط
ي در همان تكرار اشتباه تايپ )، ١٨(كُداصلاحي يا تكرار بدون تغيير رفتار

هاي اجباري ليستناديده گرفتن چك )، ١٩(كُددگزارش پس از بازخور
  )،١٨(كُدو وقوع خطاهاي تكراري در فرآيند

است كه  كردنترس از اشتباه، سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ،٨براساس يافته هاي جدول 
  .ي استفقدان دانش كاف، ترديد و مقاومت ، و   AIاستفاده از  هيجان اوليه سازمان دهنده  ٢ مشتمل بر

  ادغام تدريس با فناوري :سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ٩جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

  

  

  

تدريس با روال 
 فناوري

تفاده اس )،٢٦(كُدآموزشيهاي ، طراحي فعاليت)٢٦(كُداستفاده پايدار
 )، ٢٦(كُدهاي موقتيعدم وابستگي به انگيزه )،٢٦(كُدمداوم و غيرمقطعي

ه بخشي تبديل استفاده ب )، ٢٦(كُدرفتار پايدار پس از دوره آزمون و خطا
فاده است )،٢٣(كُدادغام با برنامه آموزشي/كلاسي )،٢٥(كُداز روال كاري

حساس توانمندي در ا )، ٢٠٥(كُدطبيعي بدون فشار بيروني
مك كاهش نياز به ك )،٢٥(كُدتوانايي حل مشكلات فني )،٢٣(كُداستفاده
 )، ٢٢(كُدبيروني
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ادغام تدريس 
 با فناوري

تدريس با 
  ساخت جديد

توليد  ،) ٢٠(كُد، سناريوهاي خلاقانه) ٢١(كُدهاي نوينتوليد روش
( ي يك مسئله)هاي متفاوت براحلتفكر واگرا (راه )،٢٥(كُدهاي متعددايده
هايي مانند طوفان فكري، شش كلاه استفاده از تكنيك )، ٢٥كُد

با  تركيب فناوري )،٢٠(كُدايجاد ساختارهاي جديد تدريس )،٢٠(كُدتفكر
هاي تدريس هوشمند، تطبيقي، طراحي مدل )،٢٣(كُدهاي آموزشيروش
هاي پژوهش براي ساخت روش استفاده از يافته )، ٢٠(كُدمحورداده

طباق ان )، ٢٠(كُدو ارزيابي روش پيش از اجرااعتبارسنجي  )،٢٥(كُدجديد
سنجش بازخورد، اصلاح،  )،٢٥(كُدبا نيازهاي واقعي يادگيرندگان

قابليت استفاده  )،٢٠(كُدقعيسازي در كلاس واامكان پياده )، ٢٤(كُدبهبود
 ٢٣(كُدسادگي نسبي و امكان آموزش آن )،٢٤(كُدتوسط معلمان مختلف

اي باورپذير ايجاد فض )، ٢٠(كُدآموزانانشافزايش خلاقيت و مشاركت د )،
ا بارتباط  )، ٢٣(كُداستفاده از عناصر بصري / متني )،٢٣(كُديا جذاب

 نقش فعال يادگيرنده در )، ٢٢(كُدمحورمسائل واقعي يا آينده
 )،٢٠(كُدامكان تغيير نتايج بر اساس عملكرد )،١٧(كُدگيريتصميم

ها يا عناصر استفاده از استعاره )،١٦(كُدايرشتههاي تازه يا بينموقعيت
)،امكان ١٩(كُدقابليت ارزشيابي عملكرد يادگيرنده )،٢٤(كُدتخيلي

  )،٢١(كُدتحريك تفكر انتقادي، خلاق يا راهبردي )،٢٣يادگيري تجربي(كُد

فناوري است ، ادغام تدريس با سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعييكي از ابعاد  ، ٩براساس يافته هاي جدول 
  .سازمان دهنده تدريس با روال فناوري ، ترديد و مقاومت ، و  تدريس با ساخت جديد است ٢ كه مشتمل بر

  دگرديسي حرفه اي :سفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش مصنوعي. ١٠جدول 

مضامين 
 فراگير

مضامين 
 سازمان دهنده

 مضامين باز

  

دگرديسي 
 حرفه اي

تغيير ديدگاه 
 نقشنسبت به 

 معلم

تحليل سبك  )،٢٠(كُدشدن به طراح يادگيري و مربي هوشمندتبديل
تدوين اهداف رفتاري  )،٢٥(كُدهاي دانشييادگيري، انگيزش و شكاف

 )، ٢٠(كُدسويي اهداف با محتواي درسي و نيازهاي واقعيهم)،٢٥(كُددقيق
 ٢٤( كُدمحور،مشاركتي)محور، پروژههاي نوين تدريس (مسئلهانتخاب روش

استفاده  ) ، ٢٣(كُدبندي شده و جذابگام، سطحبههاي گامطراحي فعاليت )،
انتخاب فناوري متناسب )،٢٤(كُدAIساز، از ابزارهاي ديجيتال، ويدئو، شبيه
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هاي خلاقانه، طراحي موقعيت )، ٢٥(كُدبا هدف يادگيري، نه صرفاً جذابيت
 )،٢٤ر(كُدمحواي، مسئلهرشتهبين

گذاري اشتراك
  بياتتجر

ه، ارائه بازخورد سازند )،٢٤كُد(مربيگري معلمان ديگر، گسترش نوآوري
تحليل خطاهاي تدريس، پيشنهاد )،٢٤(كُددقيق و مبتني بر شواهد

تماد افزايش اع)،٢٣(كُدبازخورد قبل، حين و بعد از تدريس)،٢٣(كُدراهكار
 همراهي در )، ٢٣(كُدهاي تدريسكمك به رفع چالش)،٢٣(كُدنفس معلمبه

ي متقابل و يادگير)،٢٣(كُدهاي جديدسازي روشپياده
كمك  )، ٢١(كُدهاوگو، تحليل تجربيات، تبادل ديدگاهگفت)،٢٣(كُددوطرفه

كاهش مقاومت در برابر  )،٢٠(كُدهاها و فناوريبه معلمان در پذيرش نوآوري
دوين ت ) ،٢٠(كُدارائه راهكارهاي عملي براي ارتقاي كيفيت )،٢٠(كُدتغيير

ريزي براي برنامه )،٢٢(كُدها، سناريوهاي آموزشيسات تمريني، كارگاهجل
گذاري تجربيات تراكاش )، ٢٥(كُدهاي تدريس و ديجيتاليرشد مهارت

ضيح تو )، ٢٥(كُدارائه كارگاه، محتوا، ويدئو، مدل تدريس )،٢٤(كُدموفق
ايجاد شبكه معلمان  )، ٢٣(كُدچگونگي و چرايي استفاده از نوآوري

هاي ها، پلتفرمهاي تخصصي، انجمنارتباط با گروه )،٢٣(كُدرنوآو
مايت ح )،٢٤(كُدهاي جديهمكاري براي توسعه ايده )، ٢٢(كُدآنلاين

ايجاد زيرساخت  )،٢٥(كُدهاي مدرسهگذاران و برنامهمديران، سياست
ر قابليت اجرا د )، ٢١(كُد فرهنگ مدرسه نوآورانه )،٢٣(كُدتكنولوژي

سازي و استانداردسازي براي ساده )،٢٢(كُدها و مدارس مختلفكلاس
بازطراحي و  )،٢٢(كُدايرحلهمريزي براي توسعه برنامه )،٢٦(كُدگسترش

  )، ٢٦(كُد ارتقاي نوآوري براي گسترش بيشتر

، دگرديسي حرفه اي است صنوعيسفر توسعه تدريس خلاقانه با هوش ميكي از ابعاد  ، ١٠براساس يافته هاي جدول 
  است گذاري تجربياتاشتراكنقش معلم ، و  تغيير ديدگاه نسبت به سازمان دهنده  ٢ كه مشتمل بر

  الگوي سفر توسعه تدريس خلاقانه مبتني برهوش مصنوعي به شيوه روايتي چگونه است؟: سؤال دوم تحقيق
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  .الگوي سفر توسعه تدريس خلاقانه مبتني برهوش مصنوعي به شيوه روايتي١شكل 

 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

 كاملي تصوير زيرا دارد زيادي اهميت مصنوعي هوش بر مبتني خلاقانه تدريس توسعه سفر در معلمان داستان سير خط
 معمول طوربه سير خط اين. كندمي فراهم تدريس هايمهارت رشد و هافرصت ها،چالش اي،حرفه تحول مسير از

 با مواجهه از معلمان كه كرد درك توانمي سير، خط كردن دنبال با: دهدمي نشان محور چند در را خود اهميت
 و كنندمي عبور فناورانه و آموزشي هايچالش و كردناشتباه از ترس يا ديجيتال سواد كمبود مانند فردي هايچالش

 براي آگاهانه گيريتصميم به شناخت اين. گيرندمي كاربه و شناسايي را فناورانه و آموزشي فردي، هايفرصت همزمان
 مصنوعي، هوش با اوليه آشنايي مرحله از چگونه معلمان كه دهدمي نشان سير خط. كندمي كمك هامهارت توسعه

 ايحرفه تجربيات گذارياشتراك و خلاقانه سناريوهاي طراحي در توانمندي به رسيدن تا ترديد، و مقاومت از عبور
 دقيق شناخت. كندمي ملموس را ايحرفه دگرديسي فرآيند و گامبهگام يادگيري مسير تصوير اين. كنندمي حركت

سفر توسعه تدريس 

خلاقانه مبتني برهوش 

شيوه روايتيمصنوعي به   
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 را لازم هايحمايت و هاآموزش منابع، تا كندمي كمك معلم تربيت هايدوره طراحان و آموزشي مديران به سير خط
 سير خط معلمان وقتي. شوند توسعه مسير در معلمان بازگشت يا توقف مانع و كنند فراهم كليدي و بحراني نقاط در

 انگيزه دارد، وجود واقعي رشد براي هافرصت و هستند مديريت قابل و طبيعي هاچالش كه فهمندمي و بينندمي را خود
 دهدمي نشان سير خط اين. كنندمي پيدا مصنوعي هوش از مؤثر استفاده و پذيرش براي بيشتري نفس به اعتماد و

 نتيجه در و شودمي منجر ايحرفه دگرديسي و تجربيات گذارياشتراك به معلمان فردي هايقابليت توسعه چگونه
 داستان سير خط خلاصه، طور به. شودمي تقويت آموزشي نظام يا مدرسه سطح در خلاقانه تدريس و نوآوري فرهنگ
 هاآموزش ها،سياست طراحي براي مهمي عملي و تحليلي ابزار بلكه كند،مي شفاف را فردي تحول مسير تنها نه معلمان

  .كندمي تسهيل را مصنوعي هوش بر مبتني خلاقانه تدريس موفقيت و است آموزشي هايحمايت و
 و موانع به بُعد اين. است فردي هايچالش مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر مهم ابعاد از يكي

 تدريس فرآيند در مصنوعي هوش هايظرفيت از مؤثر گيريبهره از مانع شخصي سطح در كه دارد اشاره هاييمحدوديت
 و احساسي، و شناختي مقاومت ديجيتال، سواد كمبود: است اصلي دهندهسازمان سه شامل فردي هايچالش. شوندمي

 مصنوعي هوش بر مبتني ابزارهاي و هافناوري با معلمان ناكافي آشنايي يا ناتواني به ديجيتال سواد كمبود. زمان كمبود
 شناختي مقاومت. ببرند بهره تدريس در خلاقيت ارتقاي براي نوين امكانات از نتوانند هاآن شودمي موجب كه دارد اشاره

 ويژهبه گيرد؛مي شكل جديد فناوري پذيرش برابر در كه شودمي مربوط احساساتي و باورها ها،نگرش به احساسي و
 نهايت، در. دارند بيم انساني تعامل تضعيف يا كنترل رفتن دست از ماشين، با انسان شدن جايگزين از افراد كه زماني
 خلاقانه هايروش كارگيريبه و آزمايش يادگيري، مسير در جدي مانعي رايج، هايچالش از يكي عنوانبه زمان كمبود
 هايمسئوليت و زماني محدوديت كاري، فشار دليل به معلمان از بسياري زيرا شود؛مي محسوب مصنوعي هوش بر مبتني
 سه اين مجموع، در. ندارند خود آموزشي فرايندهاي بازطراحي و فناورانه هايمهارت توسعه براي كافي فرصت متعدد،

 و دهندمي شكل مصنوعي هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر در را فردي هايچالش بُعد يكديگر، كنار در عامل
  .)١٤٠٤است(راستگو، مقامي و  زارعي زواركي، ضروري مسير اين در موفقيت براي هاآن به پرداختن

 و موانع به بُعد اين. است آموزشي هايچالش مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر مهم ابعاد از يكي
 هايظرفيت از مؤثر گيريبهره از مانع يادگيري، ـ ياددهي فرآيند و آموزشي نظام سطح در كه دارد اشاره هاييدشواري

 ناهماهنگي: است اصلي دهندهسازمان مضمون دو شامل آموزشي هايچالش. شوندمي تدريس در مصنوعي هوش
 ساختار كه معناست اين به درسي محتواي جديد ناهماهنگي ابزارهاي با سنتي هايروش تطابق عدم و درسي محتواي

 نشده طراحي مصنوعي هوش و نوين هايفناوري هايقابليت و نيازها با متناسب موجود، آموزشي هايبرنامه محتواي و
 سوي از. شوندمي روروبه محدوديت با تدريس فرايند در هوشمند ابزارهاي مؤثر ادغام براي معلمان نتيجه، در است؛
 سخنراني، مانند( تدريس سنتي هايشيوه ميان فاصله بيانگر جديد ابزارهاي با سنتي هايروش تطابق عدم ديگر،
 محور،تعامل كه است مصنوعي هوش بر مبتني نوين رويكردهاي با) بعدييك هايارزيابي و محوريحفظ

 در مصنوعي هوش هايفناوري از استفاده شودمي موجب هماهنگي عدم اين. هستند محورداده و شدهسازيشخصي
 مضامين عنوانبه عامل دو اين مجموع، در. گردد روروبه مقاومت و چالش با يادگيري، تقويت جاي به درس كلاس

 برداريبهره براي تدريس رويكردهاي و هاروش محتوا، در بازنگري به نياز بيانگر آموزشي، هايچالش دهندهسازمان
  .)٢٠٢٤هستند (اورمينتا،و روميرو( آموزش در مصنوعي هوش از اثربخش و خلاقانه
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 و هامحدوديت به بُعد اين.است فناورانه هايچالش مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر اساسي ابعاد از يكي
 و تدريس فرايند در مصنوعي هوش بر مبتني ابزارهاي و نوين هايفناوري كارگيريبه زمينه در كه دارد اشاره موانعي

 فناورانه، هايفعاليت طراحي دشواري: اصلي است دهندهسازمان سه شامل فناورانه هايچالش. كندمي بروز يادگيري
 پيچيدگي به فناورانه هايفعاليت طراحي دشواري. هازيرساخت و ابزارها كمبود و فناوري، آموزش وپاگيردست قوانين
 خلاقيت هم كه دارد اشاره هاييفعاليت ايجاد و مناسب ابزارهاي انتخاب آموزشي، اهداف با مصنوعي هوش تلفيق فرايند

 و مقررات وجود به فناوري، آموزش وپاگيردست قوانين. باشند سازگار يادگيرندگان نيازهاي با هم و كنند تقويت را
 اين شوند؛مي نو هايفناوري از پذيرانعطاف استفاده مانع نوآوري، تسهيل جايبه كه دارد اشاره آموزشي هايسياست

 باشد حمايتي هايچارچوب نبود يا دسترسي هايمحدوديت امنيتي، ملاحظات شامل است ممكن هامحدوديت
 ضعف افزاري،نرم و افزاريسخت امكانات كمبود به هازيرساخت و ابزارها كمبود نهايت، در.)١،٢٠٢٤(نيكلوس و همكاران

 در. سازدمي دشوار را فناورانه هايفعاليت مؤثر اجراي كه شودمي مربوط مؤثر فني پشتيباني نبود و اينترنت، اتصال
 با خلاقانه تدريس تحقق كه دهندمي نشان فناورانه، هايچالش دهندهسازمان مضامين عنوانبه عامل سه اين مجموع،

  .است فناوري هايزيرساخت در گذاريسرمايه و سازماني، حمايت دقيق، ريزيبرنامه مستلزم مصنوعي هوش
 و هافيتظر به بُعد اين. است فردي هايمصنوعي،فرصت هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر مهم ابعاد از يكي

 در معلمان عملكرد بهبود و خلاقيت ارتقاي اي،حرفه رشد موجب تواندمي شخصي سطح در كه دارد اشاره هاييزمينه
 براي دروني گيزهان: اصلي است دهندهسازمان سه شامل فردي هايفرصت. شود تدريس در مصنوعي هوش از استفاده

 براي معلمان يدرون اشتياق و تمايل به يادگيري براي دروني انگيزه. يادگيري مسير اصلاح و خلاقيت، رشد يادگيري،
 افراد شودمي باعث يزهانگ اين دارد؛ اشاره هوشمند هايفناوري از استفاده زمينه در خود هايمهارت و دانش ارتقاي

 هايايده توليد در مانمعل توانايي بيانگر خلاقيت رشد. بپردازند نو هايروش تجربه و يادگيري به خودجوش صورتبه
 يادگيري تجربه هبودب براي مصنوعي هوش هايقابليت از خلاقانه استفاده و نوآورانه آموزشي هايفعاليت طراحي نو،

 هايسيستم بازخوردهاي از گيريبهره با معلمان آن طي كه دارد اشاره فرايندي به يادگيري مسير اصلاح نهايت، در. است
  . پردازندمي خود تدريس هايروش بهبود و بازنگري به يادگيري، هايداده تحليل و هوشمند

 و هاظرفيت به بُعد اين. است آموزشي هايفرصت مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر كليدي ابعاد از يكي
 و ياددهي هايشيوه در تحول به تواندمي و كندمي ايجاد آموزش حوزه در مصنوعي هوش كه دارد اشاره هاييقابليت

 و بازطراحي يادگيري سازيشخصي امكان:است اصلي دهندهدوسازمان شامل آموزشي هايفرصت. شود منجر يادگيري
 محتوا، تطبيق و يادگيرندگان هايداده تحليل در مصنوعي هوش توانايي به يادگيري سازيشخصي امكان. معلم نقش

 فرآيند شودمي موجب ويژگي اين. دارد اشاره فرد هر هايتوانايي و علايق نيازها، اساس بر يادگيري مسير و سرعت
 تبديل آموزدانش هر هايويژگي با متناسب و فردمنحصربه ايتجربه به و شده خارج عمومي و يكسان حالت از يادگيري

 گرتسهيل راهنما، يك به دانش اصلي منبع يك از معلم سنتي جايگاه تغيير به معلم نقش بازطراحي ديگر، سوي از. شود
 مصنوعي هوش ابزارهاي و هاداده از استفاده با معلم رويكرد، اين در.دارد اشاره هوشمند يادگيري هايتجربه طراح و

 مجموع، در. سازد فراهم يادگيري براي خلاقانه و پويا محيطي و بگيرد آموزش زمينه در تريدقيق هايتصميم تواندمي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Niclos etal 
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 آموزش فرآيند بازآفريني براي فرصتي كمكي،بلكه ابزار تنهانه مصنوعي هوش كه دهندمي نشان دهندهسازمان دو اين
  .است خلاقانه تدريس توسعه مسير در يادگيري كيفيت ارتقاي و

 و هاقابليت به دبُع اين. است فناورانه هايفرصت مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر اساسي ابعاد از يكي
 فراهم يادگيري و آموزش كيفيت ارتقاي براي مصنوعي هوش ويژهبه و نوين هايفناوري كه دارد اشاره امكاناتي

 رايگان ابزارهاي به دسترسي اي،چندرسانه يادگيري:اصلي است دهندهسازمان سه شامل فناورانه هايفرصت.كنندمي
 در ويدئو و صدا، ير،تصو متن، تركيب از استفاده به ايچندرسانه يادگيري. يادگيري هايداده تحليل و مصنوعي، هوش
 دسترسي. سازدمي ترعميق و ترتعاملي تر،جذاب را يادگيري هوشمند، هايفناوري كمك با كه دارد اشاره آموزش فرآيند

 از سنگين، هايينههز به نياز بدون تا كندمي فراهم معلمان براي ارزشمند فرصتي مصنوعي، هوش رايگان ابزارهاي به
 در. كنند استفاده يادگيري ابيارزي و ايده، توليد محتوا، طراحي براي مصنوعي هوش بر مبتني هايپلتفرم و افزارهانرم

 هايداده از بازخورد رائها و تفسير آوري،جمع در هوشمند هايسيستم توانايي به يادگيري هايداده تحليل نهايت،
 قوت و ضعف نقاط دريس،ت روش درباره تريآگاهانه هايتصميم كندمي كمك معلمان به كه امري دارد؛ اشاره آموزشي

  . كنند اتخاذ آموزش بهينه مسير و يادگيرندگان
 فرآيند به بُعد اين. است تدريس هايقابليت مصنوعي،توسعه هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر اساسي ابعاد از يكي

 اشاره آموزش در مصنوعي هوش هايفناوري خلاقانه و مؤثر كارگيريبه براي معلمان نگرش و مهارت دانش، ارتقاي
 با خلاقانه سناريوي طراحي ها،قابليت تبلورسازي: است اصلي دهندهسه سازمان شامل تدريس هايقابليت توسعه. دارد

  معلمان. ديگر به دادن آموزش و مصنوعي، هوش
 هايفناوري با تعامل و مستمر يادگيري تجربه، طريق از معلمان آن در كه شودمي گفته ايمرحله به هاقابليت تبلورسازي

 هوش با خلاقانه سناريوي طراحي. كنندمي تقويت و آشكار مصنوعي هوش از استفاده در را خود هايتوانمندي نو،
 ابزارهاي از استفاده با كه هاييموقعيت است؛ نوآورانه يادگيري هايموقعيت خلق در معلمان توانايي بيانگر مصنوعي
 به دادن نهايت،آموزش در.)٢،٢٠٢٥سازند (ژانگمي مؤثرتر و ترشدهسازيتر،شخصيجذاب را آموزش فرايند هوشمند،

 معلمان كه ايگونهبه است، آموزشي همكاران ساير به شدهكسب هايمهارت و دانش انتقال دهندهنشان معلمان ديگر
 نشان خوبيبه دهندهسازمان سه اين .گيرندمي عهده بر را ديگران ايحرفه توسعه راهنماي و گرتسهيل نقش توانمند

 ساززمينه بلكه شود،مي معلمان فردي رشد موجب تنهانه مصنوعي، هوش با تدريس هايقابليت توسعه كه دهندمي
است(محب، رجايي لنگرودي، و موسوي حق  آموزش نظام در پايدار تحول و آموزشي نوآوري جمعي، يادگيري
 .)١٤٠دوست،

 احساسات، به بُعد اين. است كردناشتباه از ترس مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر در توجهقابل ابعاد از يكي
 تجربه مصنوعي، هوش ويژهبه آموزشي، نوين هايفناوري با مواجهه در معلمان كه دارد اشاره هاييواكنش و هانگرش

 و ترديد مصنوعي، هوش از استفاده اوليه هيجان: است اصلي دهندهسازمان سه شامل كردناشتباه از ترس. كنندمي
 اشاره ايانگيزه و اشتياق كنجكاوي، احساس به مصنوعي هوش از استفاده اوليه هيجانكافي.  دانش فقدان و مقاومت،

 است، مثبت اگرچه كه احساسي شود؛مي ايجاد معلمان ميان در هوشمند ابزارهاي با مواجهه نخست مراحل در كه دارد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مقاومت و ترديد.شود منجر كردناشتباه از نگراني و اضطراب به است ممكن كافي، حمايت و آگاهي نبود صورت در اما
 آن تأثير از و ندارند اطمينان مصنوعي هوش ابزارهاي ايمني يا دقت كارآمدي، به نسبت معلمان كه كندمي بروز زماني

. باشد فناوري از خلاقانه استفاده و پذيرش مسير در مانعي تواندمي ترديد اين.اندنگران آموزش كيفيت يا خود نقش بر
 موجب كه دارد اشاره هوشمند ابزارهاي با كار براي لازم تجربه و مهارت آگاهي، كمبود به كافي دانش فقدان نهايت، در

   .)١٤٠٤كنند(لامناتي، پرهيز ناشناخته هايموقعيت با مواجهه يا كردناشتباه از معلمان شودمي
 فرآيند به بُعد اين. است فناوري با تدريس ادغام مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر كليدي ابعاد از يكي

 تواندمي فناوري چگونه دهدمي نشان و دارد اشاره مصنوعي هوش امكانات و ابزارها با سنتي تدريس هايروش تلفيق
  . گيرد قرار آموزشي خلاقيت و يادگيري بهبود خدمت در

 كه جايي دارد، اشاره تدريس موجود هايشيوه چارچوب در فناوري از معلمان استفاده فناوري به روال با تدريس
 هايينگراني و احساسات به مقاومت و ترديد. شوندمي گرفته كاربه آشنا فرآيندهاي تسهيل براي هوشمند ابزارهاي

 است ممكن و كنندمي تجربه نوين هايفناوري و تدريس روش در تغييرات با مواجهه هنگام معلمان كه دارد اشاره
 و بازطراحي در معلمان توانايي دهندهنشان جديد ساخت با تدريس .كند ايجاد فناوري كامل پذيرش مسير در مانعي

 متناسب آموزشي هايفعاليت و كلاس ساختار كه جايي است، مصنوعي هوش از گيريبهره با تدريس فرايند در نوآوري
(محدث، اكبرزاده  گيردمي شكل خلاقانه يادگيري تجربه و كندمي تغيير هوشمند هايفناوري هايظرفيت با

 ابزارهاي كارگيريبه از فراتر فناوري، با تدريس ادغام كه دهندمي نشان دهندهسازمان سه اين مجموع، در .)١٤٠٣سقا،
 و وريبهره حداكثر تا است آموزشي هايفعاليت طراحي در نوآوري و مقاومت مديريت نگرش، تغيير مستلزم نوين،

  .شود حاصل آموزش در خلاقيت
 نگرش، در تحول به بُعد اين. اي استحرفه دگرديسي مصنوعي، هوش با خلاقانه تدريس توسعه سفر مهم ابعاد از يكي

 بازتعريف موجب تواندمي مصنوعي هوش چگونه دهدمي نشان و دارد اشاره آموزشي محيط در معلمان نقش و مهارت
  . شود يادگيري ـ ياددهي تجربه بهبود و معلمي حرفه
 بلكه كنند،نمي عمل دانش منبع عنوان به صرفاً ديگر معلمان كه است آن معلم بيانگر نقش به نسبت ديدگاه تغيير
 اين. كندمي تغيير مصنوعي هوش از استفاده با خلاقانه يادگيري هايتجربه طراح و گرتسهيل راهنما، به هاآن نقش
 افزايش و هاداده تحليل يادگيري، سازيشخصي براي فناوري هايظرفيت از بتوانند معلمان شودمي باعث نگرشي تحول
 بين نوآورانه هايروش و هامهارت دانش، انتقال فرآيند به تجربيات گذارياشتراك.كنند برداريبهره آموزاندانش تعامل

 آموزشي جامعه كل ايحرفه هايتوانمندي ارتقاي باعث تجربيات تبادل و جمعي يادگيري كه جايي دارد، اشاره معلمان
  .شودمي
 بلكه شود،مي معلمان فردي رشد موجب تنهانه ايحرفه دگرديسي كه دهندمي نشان دهندهسازمان دو اين مجموع، در

 را مصنوعي هوش با خلاقانه تدريس توسعه مسير و كرده تقويت آموزشي نظام سطح در را نوآوري و يادگيري فرهنگ
  .سازدمي پايدار

مرحله معلمان براي تدريس خلاقانه با بهبرنامه توانمندسازي مرحله«شود يك پيشنهاد ميلذا براساس نتايج پژوهش 
صورت عملياتي و قابل اجرا در مدارس تدوين شده، بهطراحي و اجرا شود كه بر اساس پنج بُعد مطرح» هوش مصنوعي

، طراحي سناريوهاي خلاقانه در AI مدت براي معرفي ابزارهاي رايگانهاي كوتاهاهگردد. اين برنامه شامل: ايجاد كارگ
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هاي واقعي تدريس با هاي هميار براي كاهش ترس و ترديد، بازطراحي نمونهكلاس با كمك معلمان، تشكيل گروه
تواند معلمان را در رح ميها و ارائه بازخورد است. اجراي اين طفناوري، و ايجاد يك انجمن كوچك براي اشتراك تجربه
اي و ها از اشتباه را كاهش دهد و در نهايت به دگرديسي حرفهمسير توسعه تدريس خلاقانه همراهي كرده، ترس آن

  .آموزان منجر شودافزايش كيفيت يادگيري دانش
 

  منابع
ديجيتال خلاق با استفاده از هوش  طراحي محيط يادگيري).« ١٤٠٤مقامي، حميدرضا، زارعي زواركي، اسماعيل( راستگو، فائزه؛

شهر تهران ستگي ديجيتال معلمان دوره ابتدايي  شاي صنوعي و تاثير آن بر  شي كاربردي، ، »م صلنامه رهبري آموز )، ٣(٦ف
١٧١-١٨٩.  

ناتي، لادن تدايي«  ).١٤٠٤( لام تأثير آن  در آموزش دانش آموزان دوره اب ـــنوعي و  مك هوش مص به ك   ،»تدريس خلاق 

  .همايش بين المللي پژوهش هاي نوين در آموزش و پرورش و مدارس با افق پيشرفت و توسعهسومين 
هوش مصنوعي و توسعه خلاقيت در محيط هاي «  ).١٤٠٤( مهطفا موسوي حق دوست، زهرا؛ محب، فاطمه؛ رجايي لنگرودي،

ــيل هاي آينده ــي: ابزارهاي نوآورانه و پتانس اولين همايش ملي پژوهش هاي نوين در تاب آوري، اميد به زندگي و  ،»آموزش
  .نوآوري هاي آموزشي

ســـازي هوش مصـــنوعي در مديريت آموزشـــي بر خلاقيت و تأثير پياده« ).١٤٠٣( مهدي نســـرين؛ اكبرزاده ســـقاي، محدث،
  .٦٦-٧٧)، ٥(٢ پژوهشي پژوهش و توسعه مديريت،-، فصلنامه علمي»آموزان دوره متوسطههاي حل مسئله دانشمهارت
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 The present study aimed to identify the learning preferences of Generation 
Alpha students. This study adopted a qualitative approach and was conducted 
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leveraging the capacities of this generation to build a better future. 
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  آلفا (يك مطالعه فراتركيب)نسل آموزان گيري دانششناسايي ترجيحات ياد

 ٢ زادهيمحمد مجتب | ١ اميرحسين جوادپور

  Javadpour2025@gmail.com: رايانامه. رانيزنجان، ا ان،ي، دانشگاه فرهنگيگروه علوم اجتماع ،يكارشناس يدانشجو. ١

  m.mojtabazadeh@cfu.ac.ir: رايانامهمسئول)  سندهي(نو. رانيتهران، ا ان،يدانشگاه فرهنگ ،يآموزش تيريگروه مد ارياستاد. ٢

   

  چكيده  اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
  
  

  ٢١/١/١٤٠٤: يافتدر يختار
 ٢١/٢/١٤٠٤: يرايشو تاريخ

 ١٢/٣/١٤٠٤: يرشپذ تاريخ

 ٣١/٣/١٤٠٤: انتشار تاريخ

  
نسل آلفا،  كليدي: هايواژه

آموزان  نسل دانش آموزان،دانش
  ، ترجيحات يادگيري يادگيري آلفا،

  

آموزان نسل آلفا صورت گرفته است.  اين پژوهش حاضر با هدف شناسايي ترجيحات يادگيري دانش
هاي يب گامفراتركروش مطالعه با رويكرد كيفي و به روش فراتركيب انجام شده است. به منظور انجام 

لي و هاي داخاي سندلوسكي و بارسو طي شده است. كليه اسناد علمي منتشر در پايگاههفت مرحله
هاي مرتبط پژوهش دهد.جامعه پژوهش حاضر را شكل مي ٢٠٢٥تا  ٢٠٢٠هاي خارجي در بازة سال

علمي  سند ٢١ از جهت عنوان، چكيده و متن كامل بررسي شدند و در نهايت با موضوع مورد مطالعه
زير  ١٨و مقوله  ٥آموزان نسل آلفا در ترحيجات يادگيري دانش لذامورد تحليل و تركيب قرار گرفت. 

 يريادگي تال،يجيد يبر فناور يمبتن يريادگيو فعال،  يتعامل يريادگيبندي شدند. مقوله دسته
 يريگادي يو محتوا طيو حل مسئله و مح تيبر خلاق يمبتن يريادگيو خودراهبر،  شدهيسازيشخص

هاي پژوهش يافته دادند. ليلفا را تشكآموزان نسل آدانش يريادگي حاتيمرتبط با ترج يپنج مقوله اصل
دهند تا با آشنايي كامل از گيران نظام آموزشي كشور اين امكان را ميبه سياستگذاران و تصميم

هاي اين نسل، ترجيحات يادگيري نسل آلفا، تصميمات سنجيده و كارآمدي را براي استفاده از ظرفيت
  اي بهتر اتخاذ نماييد.جهت ساخت آينده

  
  

آموزش  .آموزان نسل آلفا (يك مطالعه فراتركيب)شناسايي ترجيحات يادگيري دانش). ١٤٠٤( .محمد، مجتبي زاده ؛اميرحسين، جوادپور: استناد
  .٤٩-٦٦ )،١( ١، خلاق و اثربخش 

 DOI: 10.22111/cee.2025.53893.1002 
    

ناشر: دانشگاه سيستان و بلوچستان                                                                                        مجتبي زاده، محمد جوادپور، اميرحسين؛ نويسندگان. ©
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  مقدمه -١

شوند. بر اساس ديدگاه هايي با عنوان نسل از يكديگر متمايز ميافراد جامعه بر اساس برهة خاص تولدشان در قالب گروه
شود كه در دورة زماني تقريبا يكساني متولد اي از افراد اطلاق ميمفهوم نسل به گروه سني يا مجموعه) ١٩٦٩مانهايم (

، ١اند و خصوصيات مشترك، آگاهي نسلي، رفتارها و تجارب سني نسبتا مشابهي دارند (به نقل از ناگي و كلكسيشده
به عرصة وجود گذاشتند. نسل آلفا به گروهي از  هاي واي، ايكس و زد پالفا نسلي است كه بعد از نسل). نسل آ٢٠١٧

شوند هاي قبلي متمايز ميهاي خاص خود از نسلشود كه با ويژگيبه بعد گفته مي ٢٠١٠افراد متولد شده از سال 
هاي چرا كه از بدو تولد در محيط شوداز اين نسل معمولا با عنوان بوميان ديجيتال ياد مي ).٢٠٢٤، ٢(پريرا و همكاران

اند هاي اجتماعي و ارتباطات آنلاين احاطه شدهها، شبكههاي اطلاعاتي، گجتاند و توسط فناوريور بودهديجيتال غوطه
  ).٢٠٢٣، ٣ماتورو  ليگ(

 يهايژگيوتوانند چند فعاليت را به طور همزمان و در عين حفظ تسلط انجام دهند. مي آموزان نسل آلفادانش
تعريف  ندهيآ يشغل يهايريگميو اعتماد به نفس در تصم يرهبر يهايژگيو ،ييايپو اق،ياشت ت،يخلاق باآنها  يتيشخص

. نسل آلفا از )٢٠٢٠، ٤(تافونائو و همكاران دارند يبا فناور ريناپذييجدا يادر انجام كار خود رابطه همچنين شود،يم
برخوردارند؛ به فرايندهاي تفكر در سطوح بالاي شناختي عادت دارند و هنگام خلق توانايي شناختي قابل توجهي 

). آنها ٢٠٢٣، ٥شوند (زاكرمن و همكاراناي در مورد چرايي و چگونگي درگير ميمحتواي بديع، با سوالات پيچيده
آموزان نسل آلفا است دانشمهارت استثنائي در جذب و پردازش سريع اطلاعات دارند كه دارايي ارزشمندي براي 

  ). ٢٠٢٣، ٦ميلر(
هاي سنتي آموزش دهد. سبكهاي مخصوص بوميان ديجيتال، نگرش آنها به يادگيري و آموزش را شكل ميويژگي
شود زيرا رويكردهاي ، غيرجذاب و منسوخ تلقي ميارتباط فزايندة آنها با فناوري سبب آموزان نسل آلفا بهبراي دانش

 ينسل در دسترس نيا). توانايي ٢٠٢٤، ٧ها همسو نيستند (موسمن و همكارانات تعاملي و ديجيتال آنسنتي با تجربي
 يبه جا ينترنتيا يهاتيو سا يكيالكترون يهااز جمله مجلات، كتاب _  تاليجيدمتنوع  يهاكانال قيبه اطلاعات از طر

داده است (سامپورنا و  رييآنها را اساساً تغ يريادگياطلاعات و انتظارات  يجستجو يرفتارها _ صرف  يسنت يهاكتاب
كه مستلزم آن  آورنديرا به ارمغان م يبا فناور ييگسترده و آشنا يهانشيب ،آموزان نسل آلفاانش. د)٢٠٢٠، ٨همكاران

 منحصر يريادگي حاتيبا ترج يو سازگارشناخت  .قرار دهند يخود را مورد بازنگر يآموزش يكردهايرو انياست كه مرب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Nagy & Kölcsey 
2 Pereira et al 
3 Gill & Mathur 
4 Tafonao et al 
5 Zakirman et al 
6 Miller 
7 Musman et al 
8 Sampoerna et al 
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اعمال  يقبل يهانسل يكه برا يآموزش ميمفاه راياست، ز يآموزش مؤثر ضرور ياست، بلكه برا ديبه فرد آنها نه تنها مف
  ).٢٠٢٣، ٩و همكاران يانياكتاو( ستنديمناسب ن تاليجيد يايور در دنگروه غوطه نيا يبرا گريد شد،يم

؛ ١٤٠٠يوسفي همداني و همكاران، انجام پذيرفته است (آموزان نسل آلفا هاي متعددي در خصوص دانشپژوهش
ها ). ولي تعداد محدودي از اين پژوهش٢٠٢٤، ١١و كوهلي و آرورا ٢٠٢٥، ١٠؛ رسترپو١٤٠٤پور مطلق و همكاران، شفيع

كه دهد ها نيز نشان ميهاي اين پژوهشكنند كه واكاوي يافتهآموزان نسل آلفا را مطالعه ميترجيحات يادگيري دانش
آموزان تنها به برخي از ترجيحات يادگيري اين نسل توجه شده است. از اين رو ارائه مدل نسبتاً جامعي از ترجيحات دانش

هاي مطالعات پيشين و ارائه مدلي جامع يابد. پژوهش حاضر در صدد تحليل و تركيب نظامند يافتهورت ميرنسل آلفا ض
آموزان نسل آلفا ترجيحات يادگيري دانش«دهد كه اساسي پاسخ مي ه است و به اين سوالاز موضوع مورد مطالع

    ».كدامند؟

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري -٢

افراد به  ة مواجهةنحو يچندوجه تيو ماه يدگيچيكه پشود متعددي را شامل مي فيتعار ١٢يريادگي حاتيترج ةوزح
 يمشخص يكيولوژيزيو ف يعاطف ،يشناخت يهايژگيو معمولاً به عنوان يريادگي حاتي. ترجكنديرا منعكس م يريادگي

 يريادگي طيبه مح رندهيادگيدرك، تعامل و پاسخ  حوهاز ن يدارينسبتاً پا يهاكه به عنوان شاخص شونديم فيتعر
 تيشد، بر ماه شنهاديپ ١٤فيكه در ابتدا توسط ك ياديبن فيتعر نيا). ٢٠٢١، ١٣سيداكيو و سيكاتسار( كننديعمل م

  دارد. ديمختلف تأك يهانهيآنها در زم يو ثبات نسب يريادگي حاتيترج يچندبعد
 ١٥دي. ركننديتمركز م يريادگي حاتيترجدر تبيين مفهوم پردازش اطلاعات  يهااز محققان بر جنبه ياريسب
 فيتعر رندهيادگي كياطلاعات توسط  يابيكسب، حفظ و باز يمختلف چگونگ يهاروشرا به عنوان  يريادگي حاتيترج

و درك اطلاعات  افتيدر يبرا گاهانهآ ايدرك  رندگانيادگيكه اغلب توسط  يدرون يهايژگيوو آنها را به عنوان  كنديم
را به  يريادگي يهامحققان سبك. بدين ترتيب )٢٠١٣، ١٦مهرداد و احقر( كنديم توصيف ،شوندياستفاده نم ديجد

خاص قدرت،  يعنوان الگوها و همچنين به اطلاعات و پردازش افكارشان افتيدر يآموزان برادانش يروش فردعنوان 
  .)٢٠١٧، ١٧(الحربي و همكاران كننديم عريفت اطلاعات يابيفرد در پردازش، جذب و باز حاتيضعف و ترج

 يدرس يبرنامه ها يابعاد و مؤلفه ها ييشناسا«با عنوان  ي) در پژوهش١٤٠٤( يمصلحو  قلتاش، مطلق پورعيشف
نسل آلفا شش بعد  يزشيانگ يبرنامه درس ينشان دادند الگو» و ارائه الگو نينسل آلفا در مدارس كارآفر يزشيانگ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
9 Oktaviani et al 
1 0 Restrepo 
1 1 Kohli & Arora 
1 2 Learning Preferences 
1 3 Katsaris & Vidakis 
1 4 Keefe 
1 5 Reid 
1 6 Mehrdad & Ahghar 
1 7 Alharbi et al 
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 -يفراشناخت ،يريادگي يريدرگ ،يريادگي يهاگسترش فرصت ،يسازدهيرفتار خلاقانه، ا ،يسازينيع ،يوارسازيباز
  .شوديرا شامل م يريادگي

 يهبردهاو را يشكاف نسل«) در پژوهشي تحت عنوان ١٤٠٠( دمنه يطاهرو  ينيعابد، ينصراصفهانيوسفي همداني، 
ارند هدايت يادگيري خود را دبيان كردند نسل آلفا تمايل » پژوهانهندهيآ يكردي: روييابتدا ةدر دور يريادگيو  ياددهي

هاي هاي تعاملي را جايگزين روشغيررسمي را از ميان بردارند و روشبر عهده گيرند، مرزهاي ميان يادگيري رسمي و 
  سويه و سنتي انتقال اطلاعات كنند.يك

 يهاآموزان آلفا: مهار سبكموزش متناسب با زبانآ«) در پژوهشي تحت عنوان ٢٠٢٣(١گاگوسان، دانگليس و آفالا 
مبل را  يرو اي نيزم يآلفا مطالعه رونسل آموزان زباننشان دادند » يريادگي جيبه حداكثر نتا يابيدست يبرا يريادگي

كار  نيدر ح يليتحص پيشرفتو  فيوظا ليها به دنبال تكم. آندادنديم حيمختلف ترج ييو آب و هوا ينور طيدر شرا
دنبال  بهآموزان آلفا . زبانگرفتنديخود در نظر م زهيرا به عنوان انگ يرونيب يهاتحت نظارت بودند و پاداش اي ييبه تنها

از ابزارها، به طور مؤثر  يمتنوع فيبزرگسالان و با استفاده از ط ييها بدون راهنمامتعادل بودند. آن يريگثبات و جهت
  .كردنديمطالعه م
 كردندبيان » نامتعارف يفانسل آل ينامتعارف برا يانداز آموزشچشم«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٤( و آرورا يكوهل

شناخته  يواقع التيجينسل به عنوان نسل د نياست. ا دهياست كه جهان تاكنون به خود د ينسل نيترآگاه نسل آلفاكه 
 تياهم ستيز طيه محدارند، ب يالمللنيب دگاهيشده است. آنها د دهيآنها در هم تن يدر زندگ يو هوش مصنوع شوديم
  .دهنديقرار م تيو سلامت روان را در اولو دهنديم

نسل  يبرا يمتون آموزش كيستماتيس يبررس«) در پژوهشي با تحت عنوان ٢٠٢٤( ٢هوفرووا، باليدماي و اسمال
هاي قبل دارند و همچنين نشان بسياري با نسل آموزان نسل آلفا از نظر شخصيتي تفاوتنشان دادند كه دانش» آلفا

رشد اجتماعي و عاطفي را كاهش و مشكلات سلامت روان را هاي دادد كه استفاده از فناوري توسط اين نسل، فرصت
  افزايش داده است.

پرورش  يبرا سيتدر يهابر روشيك مرور نظامند «) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٤( ٣كاتوكورونداو  گسوايهتباندارا، 
 در آموزش شنيميان دئو،يو آموزان نسل آلفا به محتواي بصري از قبيلبيان كردند دانش» نسل آلفا يريادگي نديفرآ
. همچنين پژوهش آنها نشان داد محتواي اين نسل از الگوهاي تعاملي و مشاركتي در فرايند آموزش دارند شيگرا

  كنند.استقبال مي
بر  يا: مطالعهيبر آموزش عال يفناور يهاشرفتيپ ريأثت«) در پژوهشي تحت عنوان ٢٠٢٤( ٤كولسيت

هاي آموزشي نسل آلفا بيان كرد اين افراد به يادگيري از طريق با مطالعه ويژگي» نسل آلفا يآموزش ياندازهاچشم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Gacusan, Dangis & Afalla 
2 Höfrová, Balidemaj & Small 
3 Bandara, Hettiwaththege & Katukurunda 
4 Coolsaet 
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دهند. همچنين اين نسل با وجود زندگي در دنياي ديجيتال ها پاسخ مثبت ميهاي عملي و مشاركت در پژوهموقعيت
  دهند.به تعاملات اجتماعي و همكاري اهميت مي

ترجيحات يادگيري نسل آلفا، مدلي  م مطالعات صورت گرفته در حوزةهاي پيشين نشان داد به رغبررسي پژوهش
آموزان نسل آلفا را مشخص كند ارائه نشده است. بنابراين اين جامع كه به طور نسبتاً كاملي ترجيحات يادگيري دانش

نسل آلفا، ات يادگيري هاي گذشته در حوزه ترجيحهاي پژوهشپژوهش در صدد آن است كه با تحليل و تركيب يافته
آموزان امروز ريزي درسي اصولي، براي دانشديدگاهي جامع نسبت به موضوع ارائه دهد و زمينة را براي طراحي برنامه

  و دانشجويان فردا فراهم سازد.
  

   پژوهش روش -٣

 ١فراتركيبآموزان نسل آلفا از روش در اين پژوهش از پارادايم تفسيري و براي شناسايي ترجيحات يادگيري دانش
هاي حاصل از مطالعات گذشته پيرامون فراتركيب يك روش كيفي است كه به طور نظامند يافته استفاده شده است.

 كي قيروش از طر نيا). ٢٠١٦، ٢كند (چودري و همكارانها و تفاسير جديد ادغام مييك موضوع را براي ايجاد بينش
بازخورد هستند كه  كدهاي بازمرتبه اول، يهاسازهكند. بندي ميه، نتايج را در سه سطح طبقهافتيساختار يليتحل نديفرآ

 سندگانيهستند كه توسط نو يريمرتبه دوم، تفاس يهاكه سازه يدر حال دهند،يرا نشان م ياز مطالعات اصل ميمستق
 يرهايو تفس شونديم داريپد فراتركيب نديمرتبه سوم از خود فرآ يهاسازهو در نهايت مطالعه انجام شده است  ياصل
(آلن و  كننديموجود در مطالعات متعدد را روشن م يهاافتهيو  قيتحق لسوا نيكه روابط ب دهنديرا نشان م يديجد

) ٢٠٠٧(٤اي سندلوسكي و بارسو هاي هفت مرحلهبه منظور انجام فراتركيب در اين پژوهش، گام .)٢٠١٦، ٣همكاران
 طي شد. 
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1 Meta-Synthesis 
2 Choudhry et al 
3 Allen et al 
4 Sandelowski & Barroso 
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  )٢٠٠٧اي سندلوسكي و بارسو (هاي هفت مرحله. گام١شكل

آموزان نسل ترجيحات يادگيري دانشسوال محوري پژوهش حاضر بدين شرح است:  :گام اول) تعيين سؤال پژوهش

 آلفا كدامند؟

هاي داخلي و خارجي در جامعه پژوهش، كلية اسناد علمي منتشر شده در پايگاه :گام دوم) بررسي نظامند ادبيات

اند. واژگان كليدي پژوهش آموزان نسل آلفا پراختهبوده است كه به ترجيحات يادگيري دانش ٢٠٢٥تا  ٢٠٢٠بازة زماني 
، پژوهشگاه (SID)دانشگاهي  جمله پايگاه مركز اطلاعات علمي جهادهاي اسنادي و موتورهاي جستجو، از در پايگاهدر 

 Google( ، گوگل اسكالر(ISC)، پايگاه استنادي علوم جهان اسلام(IranDoc)علوم و فناوري اطلاعات ايران 

Scholar( سمنتيك اسكالر ،)semantic scholar (و ساينس دايركت )ScienceDirect (جستجو شدند.  
  كليدواژگان جستجو شده. ١جدول

  هاي انگليسيكليد واژه  هاي فارسيكليدواژه
 Generation Alpha (Gen Alpha)  نسل آلفا

 Generation Alpha Students/Gen Alpha Learners  آموزان نسل آلفادانش

 Learning Preferences  ترجيحات يادگيري

 Educational Preferences  ترجيحات آموزشي

 Generation Alpha Learning Preferences  ترجيحات يادگيري نسل آلفا

 دوم: بررسي نظامند ادبياتگام 

 سوم: جستجو و انتخاب اسناد علميگام 

 چهارم: استخراج اطلاعات متونگام 

 هاگام پنجم: تجزيه و تحليل و تركيب يافته

 ششم: كنترل كيفيتگام 

 هاهفتم: ارائه يافتهگام 

 گام اول: تعيين سوال پژوهش
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هاي جستجو معيارهايي تدوين شد به منظور گزينش مقالات از پايگاه :گام سوم) جستجو و انتخاب اسناد علمي

تدوين شده باشند. ج)  ب) به دو زبان فارسي و انگليسي پژوهش مرتبط باشند. كه عبارتند از: الف) با واژگان كليدي
ده باشند. د) امكان دسترسي تمام متن داشته باشند. مقالات با داشتن معيارهاي منتشر ش ٢٠٢٥تا  ٢٠٢٠هاي بين سال

مورد از طريق بررسي عنوان كنار گذاشته  ١٦٣مقاله شناسايي شد كه  ٣٤٨ورود، وارد فرايند غربالگري شدند. در ابتدا 
مقاله به  ٢١مقاله  ٨٧با بررسي مقاله از طريق بررسي چكيده حذف شد و در نهايت  ٩٨مانده مقاله باقي  ١٨٥شد. از 

   مرحله تحليل و تركيب راه يافت. 

  

  

  

  

  

  

  

  . فرايند انتخاب مقالات فراتركيب٢شكل

آموزان نسل آلفا، در اين مرحله، مفاهيم مرتبط با ترجيحات يادگيري دانش :گام چهارم) استخراج اطلاعات متون

ند و به مفهوم شناسايي شد ١١٨مقاله نهايي استخراج شد. با مرور مطالعات پيشين پيرامون موضوع پژوهش  ٢١از 
  فرايند وارد شدند.مرحله بعدي 

قرار  يو بازنگر يقبل مورد بررس ةبه دست آمده از مرحل مفاهيم :هاگام پنجم) تجزيه و تحليل و تركيب يافته

بر  ماندهيباق يكدها ماند. يباق مفهوم ٩١ يتمشابه ادغام شدند. در نها يبا كدها يانامناسب حذف  يگرفتند و كدها
  شدند. يبندطبقه يممقوله و مفاه يرح مقوله، زدر سه سط ييمحتوا يهااساس مشابهت

به منظور تأمين اعتبار توصيفي، شناسايي همه اسناد علمي مرتبط با موضوع پژوهش  :گام ششم) كنترل كيفيت

هاي مرتبط با سؤال پژوهش در ). بدين منظور در پژوهش حاضر كليدواژه٢٠٠٧ضرورت دارد (سندلوسكي و بارسو، 
و موتورهاي جستجوي داخلي و خارجي جستجو شد و مقالات يافت شده از نظر عنوان، چكيده و ها طيفي از پايگاه

هاي پژوهش از قبيل گزينش منابع مرتبط، متن كامل مورد ارزيابي قرار گرفتند. به منظور روايي تفسيري، اجراي گام
  هاي پژوهش ارائه شد.تم نيز يافتهكدگذاري و تحليل و ارائه مدل نهايي تحت نظارت دوخبره انجام شد. در گام هف

 تعداد منابع يافت شده 

N=348 

N=185 

N=87 

N=21 

 تعداد مقالات رد شده به دليل عنوان

N=163 

مقالات رد شده به دليل چكيده تعداد   

N=98 

مقالات رد شده به دليل چكيده تعداد   

N=66 
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  هاارائه يافته -٤

كدها در سه سطح مقوله، مشابه،  يو ادغام كدها يشدند. پس از بازنگر ييمنتخب، شناسا ةمقال ٢١مرتبط از  يكدها
وضوع پژوهش به ايجاد هاي مطالعات گذشته پيرامون ميافتهتركيب در مجموع شدند.  يبندطبقهزير مقوله و مفاهيم 

 هاي پژوهش است.بيانگر يافته ٢مفهوم ختم شد. جدول شماره  ٩١زير مقوله و  ١٨مقوله اصلي،  ٥

  
  آموزان نسل آلفا. مقولات، زير مقولات و مفاهيم شناسايي شده به عنوان ترجيحات يادگيري دانش٢جدول

  مفاهيم  زيرمقوله مقوله

  يادگيري تعاملي و فعال

و  يمشاركت يريادگي
  ياجتماع

  )١/٣/٧/٩/٢١( تاليجيد يهاطيدر مح يو همكار يميبه كار ت ليتما
  )٣/٩/١٨دوستان (با  نيمطالعه آنلا يهاگروه ليتشك

  )١٥/١٨/٢١( وگومباحثه و گفت قياز طر يريادگي
  )٩/١٠/١٣/١/١٨/٢١( گرانيبا د يمجاز يدر فضاآموزشي عامل ت

  )٣/٩( در سراسر جهان همسالان خودارتباط با  يبرقرار
  )٧/٩ي (درس جهان يهاكلاس

  يادگيري مبتني بر بازي

  )١٦/١٨/٢١( تاليجيد يآموزش يهاياستفاده از باز
  )١٠/١٥( و پاداش ازيبر امت يو مبتن يرقابت يهايباز
  )١٠/١١/١٨ي (آموزش ينيآفرنقش يهايباز

  )٢١( گونهيباز يهااستفاده از چالش

يادگيري تجربي و مبتني 
  بر عمل

  )١/٢/٤/١٣/٢١به يادگيري از طريق انجام دادن (تمايل 
  )١/٣/٨/١١/١٨/٢٠يادگيري مبتني بر پروژه و انجام كار (

ي واقع يايدن يهاتيموقع يسازهيشب قياز طر يريادگي
)١/٩/١١/١٣/١٥/٢٠/٢١(  

  )٢١هاي خارج از مدرسه (يادگيري در محيط
  )٢٠/٢١تمايل به بازديدهاي ميداني و تجربي (

  بر كشف يمبتن يريادگي
  )١٩/٢١( مشترك اتيتجرب قياز طر يريادگي
  )١٥/١٨( قيبر كشف و تحق يمبتن يريادگي

  )١٠/١٣/٢١عاملي (تگيري دانش در جريان شكل

يادگيري مبتني بر 
  فناوري ديجيتال

به عنوان بستر  يفناور
  ي يادگيرياصل

  )١/٢/٣/٥/٦/٨( در آموزشآن ادغام  يو انتظار برا ي به فناوريذات يوابستگ
  )١/٢/٧/٩/١٥( تاليجيكاملاً د طيدر مح يو زندگ يسلط بر فناورت

  )١/٣/٧/٨/٩( در آموزش يفناور كپارچهيادغام  تمايل به
  )٢٠( نترنتيبه ا يروزاتصال شبانه

  )٦/٧/٨/١٣( تاليجيد انيبوم

استفاده از ابزارها و 
  هاي ديجيتالپلتفرم

  )١/٣/٥/٨/٩/١١/١٣/١٦/١٧يادگيري (استفاده از واقعيت مجازي در 
  )١/٣/٥/٨/١٢ي (هوش مصنوع يبه استفاده از ابزارها ليتما

  )١/٣/٨/٩/١٧/٢٠/٢١استفاده از واقعيت افزوده در آموزش (
 )١٦/١٨/٢١( نيآنلا يريادگي يهااستفاده از پلتفرماستقبال از 

  )١٠/١٣/١٦/١٧ي (ريادگيدر  يو حركت يلمس يهااز رابط استفاده
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و سواد  يدسترس
  تاليجيد

  )١/٣/٧/٨/١٦/١٨( به اطلاعات يفور ينتظار دسترسا
  )١٣/١٦/١٨فرامكاني ( يريادگيامكان 

  )٧/٨/١٦سواد ديجيتال بالا (
  )٥/٩زمان (توانايي انجام چند فعاليت هم

يادگيري 
شده و سازيشخصي

  خودراهبر

و كنترل  يريپذانعطاف
  يفرد

ي ريادگي نديبه داشتن حق انتخاب و كنترل در فرآ ازني
)١/٣/٤/١٧/١٨/٢١(  

  )١٠/١١/١٣/١٧/١٨ي (ريادگي يو محتوا طيمح ر،يمس يسازيشخص
  )١٧/١٨( نتخاب موضوعات مورد علاقهتمايل به ا

  )٤ي (ررسميغ يهاها و حالتدر مكانبهتر  يريادگي
  )٤/١٢( يريادگي يكيزيف طيمح مينظتمايل به ت

  )١٠/١٣( تاليجيد يسازتياستفاده از آواتار و شخص

 تيريو مد يخودراهبر
  يريادگي

  )١/٣/٦/٨/٩/٢٠( العمر و مستقلمادام يريادگيبه  ليتما
  )٣/٤/٦ي (شخص قيفعالانه اطلاعات بر اساس علا يجستجو
  )٣/٤ي (و پرسشگر يذات يكنجكاو

  )١٤/٢٠ي (ريادگي يبرا يشخص يزيربرنامه
  )٢٠ي خود (ريادگي شرفتينظارت بر پ

  )١٨/٢١ي (ابيخودارز ياستفاده از ابزارها
  )٦/٧/٨/٢١( خودگام و خودراهبر يريادگي

و بازخورد  ييپاسخگو
  عيسر

  )١/٤/١٥/١٨/٢٠/٢١( و پاداش عيبازخورد سر قياز طر يابيزهيانگ
  )١/٤( رانهيرسختگيغكننده اما ييراهنما يساختارها حيترج

  )٢١ي (فرد يريادگيتوجه به سرعت 
  )٧/١٨ي (پاداش مجاز يهاستمياستفاده از س

يادگيري مبتني بر 
  خلاقيت و حل مسئله

 يهابر مهارت ديتأك
  يكاربرد

  )١/٣/٧/٨/١٥/١٨ي (و كاربرد يعمل يهامهارت نيبه تمر تمايل
  )١/٣( نييپا نيحل مسئله در سن يهاتوسعه مهارت

  )١/٨/٩(نرم  يهامهارت گرايش به يادگيري
  )٣/٢١ي (نيو كارآفر يسواد مال تمايل به يادگيري

  )١/١٢ا (هچالش ينيبشيپ يكاربرد يهاكسب مهارت
  )٧/٨ي (او حرفه يفن هايآموزشتمايل به 

  )١٦/٢١ي (نيكارآفر يهاپروژه ياجراگرايش به 

  يو نوآور تيپرورش خلاق

  )١٠/١٣ي (با هنر و طراح يريادگي قيتلف
  )٢٠/٢١( ديجد يهادهيبه تفكر واگرا و خلق ا گرايش

  )١٣/١٧( و صدا دئويو ديتول ياستفاده از ابزارها
  )٢٠( رفتار خلاقانه يسازينيع

  )١١/٢٠( در قالب پروژه هادهيا ياجرا
  )٢١( تيو خلاق ليقدرت تخ تيتقوتمايل به 

  )٧/٨/٢٠ي (پردازدهيا يهااستفاده از روش
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و حل  يتفكر انتقاد
  مسئله

  )٧/٨/٩/١٠/١١( و حل مسئله يتمركز بر تفكر انتقاد
  )١٠/١١/١٥/١٨/٢٠/٢١( بر حل مسئله يمبتن يريادگي

  )١/١٩( و استدلال ليتحل يهامهارت تيتقو
  )٢٠( تفكر خلاق يهاتوسعه مهارت

  ٢١هاي سدة مهارت

  )٣/٩ي (توسعه همدل
  )٣/٤/٩ي (عاطف -ياجتماع يريادگي
  )٣/٤/٢٠/٢١ي (ميخودتنظ يهاو مهارت يجانيهوش ه يريادگيبه  ازين

  )٣ي (خصوص ميو حر يبريسا تياز امن يآگاه
  )٣/٨/٩/١٥ي (به سلامت روان و تندرست دادنتياولو

محيط و محتواي 
  يادگيري

و  ياچندرسانه يمحتوا
  جذاب

  )١/٣/٤/٨/٩/١٥/١٦/١٧( بر متن ييانمايو پو ييويديو يمحتوا حيترج
  )٣/٤/١٠/١٣/١٥/١٦/١٨ي (و عناصر بصر كيگراف جذب شدن توسط

  )٤/١٠/١٣و پادكست ( يصوت يبه محتوا ليتما
  )١٦ي (بعدسه يهااستفاده از مدل

  )٩/١٧/١٨( كوتاه و جذاب يارائه محتوا
  )١٠/١٣/١٦/١٨( تاليجيد تيو روا ييسرااستفاده از داستانتمايل به 

  )١٠/١٣( نهيزم يو صداها يقيموس استقبال از به كارگيري

  يواقع يارتباط با زندگ

  )٣/١٤/١٥/١٨ي (و مسائل اجتماع يواقع يارتباط درس با زندگ
  )١٥/١٨( دانش يبر كاربرد عمل ديتأك

  )٣/١٤ي (داريو پا يطيمحستياز مسائل ز يآگاه
  )٧/٩ي (و جهان يچندفرهنگ يهادگاهيمرتبط با د يمحتوا

و  يتيحما طيمح
  جانبههمه

  )٩/١٣( امن يريادگي طيمحتمايل به داشتن 
  )٩ي (ذهن آگاه ناتيتمر
  )٨/٩( استرس و سلامت روان تيريمد

  )٦/٩ي (آورپرورش تاب

  يبانيو پشت يابيارزش

  )٧/٨ي (سنت يهاكاهش تمركز بر آزمون
  )٧/٨/١٥/١٨( بر پروژه يمستمر و مبتن يابيارز
  )١٥/١٨ي (اوهيمتنوع و چندش يابيارز

  )٧/٩در فرايند يادگيري ( نيوالدتمايل به عدم دخالت 

 يمبتن يريادگ، يو خودراهبر شدهيسازيشخص يريادگ، يتاليجيد يبر فناور يمبتن يريادگ، يو فعال يتعامل يريادگي
آموزان نسل پنج مقوله اصلي مرتبط با ترجيحات يادگيري دانش يريادگي يو محتوا طيمحو  و حل مسئله تيبر خلاق

مرتبط با سوال پژوهش را  يكدها بيو ترك ليمدل به دست آمده از احصاء و تحل ٢ ةشكل شمار آلفا را تشكيل دادند.
 نشان داده است.
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  آموزان نسل آلفا. مدل ترجيحات يادگيري دانش٣شكل

  گيريبحث و نتيجه -٥

آموزان نسل آلفا، ترجيحات يادگيري دانشدهد. شناخت هاي آموزشي نسل آلفا را شكل ميمشخصات بوميان، ويژگي
). از اين رو، پژوهش حاضر با ٢٠٢٠تافونائو و همكاران ، لازمه اتخاذ تصميمات آموزشي صحيح براي اين نسل است (

آموزان نسل آلفا انجام شده است. بدين منظور با اتخاذ رويكرد كيفي و روش هدف شناسايي ترجيحات يادگيري دانش
 يتعامل يريادگي ،پژوهش يهااد علمي مرتبط با موضوع پژوهش، شناسايي و واكاي شدند. بر اساس يافتهفراتركيب، اسن

 و تيبر خلاق يمبتن يريادگير، و خودراهب شدهيسازيشخص يريادگي، تاليجيد يبر فناور يمبتن يريادگي، و فعال
  گيرد.آموزان نسل آلفا را در برميابعاد مدل ترجيحات يادگيري دانش يريادگي يو محتوا طيمح، حل مسئله

 رسترپوآموزان نسل آلفا است. هاي پژوهش، يادگيري تعاملي و فعال از ترجيحات يادگيري دانشمطابق با يافته
فرايند يادگيري در پژوهش خود نتيجه گرفتند نسل آلفا به كارهاي گروهي در ) ٢٠٢٤( باندارا و همكاران) و ٢٠٢٥(

ها و همسو با مطابق با يافتهبه درك بهتر مطالب درسي هستند.  تمايل دارد و از طريق ارتباط با دوستان خود قادر
بوميان ديجيتال از طرح گفتگو و مباحثه در جريان يادگيري استقبال  )٢٠٢٠( ٢دلا-اورتگا) و ٢٠٢٣( ١فيخن پژوهش

كه نشان  )١٤٠٤( و همكاران پورمطلقعيشف) و ٢٠٢٤( ٣تاپ و همكاران ژوهشهاي پكنند. پژوهش حاضر با يافتهمي
سازي هاي شبيههاي عملي، بازديدهاي تجربي و ميداني و قرار گرفتن در موقعيتدهد نسل آلفا از طريق انجام فعاليتمي

بوميان ) ٢٠٢٥( ٤رن و همكارانرونگسونگنها و همسو با پژوهش مطابق با يافته .، همخواني داردگيرندشده بهتر ياد مي
  ديجيتال تمايل دارند به جاي دريافت محتواي درسي، خود اقدام به كشف و ساخت مطالب نمايند.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Khanif 
2 Ortega-Dela 
3 Tapp et al 
4 Rungsoongnern et al 

ترجيحات 

يادگيري 

 نسل آلفا

 يادگيري تعاملي و فعال

يجيتالد يبر فناور يمبتن يادگيري  

 محيط و محتواي يادگيري

مبتني بر خلاقيت و حل مسئلهيادگيري   

سازي شده و خودراهبرشخصييادگيري   



٦١ 
  آموزان نسل آلفاشناسايي ترجيحات يادگيري دانش

  (يك مطالعه فراتركيب)

  

 

 
انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 نوفياتديزدهد سبك غالب يادگيري نسل آلفا، يادگيري مبتني بر فناوري ديجيتال است. نتايج پژوهش نشان مي
عقيده دارند اين نسل وابستگي ذاتي به فناوري دارند و تمايل دارند ) ٢٠٢٣( ٦و همكاران يرزانيخ) و ٢٠٢١( ٥رزيليو س

 موسمان و همكارانها و همسو با پژوهش هاي ديجيتال ادغام شود. مطابق با يافتهكه آموزش ارائه شده با فناوري
ه طور سريع به منابع توانند بنسل آلفا از سواد ديجيتال بالايي برخوردارند و مي) ٢٠٢٣( ٧ارسلان و همكاران) و ٢٠٢٤(

 ) ٢٠٢٥( ٨دروگاس ) و٢٠٢٤( و آرورا يكوهل هاي پژوهشپژوهش حاضر با يافته مختلف آموزشي دسترسي پيدا كنند.
مطابق با  كنند، همخواني دارد.دهد بوميان ديجيتال از يادگيري مبتني برهوش مصنوعي استقبال ميكه نشان مي

هاي يادگيري پلتفرم )١٤٠٠( و همكاران يهمدان يوسفي) و ٢٠٢٣( ٩همكارانآنوش و ها و همسو با پژوهش يافته
آموزان ايجاد اي، يادگيري پايدارتري در دانشهاي مدرسههاي نسل آلفا نسبت به محيطآنلاين به سبب قرابت با وِيژگي

  كند.مي
آموزان نسل آلفا است. نشترجيحات يادگيري دا سازي شده و خودراهبر ازشخصيها، يادگيري بر اساس يافته

در پژوهش خود نتيجه گرفتند نسل آلفا تمايل دارند ) ٢٠٢٤( تاپ و همكاران) و ٢٠٢٣( ١٠گاگوسان و همكاران
مطابق  موضوعات يادگيري را خودشان تعيين كنند و بر حق انتخاب و كنترل خود بر فرايند يادگيري حساس هستند.

ها و حالات غيررسمي يادگيري بوميان ديجيتال در مكان) ٢٠٢٣( و همكارانگاگوسان  ها و همسو با پژوهشبا يافته
 باندارا و همكاران) و ٢٠٢٤(١١ موسمان و همكاران هاي پژوهشپژوهش حاضر با يافته كنند.تري را تجربه ميفعال

 ارسلان و همكاران. ر تمايل دارند، همخواني داردالعمدهد نسل آلفا به يادگيري مستقل و مادامكه نشان مي) ٢٠٢٤(
سازي شده براي پيشرفت در يادگيري در پژوهش خود نشان دادند كه بوميان ديجيتال، از يك برنامه شخصي )٢٠٢٣(

  كنند.هاي آموزشي، تنظيم ميها و انتظارات نظامكنند و اين برنامه را خودشان بدون توجه به خواستهپيروي مي
آموزان نسل هاي پژوهش حاضر پيرامون ترجيحات يادگيري دانشاز يافته و حل مسئله تيبر خلاق يمبتن يريادگي

 )٢٠٢٣( فيخن) و ٢٠٢٤( موسمان و همكاران)، ٢٠٢٤( و آرورا يكوهل ها و همسو با پژوهشآلفا است. مطابق با يافته
و يادگيري سواد  ايفني و حرفه هاي حل مسئله، مهارتهاي كاربردي، توسعه مهارتبوميان ديجيتال به كسب مهارت

دهد كه نشان مي) ١٤٠٠( و همكاران يهمدان يوسفي هاي پژوهشپژوهش حاضر با يافته مالي و كارآفريني تمايل دارند.
هوفرووا  ) و٢٠٢٥( رونگسونگنرن و همكارانهاي خلاقانه توجه دارند، همخواني دارد. نسل آلفا به كسب و تقويت مهارت

تفكر  هاي خلاقانه، مهارتخود نشان دادند علاوه بر توجه نسل آلفا به كسب مهارتدر پژوهش ) ٢٠٢٤( و همكاران
ها و همسو مطابق با يافته رود.هاي آموزشي براي بوميان ديجيتال به شمار ميانتقادي و توانايي حل مسئله نيز از اولويت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نسل آلفا اهميت حياتي دارد و اين نسل  عاطفي براي -هاي اجتماعيكسب مهارت) ٢٠٢٤( باندارا و همكاران وهشبا پژ
  با وجود زندگي در دنياي ديجيتال از زندگي اجتماعي واقعي غافل نيستند.

دهند. مطابق با هاي پژوهش، نسل آلفا شكل خاصي از محيط و محتوا را براي يادگيري ترجيح ميمطابق با يافته
بوميان ديجيتال محتواي بصري و پويانمايي ) ٢٠٢٣( رانارسلان و همكا ) و٢٠٢٣( فيخنها و همسو با پژوهش يافته

اي در فرايند يادگيري ها و استفاده از موسيقي و صداهاي زمينهدهند و به محتواي صوتي و پادكسترا بر متن ترجيح مي
سطح جهاني، در پژوهش خود نشان دادند نسل آلفا به دليل توانايي ارتباط در ) ٢٠٢٤( باندارا و همكارانگرايش دارند. 

 تاپ و همكاران ها و همسو با پژوهشمطابق با يافته كنند.از آموزش محتواهاي چندفرهنگي و جهاني استقبال مي
بوميان ديجيتال محيطي امن، قابل كنترل و غيررسمي را براي فراگيري دانش و ) ٢٠٢٤( باندارا و همكاران) و ٢٠٢٤(

كه نشان ) ٢٠٢٠( دلا-اورتگا) و ٢٠٢١( ١٢عارفه و همكاران هاي پژوهشدهند. پژوهش حاضر با يافتهمهارت ترجيح مي
هاي سنتي ارزشيابي و همچنين دخالت دهد نسل آلفا به ارزشيابي مستمر و مبتني بر پروژه تمايل دارند و از شيوهمي

  والدين در آن بيزارند، همخواني دارد.
 نيدوهاي منحصر به فرد نسل آلفا، تبا توجه به ويژگيشود. هاي پژوهش پيشنهاداتي ارائه ميمطابق با يافته

نسل كه به عنوان  نيا. است رييك ضرورت انكارناپذ اين نسلآموزان دانش يهايهمسو با ويژگ يآموزش يهاسياست
كشف فعال و استفاده  ،يبه تعامل اجتماع ليشامل تما يزيمتما يريادگي يالگوها شوند،يشناخته م تاليجيد انيبوم
منفعل به  يآموزش يگذار از الگوها ،يگذارسياست ياصل ياز محورها ي. يكدهنديرا از خود نشان م يوراز فنا يذات

 ،يگنجاندن كار گروه يبرا يدرس يهابرنامه يامر مستلزم بازطراح نياست. ا يتعامل يگراسازنده يريادگيسمت 
به ساخت  يآموز در نقش فعالاست تا دانش هشد يسازهيو شب يتجرب يريادگي يهاتيحل مسئله، و موقع يهاپروژه

 يو هوشمند فناور قيادغام عم هاي ديجتال متكي است؛باتوجه به اينكه يادگيري نسل آلفا بر فناوري دانش بپردازد.
 يهارمپلتف يهارساختيتوسعه ز ،يسطح زاتيفراتر از تجه استيس نياست. ا ضروري يدر هسته نظام آموزش تاليجيد
و  يبه منابع چندفرهنگ يآموزش و دسترس يسازيشخص يبرا يهوش مصنوع ياز ابزارها يريگبهره ن،يآنلا يريادگي

 تيبر تقو ديبا برنامه درسي برخوردارند، ييبالا تاليجينسل از سواد د ني. از آنجا كه ارديگيرا در بر م ياچندرسانه
 يريادگي اتخاذ سياستتمكز يابد.  ياز فناور ياطلاعات و استفاده اخلاق يابيارز يبرا يتفكر انتقاد يهامهارت
 نيا بايستي در دستور كار قرار گيرد. يدرس يهادر برنامه ريپذانعطاف يفضا جاديبا ا شده و خودراهبر يسازيشخص

داده  يريادگي نديكنترل بر فرآ و شرفتيموضوعات، سرعت پ نييآموزان حق انتخاب در تعبدان معناست كه به دانش
مستمر  يهايابيارزش ينيگزيو جا ،يو صوت ييانمايپو ،يبصر يو امن، استفاده از محتوا يررسميغ يفضاها جاديا. شود

آموزان تواند پاسخگوي ترجيحات يادگيري دانشاقداماتي است كه مي از جمله ،يسنت يهاآزمون يمحور به جاو پروژه
نسل آلفا  آموزاندانش يريادگي حاتياز ترج ماًيكه مستقآموزشي هاي با تدوين و اجراي سياسيت نسل آلفا باشد.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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Considering the importance of utilizing skilled human resources in the 
development of the educational system and its impact on economic and social 
development, identifying strategies to enhance the employability of graduates 
in Educational Management is a research priority. This study aimed to 
determine strategies to increase the employment of graduates in Educational 
Management from the perspective of experts. The research was applied in 
terms of purpose and employed a mixed-methods (qualitative-quantitative) 
approach with an exploratory design. The qualitative sample included 15 
experts in the field of Educational Management selected purposively, and the 
quantitative sample included 255 faculty members, graduates, and managers 
involved in youth employment in Sistan and Baluchestan Province, with a 
sample size of 153 estimated using Morgan’s table and simple random 
sampling. In the qualitative phase, influential factors were identified through 
content analysis (thematic analysis) and categorized and ranked using the 
Analytic Hierarchy Process (AHP) with Expert Choice software. Results 
indicated that internal factors, with a weight of 0.582, had the highest priority, 
while external factors, with a weight of 0.279, had the lowest priority in 
graduate employment. In the quantitative phase, using SPSS version 23 and a 
one-sample mean test, all identified factors were found to significantly 
contribute to enhancing graduate employability in the labor market according 
to the respondents. 
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  چكيده  اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
  
  

 ٢٤/١/١٤٠٤: يافتدر يختار

 ٢٣/٢/١٤٠٤: يرايشو تاريخ

   ١٧/٣/١٤٠٤: يرشپذ تاريخ

   ٣١/٣/١٤٠٤: انتشار تاريخ

  
   هاي كليدي:واژه

 ،جذب فارغ التحصيلان دانشگاهي
  عوامل، عوامل دروني ،بازاركار

  .بيروني، مديريت آموزشي

  

ن بر توسعه آ ريو تأث ينظام آموزش ةمتخصص در توسع يانسان يروياز ن يريگبهره تيبا توجه به اهم
در  يموزشآ تيريمد ةرشت لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا ،يو اجتماع ياقتصاد

هاي افزايش جذب پژوهش حاضر با هدف تعيين راه .شوديمحسوب م يپژوهش يهاتيبازار كار از اولو
 رالتحصيلان رشتة مديريت آموزشي در بازار كار از ديدگاه خبرگان انجام شد. روش پژوهش از نظفارغ

كرد اكتشافي بود. جامعة آماري در بخش كمّي) با روي-هدف كاربردي و از نظر اجرا، تركيبي (كيفي
 ٢٥٥نفر از خبرگان حوزة مديريت آموزشي به روش هدفمند و در بخش كمّي شامل  ١٥كيفي شامل 

ال جوانان التحصيلان و مديران مؤثر در حوزه اشتغنفر از استادان فعال در حوزة مديريت آموزشي، فارغ
وش راستان سيستان و بلوچستان بود. حجم نمونه در بخش كمّي با استفاده از جدول مورگان و 

ها، عوامل مؤثر با استفاده از نفر برآورد شد. در بخش كيفي، پس از انجام مصاحبه ١٥٣تصادفي ساده، 
 مراتبييل سلسلهتحل ها با روشبندي آنبندي و رتبهروش تحليل محتوا (تم) شناسايي شدند و دسته

(AHP) افزارو نرم Expert Choice  ٠,٥٨٢زن وانجام شد. نتايج نشان داد كه عوامل دروني با 
التحصيلان دارند. كمترين اولويت را در اشتغال فارغ ٠,٢٧٩بيشترين اولويت و عوامل بيروني با وزن 

معه مشخص شد ن ميانگين يك جاو آزمو ٢٣نسخه  SPSS افزاردر بخش كمّي نيز با استفاده از نرم
ار كار مؤثر التحصيلان در بازدهندگان بر افزايش جذب فارغشده از نظر پاسخكه تمامي عوامل شناسايي

 .هستند

بر  ديتاك با ختهيآم يمطالعه ا در بازار كار : لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا). ١٤٠٤( .محسن، نوري دلاور ؛مهدي، زيودار: استناد
.٦٧- ٨٥، )١( ١، فصلنامه آموزش خلاق و اثربخش. خبرگان  دگاهيد  
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  مقدمه -١

هاي رويه، چالشهاي اخير با سرعت قابل توجهي گسترش يافته است و اين گسترش بينظام آموزش عالي ايران در سال
هاي آموزش عالي از طريق تأسيس التحصيلان دانشگاهي و جامعه ايجاد كرده است. افزايش ظرفيتمتعددي براي فارغ

هاي خودگردان در تمامي الملل و پرديسكاربردي، غيرانتفاعي، بين-ها و مراكز آموزش عالي دولتي، آزاد، علميدانشگاه
هاي شغلي موجود در التحصيلان، ناهماهنگي ميان فرصتها، موجب افزايش قابل توجه فارغها و شهرستاناستان
 .تحصيلان دانشگاهي شده استالهاي مختلف اقتصاد و بروز پديدة بيكاري فارغبخش

اي ها مسئلهالتحصيلان دانشگاهشده براي تربيت نيروي انساني ماهر، بيكاري فارغهاي انجامگذاريبا توجه به سرمايه
هاي اقتصادي و وارد شدن خسارت به اقتصاد ملي از بسيار حساس و مهم است. بلااستفاده ماندن اين قشر در فعاليت

هاي اجتماعي به افراد فرهيخته به منظور توسعه كشور از سوي ديگر، ن زمينه براي واگذاري نقشيكسو و فراهم نبود
ترين مسائل اجتماعي كشور به شمار هاي اجتماعي شده است. اين موضوع يكي از مهمموجب بروز اعتراض و واكنش

عي و سياسي خاص منجر شود؛ از اين هاي اجتماتواند به انحراف و سرخوردگي نسل جوان و بروز بحرانآيد و ميمي
ها ها و توازن پرداخترو، با وجود آنكه اقتصاددانان تأمين اشتغال كامل همراه با رشد مداوم اقتصادي، تثبيت سطح قيمت

ترين مسئله در اقتصاد جوامع و توسعه پايدار محسوب اتفاق، مهمدانند، اشتغال كامل بهرا از اهداف مهم اقتصادي مي
 .)١٣٨٠د (مهدوي عادلي، شومي

ها با نيازهاي واقعي بازار، يكي از هاي دانشگاهي و عدم انطباق اين آموزشبه اين ترتيب، فاصله ميان بازار كار و آموزش
آموختگان دانشگاهي است. ضعف سيستم آموزش عالي كشور موجب شده است دلايل اصلي افزايش نرخ بيكاري دانش

التحصيلان در حوزة تخصصي خود تنها دانش هاي اساسي مواجه باشد و فارغباليني با چالشكه كار عملي و مهارت 
آموزي نه هاي عملي لازم براي ورود مؤثر به بازار كار باشند. بنابراين، مسئله اشتغال و مهارتكسب كنند و فاقد مهارت

تهديدهاي امنيتي براي توسعه ملي نيز محسوب  ترينهاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، بلكه از مهمتنها يكي از چالش
 .شودمي

ها و شناسايي عوامل مؤثر بر جذب آنان، براي التحصيلان دانشگاهبا توجه به اين شرايط، آگاهي از وضعيت شغلي فارغ
هاي آينده ضروري است. مطالعه در زمينه اشتغال و تعيين سرنوشت شغلي ريزيها و برنامهدهي به سياستجهت

شود. بر همين اساس، پژوهش آموختگان، اقدام مؤثري در راستاي ارائه راهكارهاي علمي و عملي محسوب ميانشد
التحصيلان دانشگاهي در رشتة عوامل مؤثر بر افزايش جذب فارغ :حاضر به دنبال پاسخ به اين پرسش است كه

 مديريت آموزشي كدامند؟

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري -٢

متخصص،  يانسان يروين تيدانش، ترب ديهمچون تول يمهم يهادار رسالتعهده يو مراكز آموزش عال هادانشگاه
 يريكارگبه يةتنها در سا داريپا ةبه توسع يابينظران، دستهستند و به اعتقاد صاحب تيو خلاق ينوآور ،يگسترش فناور

 يماندگاز عقب يريتوسعه و جلوگ ريقرار گرفتن در مس يبرا ن،يخواهد بود؛ بنابرا سريم شرفتهيپ يدانش روز و فناور



 

 ١٤٠٤ ،١ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش
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 نيشتريخود ب يليرشته تحص ةطيبتوانند در ح يدانشگاه لانيالتحصفراهم شود تا فارغ يطيشرا ديها، باو وقوع بحران
در  ستيبايجوان، م تيو با توجه به جمع ستين يقاعده مستثن نياز ا زيرا داشته باشند. كشور ما ن تيتخصص و فعال

 يليتحص ةبازار كار تلاش كند. انتخاب رشت ازين يو در راستا يآموزش عال ژهيوها، بهجهت گسترش هدفمند آموزش
است، بلكه با نظام  ياجتماع طيتنها تابع شرااست، نه ياو در نظام اجتماع گاهيفرد و جا يشغل آت كنندهنييكه تع
و نامتناسب بودن  يدانشگاه يهابخش صنعت و آموزش نيله ب. فاصتمرتبط اس زيطبقات جامعه ن استيو س يآموزش

 ياست (نظر يآموختگان دانشگاهدانش يكاريمستمر نرخ ب شيافزا ياصل ليبازار كار، دل يازهايها با نآموزش نيا
  .)١٣٩٢ ،يو رحمان يكتول

 يآموزش تيريشده است و مد دهيبه چالش كش يواقع يهاتيدر موقع تيريكاربرد دانش حاصل از مد ر،ياخ يهاسال در
 تيريكشورها دارد. مد يدر نظام آموزش يدينقش كل ت،يريمد يهاشاخه نيترفيو ظر نياز مؤثرتر يكيبه عنوان 

و  يآمار، زبان خارج ت،يريفلسفه، مد ،يشناس، جامعهيشناساز روان يبياست كه ترك يارشتهانيم يارشته يآموزش
مند به و علاقه ازمندين يهاگروه يبرا يريادگي يهارشته، فراهم كردن فرصت نيا . هدفرديگيمشاوره را در بر م

 يزيرمهرشته قادرند برنا نيا لانيالتحصكشور است. فارغ ياقتصاد ةتوسع ازيماهر مورد ن يانسان يروين تيو ترب يريادگي
كشور  يدر توسعه نظام آموزش يرا انجام دهند و نقش مؤثر رندگانيادگي ييها و راهنمابرنامه ياجرا تيريمد ،يآموزش

و انجام  يتيريمد يهادر احراز پست يچندان تيرشته در عمل موفق نيا لانيالتحصحال، فارغ نيداشته باشند. با ا
؛ ١٣٩٢ ،ي(جلال كننديبازار كار را برآورده نم يواقع يازهاين ك،يكلاس يآموزش يهامرتبط ندارند و برنامه فيوظا
  .)١٣٨٨مند، و بهره يرضوان يديسع

درصد  ٣٨/٨، ١٣٩٩كشور در زمستان  كاريب تياز كل جمع يدانشگاه لانيالتحصآمار منتشر شده، سهم فارغ مطابق
كشور را  كارانيدرصد از ب ٤٠به  كينزد ن،ياست. همچن شتريب يزنان و مناطق شهر نيسهم در ب نيبوده و ا

 يمراكز آموزش برنامهيو رشد ب يآموزمهارت عدممهم آن،  لياز دلا يكيكه  دهنديم ليتشك يدانشگاه لانيالتحصفارغ
  .)١٤٠٠ م،يتسن يبازار كار است (خبرگزار يازسنجيبدون ن

 ستنديمرتبط با تخصص خود مشغول به كار ن يهاتيدر مسئول يآموزش تيريمد لانيالتحصاز فارغ ياريبس متأسفانه،
نظام  يهامسئله، در كنار ضعف ني. اشونديفاقد تخصص اداره م يرانياغلب توسط مد يآموزش يو مدارس و واحدها

 يضرورت بررس لان،يالتحصسواد فارغ نييپا تيفياز منابع موجود و ك يناكاف يبرداربهره ،يلياز جمله افت تحص يآموزش
 ،يثي(حد دهديرا نشان م يموزشآ يواحدها تيدر اداره و هدا يآموزش تيريمتخصصان مد گاهينقش و جا يجد

١٣٩٠(.  
آنان در  يريكارگدر به يگذارهيو سرما يآموزش تيريمد لانيالتحصتوجه به فارغ زيو بلوچستان ن ستانياستان س در

در آموزش  يمثبت راتيتأث توانديمتخصص م يروين نياستفاده از ا راياست؛ ز يضرور ييو اجرا يانيم ،يسطوح عال
 ةطيدر ح لانيالتحصفارغ نينسبت به جذب ا يتوجهيب اهدش رياخ يهاحال، در سال نينسل جوان داشته باشد. با ا

  .عوامل مؤثر است ليتحل ازمنديكه ن مياآنان بوده يمناسب شغل
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وجود دارد؛  يرابطه معنادار لانيالتحصاشتغال فارغ تيو وضع يليتحص ةرشت نيكه ب دهندينشان م نيشيپ مطالعات
 يتراشتغال مطلوب تيوضع ييو كودكان استثنا يمشاوره، كتابدار ،ينيبال يشناسمانند روان ييهاكه رشته يطوربه

عوامل  ن،ي). همچن١٣٩١و بازرگان،  يكرامت ،يگدلي(ب ارندد يآموزش تيريو مد يآموزش يتكنولوژ يهانسبت به رشته
به مشاغل مرتبط  لانيالتحصدر جذب فارغ سيتدر يهاوهيو ش يآموزش يزيرشامل سطح دانش، برنامه يمختلف

 ،ياقتصاد يهايريگميو تصم هااستيس تياهم زين گري). مطالعات د١٣٩١اميري و همكاران، است (صالحي رگذاريتأث
زاده، عباس دياند (سنشان داده لانيالتحصغفار يها را در سرنوشت شغلسازمان يزيرو برنامه ياستخدام يهاآزمون
  .)١٣٨٧ ،يآبادعيو شف ي؛ احمد١٣٨٩و همكاران،  يرضوان يدي؛ سع١٣٨٠

جذب  شيافزا يهاپرسش است: راه نيپژوهش، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به ا ةنيشيو پ ينظر يتوجه به مبان با
  ست؟يخبرگان چ دگاهيدر بازار كار از د يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ

  

  پژوهش شناسيروش -٣ 

كار گيرد. ها را براي حل مسائل واقعي جامعه بهاين تحقيق از نظر هدف، كاربردي است؛ زيرا درصدد است نتايج يافته
التحصيلان اي كه ابتدا عوامل مؤثر در افزايش جذب فارغگونهكمّي) است؛ به-از نظر روش اجرا، پژوهش تركيبي (كيفي

رشتة مديريت آموزشي در بازار كار از طريق مصاحبه و تحقيق اوليه شناسايي شد و سپس اين عوامل در بخش كمّي 
 .پيمايشي مورد بررسي قرار گرفت-با روش توصيفي

اندركاران و متخصصان حوزة تعليم و تربيت و رشتة مديريت جامعة آماري بخش كيفي پژوهش شامل خبرگان، دست
 :اجد شرايط زير باشندآموزشي بود كه و

  ايسال سابقة كار حرفه ١٠حداقل. 

 انگيزة كافي براي مشاركت در مصاحبه و ارزش قائل شدن براي نتايج پژوهش. 

 التحصيلان دانشگاهي و رشتة مديريت آموزشيآشنايي كافي با موضوع اشتغال فارغ. 

 داشتن پست سازماني در زمان انجام مصاحبه. 

هدفمند) -برفي (قضاوتيعنوان حجم نمونه در بخش كيفي و به روش گلولهنفر به١٥با توجه به شاخص اشباع نظري، 
 .انتخاب شدند

التحصيلان رشتة مديريت آموزشي و مديران مؤثر در حوزة اشتغال در بخش كمّي، جامعة آماري شامل استادان، فارغ
عنوان نمونة آماري با استفاده نفر به ١٥٣نفر گزارش شد و  ٢٥٥ها داد آنجوانان استان سيستان و بلوچستان بود كه تع

 .از جدول مورگان و روش تصادفي ساده انتخاب شدند

ها، نامهاي، متون علمي، پاياناي و ميداني بهره گرفته شد. در بخش كتابخانهبراي گردآوري اطلاعات، از مطالعات كتابخانه
ساختاريافته و در آوري شدند. در بخش ميداني، در بخش كيفي از مصاحبة نيمهجمع كتب و مقالات مرتبط بررسي و

 .نامه استفاده شدبخش كمّي از پرسش
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

نامه از طريق روايي محتوايي تأمين شد. فرم مصاحبه ابتدا توسط چند پرسش هاي مصاحبه و پرسشروايي پرسش
ت نظرات صصان حوزة مديريت و مديريت آموزشي و دريافمتناسب با اهداف پژوهش طراحي شد و پس از بازبيني متخ

نامه نظران علوم تربيتي، اصلاحات نهايي اعمال شد. در بخش كمّي نيز روايي صوري و محتوايي پرسشسه نفر از صاحب
 .با نظر كارشناسان تأييد شد

 ٩٠/٠آمده دسته ضريب به) ك١٣٧٥براي تعيين پايايي فرم مصاحبه از روش ضريب توافق استفاده شد (ساروخاني، 
  .بود. در اين روش، يك مصاحبه كدگذاري شد و همكار پژوهشگر آن را مجدداً كدگذاري كرد 

نامه پرسش ٣٠نامه بخش كمّي نيز از آزمون ضريب آلفاي كرونباخ استفاده شد. به اين منظور، براي پايايي پرسش
دهندة محاسبه شد كه نشان ٨٦/٠ضريب آلفا  SPSSافزار ا نرمصورت مقدماتي بين اعضاي نمونه توزيع شد و ببه

ها با روش تحليل محتواي مصاحبه كدگذاري و عوامل مؤثر در بخش كيفي، داده .اعتبار مناسب ابزار پژوهش است
ها بندي شدند. در بخش كمّي نيز دادهاولويت (AHP) مراتبيشناسايي شدند و سپس با استفاده از روش تحليل سلسله

  .و آزمون ميانگين يك جامعه تحليل شد ٢٣نسخه  SPSS افزاراستفاده از نرم با
 
  تجزيه و تحليل نتايج -٤

  امحتو ليتحل كرديرو با يفيك ليتحل: نخست بخش

  عوامل ييشناسا: نخست ةمرحل

ر جذب ب مؤثر »يرونيعوامل ب«و  »يعوامل درون« ةرا در دو حوز جينتا ،مصاحبه يمحتوا يپس از بررس پژوهشگر
  : است ريكه به شرح ز كرد يبنددسته لانيالتحصفارغ

  يعوامل درون

و  ندهايفرا ،كار در بازار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغدر جذب  يمنظور از عوامل درون ،بخش نيا در
 يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغ يابياشتغال و كار ةبا مقول ميرمستقيغ اي ميطور مستقبه كههستند  ييراهبردها

نشانگر نظرات كارشناسان و هر شماره در كنار كدها  ٢»S« و رانينشانگر نظرات مد ١»M«زير،  جدول درارتباط دارند. 
منظور از عدد  ،»28M1« كد در ،مثال يبرا است؛ نظرموردِ  كارشناس اي ريدم ةشده از مصاحبكد استخراج دهندةنشان

  .است يك ةشمار ريمد ةمصاحب ازكد  نيو هشتم ستيب، ٢٨
  
  
  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Manager 
2. Staff 



٧٣ 
 يعه ادر بازار كار :مطال لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يراهكارها ييشناسا

  خبرگان  دگاهيبر د ديتاك با ختهيآم

  

 

 
انجمن مدیریت     
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  يدهنده تم عوامل درونليتشك يمفهوم يها. دسته١ جدول

  درصد  يفراوان خبره كارشناسان نظرات  رانيمد نظرات  يدرون عوامل

 عملي و علمي هايقابليت پرورش
 التحصيلانفارغ

28M1-35M3-38M3-
12M1-48M6-24M8-

63M9-45M11-32M12-  

21S1-28S2-31S2-
21S15-32S2-18S11-

32S12-98S8  

٥٦/٦٧ ١٧ 

 و ايجاد منظوربه هادانشگاه تلاش
 ةانگيز و علمي ةروحي تقويت
 و جامعه به رسانيخدمت

 دانشجويان

32M1-45M1-49M3-
14M2-14M12-32M11-

19M14-34M6  

50S1-40S2-12S8-
34S2-17S8-14S3-

47S9-32S6  

٥٣/٣٣ ١٦ 

 محتواي بين تناسب جاديا
 شغلي هايمهارت و يآموزش

48M1-50M1-47M12-
34M11-18M10-19M5-

34M6-12M9  

36S1-24S7-16S6-
23S7-17S6-22S4-

67S5-14S9-28S12-
32S11-34S10  

٦٣/٣٣ ١٩ 

 يبرا علمي تئهي اعضاي تلاش
 و فرايند با انيدانشجو شناكردنآ

 يهاسازمان در امور انجام ةنحو
 تحصيلي ةرشت با مرتبط

41M3-26M3-22M3-
20M3-19M3-18M4-
12M6-19M2-41M8 

27S5-31S5-15S2-
14S14-19S12-67S8-

49S3-47S2 

٥٦/٦٧ ١٧ 

 جاديا يبرا هاسازمان تلاش
 يشغل يهافرصت

44M2-17M2-14M6-
42M7-32M6-41M4-

32M2  

13S4-17S541S3-
49S7-34S6-42S8 

٤٣/٣٣ ١٣ 

آموزش براي مناسب ةزمين جاديا
 كاربردي و علمي هاي

6M1-10M1-16M1-
12M15-13M14-

54M11-14M3-41M6 

19S5-22S2-25S7-
84S11-64S3-19S2-

43S8-34S9 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 و علمي مسائل قرارگرفتن
 سطح در اولويت عنوانبه پژوهشي
 هادانشگاه

18M1-21M1-14M8-
32M4-14M9-14M3 

30S2-12S8-34S6-
24S6-12S7-32S9-

14S12-34S3 

٤٦/٦٧ ١٤ 

 علمي تئهي اعضاي مستمر تلاش
 و متخصص كار نيروي تربيت در

 جامعه نيازموردِ

23M1-36M2-18M6-
43M2-32M15-42M13-

42M3  

45S3-43S6-48S6-
22S3-43S6-12S9-

14S10-24S12-34S15 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 پذيرش ظرفيت بين تناسب جاديا
 آتي نيازهاي و دانشگاه در دانشجو

 كار بازار

25M3-27M1-31M2-
34M1-37M1-39M1-
12M3-42M6-32M1-

16M11-32M14-
42M13-45M8-32M7 

20S1-26S1-29S1-
34S5-35S5-38S7 

٦٦/٦٧ ٢٠ 
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

عوامل  ةدر حوز يمختلف عوامل مرتبطِ ،خبره انو كارشناس رانيمددر دو گروه  انيگوپاسخ ،١ ةشمارتوجه به جدول  با
تكرار كد مربوط به تم  يفراوان ،موارد بيشتردر  ،جدول مشخص است نياطور كه در اند. همانكرده هئارا يدرون

 يهاشاخص يبالا دأييت ةدهندامر نشان نياست كه اكنندگان در مصاحبه بودهدرصد شركت ٥٠از  شيشده بييشناسا
  .استافراد  ةشده در مصاحبييشناسا

  يرونيب عوامل

گذاشته و  ريثأت لانيالتحصبر اشتغال فارغ ميرمستقيو غ ميطور مستقشود كه بهيم يعوامل همةشامل  يرونيب عوامل
 كردعد تلاش بُ نيا يپس از معرف پژوهشگر زيبخش ن نيدر ا .دشويها در بازار كار مجذب آن عيتسر اي شيافزا سبب

 يمفهوم يهادسته ةدهندنشان ٢ ةشمار جدول جينتا. كند انيشده بفيتعر يهاصورت كدافراد را به يهاتا مصاحبه
  .است يرونيب عوامل با مرتبط

  يرونيعوامل ب ةدهندليتشك يمفهوم يها. دسته٢ جدول

  درصد  يفراوان خبره كارشناسان نظرات رانيمد نظرات  يرونيب عوامل

 التحصيلانفارغ هايكانون ةتوسع
 هدايت و يآموزش رشتة مديريت براي

 ،كاريابي در هاآن تيتقو شغلي و
 هاسازمان توسط

12M1-14M1-8M1-
28M4-32M8-

14M14-32M11-
18M11-1M3-

19M15 

5S5-8S5-12S7-
22S12-6S11-5S9-
12S11-2S2-14S10 

٦٣/٣٣ ١٩ 

 نيب در كاريابي فرهنگ جيترو
 رشتة مديريت لانيالتحصفارغ

 يآموزش

13M1-7M1-49M15-
49M12-46M11-

2M4-16M10 

11S2-25S5-48S6-
28S15-12S9-10S21 

٤٣/٣٣ ١٣ 

-9M2-19M3-10M13 خصوصي كاريابي هايبنگاه ةتوسع
56M14-18M10-

49M7-11M6-19M5 

4S5-18S7-50S13-
14S14-37S11-11S2-

12S8-49S7 

٥٣/٣٣ ١٦ 

 اندازچشم سند در كلان يزيربرنامه
 تعداد تناسب خصوص در

 نظرموردِ مشاغل با لانيالتحصفارغ

4M1-2M2-12M8-
29M9-37M11-

26M8-19M3-18M9-
37M6 

14S3-10S6-7S6-
18S12-87S7-37S6-

98S3-75S15-49S12-
34S11-25S14-49S9 

٧٠ ٢١ 

 و كارآفريني فرهنگ دادنرواج
رشتة  در كارآفرينان تعداد شيافزا

 هاآناز  تيحما و يآموزش مديريت

4M4-18M3-48M1-
34M5-19M9-

54M15-16M12 

12S9-19S1-32S8-
22S7-29S2-78S14-

27S3-19S8 

٥٠ ١٥ 

راستاي  در اجرايي مشكلات كاستن از
 هايبرنامه و هاسياست سازيپياده
 اشتغال كلان

3M4-47M6-24M11-
11M15-32M2-
19M10-20M3 

3S1-8S6-4S6-34S5-
12S14-34S11 

٤٣/٣٣ ١٣ 
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

عوامل  ةدر حوز يعوامل مرتبط مختلف ،خبره انو كارشناس رانيمددر دو گروه  انيگوپاسخ ،٢ ةشمارتوجه به جدول  با
تكرار كد مربوط به تم  يفراوان ،موارد بيشتردر  ،جدول مشخص است نيطور كه در ااند. همانكرده هئارا يرونيب

 يهاشاخص يبالا دأييت ةدهندامر نشان نياست كه اكنندگان در مصاحبه بودهدرصد شركت ٥٠از  شيشده بييشناسا
  .استافراد  ةشده در مصاحبييشناسا

  يبندتيو اولو يمراتبسلسله ليدوم: تحل مرحلة

  يدرون عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 يعد عوامل دروندر بُ گريد اريمع با سهيمقا در ،اريمع هر به خبرگان پاسخ نيانگيم ةدهندنشان ٣ ةجدول شمار جينتا
  است.ارائه شده يعداد اعشاراصورت بهكه  است

  يدرون عوامل عدبُ درخبرگان  يپاسخ زوج سيماتر. ٣ جدول
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  ٢/٤  ٥/٦  ٥/٤  ٦/٣  ٥/٧  ٢/٢  ٢/٤  ٤/٣  - هاتيقابل پرورش

 يعلم يةروح تيتقو
 ةزيانگ و

 يرسانخدمت

- - ٨/٤  ٢/٦  ٥/٣  ٥/٣  ٥/٤  ٢/١  ٥/٣  

محتوا و  تناسب
 يشغل يهامهارت

- - - ٢/٢  ٥/٣  ١/١  ٣/١  ٥/٩  ٥/٣  

 ييآشنا
با  لانيالتحصفارغ
 انجام امور ةنحو

- - - - ٢/٤  ٢/٣  ١/١  ٥/٨  ٥/٦  

 هاسازمان تلاش
فرصت جاديا يبرا
 يشغل يها

- - - - - ٥/٤  ٢/٦  ٥/٣  ٢/٤  

 و يعلم يهاآموزش
 يكاربرد

- - - - - - ٥/٣  ٢/٤  ٤/٣  

 به دادنتياولو
 و يعلم مسائل
 يپژوهش

- - - - - - - ٢/٣  ٢/٤  

 كار يروين تيترب
 ازيموردِن متخصصِ

 جامعه

- - - - - - - - ٤/٧  
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 تيظرف نيب تناسب
 بازار ازين و رشيپذ
 كار

- - - - - - - - - 

  ٠٩/٠  يناسازگار نرخ

 اريمقدار كمتر از مع نيا نكهيتوجه به ا با. است ٠٩/٠آزمون  نيا ينرخ ناسازگار كه است آن از يحاك بالا جدول جينتا
 يدرون عدبُ در شدهييشناساعوامل  تياولو ،١ ةشمار نمودار در. شوديم تأييد عدبُ نيا در قيتحق ابزار ييايپا است، ١/٠

  است.ارائه شده

  يدرونعوامل  يبندتي. اولو١ نمودار
 نيشتريب ١٩٢/٠وزن  با ،بازار كار ازيبا ن لانيالتحصفارغ رشيپذ تيتناسب ظرف كه دهدنشان مي ١ ةشمار نمودار جينتا

با  يآموزش يمحتوا تناسب يهامؤلفه ،عامل نياز ا پساست. به خود اختصاص داده يعد عوامل درونرا در بُ تياولو
 انيدانشجو كردنآشنا يبرا يعلم تيئه ياعضا تلاش، ١١٨/٠ وزن با يعمل و يعلم يهاتيقابل، ١٣٦/٠ وزن باشغل 
 يبرا مناسب ةنيزم جاديا، ١٠٣/٠ با وزن يليتحص ةمرتبط با رشت يهاانجام امور در سازمان ةاشتغال و نحو نديبا فرا

 يروين تيترب، ٠٥٤/٠ وزن با يرسانخدمت ةزيو انگ يعلم يةروح تي، تقو٠٦٧/٠ با وزن يكاربرد و يعلم يهاآموزش
سطح  يهادر دانشگاه تيعنوان اولوبه يو پژوهش ي، قرارگرفتن مسائل علم٠٤٥/٠با وزن  جامعه ازينموردِ متخصص كار
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تناسب ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار

تناسب محتواي آموزشي با شغل 

قابليت هاي علمي و عملي 

آگاهي از فرايند انجام امور در سازمان هاي مرتبط 

آموزش هاي علمي و كاربردي 

تقويت روحية علمي و انگيزة خدمت رساني 

تربيت نيروي كار متخصصِ موردنِياز جامعه 

اولويت دادن به مسائل علمي و پژوهشي در دانشگاه ها 

تلاش سازمان ها براي ايجاد فرصت شغلي 

وزن 
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 و نيشتريب بيترتبه، ٠٢٠/٠با وزن  يشغل يهافرصت جاديا يبرا هاسازمان تلاش تيو درنها ٠٤٠/٠ كشور با وزن
  .اندداشته را تياولو نيكمتر

  يرونيب عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 است يرونيعد عوامل بدر بُ گريد اريبا مع سهيدر مقا ،اريپاسخ خبرگان به هر مع نيانگيم ةدهندنشان ٤ ةجدول شمار
  است.ارائه شده يعداد اعشاراصورت كه به

  يرونيعد عوامل ببُ درخبرگان  يپاسخ زوج سي. ماتر٤ جدول
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يابيكار
 

  ٢/٢  ٤/٣  ٢/٣  ٥٣/٢  ٢/٢  - اندازچشم سند در كلان يزيربرنامه

  ٣/٤  ٨/٣  ١/٤  ٢/٣ - - لانيالتحصفارغ يهاكانون ةتوسع

  ٢/٢  ٤/٣  ٢/٢ - - - يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

  ٢/١  ٢/٢ - - - - ينيفرآكار فرهنگ رواج

  ٢/٢ - - - - - يدولت رانيمد تيحما

  - - - - - - يابيفرهنگ كار جيترو

  ٠٩/٠  يناسازگار نرخ

 نكهيا به توجه با. است ٠٩/٠ يرونيعد عوامل ببُ درآزمون  نيا ينرخ ناسازگار كه دهدنشان مي ٤ ةشمار جدول جينتا
عوامل  تياولو، ٢ ةشمارشود. در نمودار يم دييعد تأبُ نيدر ا قيابزار تحق ييايپا است، ١/٠ اريمقدار كمتر از مع نيا

  است.ارائه شده ،شدهمحاسبه
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  يرونيبعوامل  يبندتي. اولو٢ نمودار

كشور در خصوص تناسب تعداد  ةتوسعانداز كلان در سند چشم يزيربرنامه كه دهديم نشان ٢ ةشمار نمودار جينتا
 ٢٤٣/٠با وزن  يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ يشغل برا ينيبشينظر و پبا مشاغل موردِ  لانيالتحصفارغ

 يهاكانون ةابعاد توسع ،عامل نياز ا پساست. خود اختصاص داده به يرونيب عواملعد را در بُ تياولو نيشتريب
، ٢١٨/٠ وزن با هاسازمان توسط يشغل تيهدا و يابيارها در كآن تيو تقو يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ
 ةرشت در نانيفرآكار تعداد شيافزا و ينيفرآكار فرهنگ دادنرواج، ١٦٢/٠ با وزن يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

كلان  يهابرنامه و هااستيس سازيادهيپ در يياجرا مشكلات كاستن از، ٠٧٩/٠ با وزن هاآن تيحما و يآموزش تيريمد
 نيب در) محصول دي(تول يابيكار فرهنگ جيترو، ٠٥٧/٠وزن  با يدولت رانيمد تيحما و هاسازماناشتغال در 

 يرونيعوامل ب ةطيرا در ح تياولو نيو كمتر نيشتريب بيترت، به٠٥٨/٠ با وزن يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصفارغ
  اند.داشته
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برنامه ريزي كلان در سند چشم انداز 

توسعة كانون هاي فارغ التحصيلان 

توسعة بنگاه هاي كاريابي خصوصي

رواج فرهنگ كارآفريني

حمايت مديران دولتي 

ترويج فرهنگ كاريابي 

وزن
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  ياصل عوامل يمراتبسلسله ليتحل

 ياعشار اعدادصورت به و گريد اريبا مع سهيدر مقا ،اريبه هر مع خبرگان پاسخ نيانگيم ةدهندنشان ٥ ةشمار جدول
  .است

  خبرگان يپاسخ زوج سي. ماتر٥ جدول

  يرفتار  يساختار  

  ٥/٣  ٥/٢  يدرون عوامل

  ٤/٢ -  يرونيب عوامل

  ٠٣/٠  يناسازگار نرخ

 نيا نكهيا به توجه با. استشده محاسبه ٠٣/٠ مقدار آزمون يناسازگار نرخ ،٥ة شمار جدول يخروج جينتا اساس بر
 عوامل تياولو ٣ ةشمار نمودار در. شوديم تأييد زين عدبُ نيا در قيتحق ابزار ييايپا است، ١/٠ اريمع از كمتر مقدار

  .استشده ارائه شدهمحاسبه

  
  ياصل عوامل يبندتياولو. ٣ نمودار

 ٢٧٩/٠وزن  با يعوامل درون و تياولو نيشتريب ٥٨٢/٠با وزن  يكه عوامل درون دهدنشان مي ٣ ةشمارنمودار  جينتا
در جذب  يمؤثرخبرگان نقش  دگاهياز د يعوامل درونكه گرفت  جهيتوان نتيم بنابراين ؛اندرا داشته تياولو نيكمتر
  دارند. يدانشگاه لانيالتحصفارغ

  ياستنباط ليبخش دوم: تحل

و  همؤلف هر يرگذاريثأت زانيم يبررس به پژوهشگر ،جامعه كي نيانگيم آزمون از استفاده باپژوهش و  يكمّ  بخش در
عوامل  نكهي. پس از ااست پرداختهدر بازار كار  يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغب ذج شيافزا برآن  يهامؤلفهزير

 ٥ فيدر قالب ط هاييپرسشبخش  نيدر ا ،شد ييشناساخبرگان  انيبا استفاده از مصاحبه در م يرونيو ب يدرون
  قرار دهد. يمورد بررس را عاملهر  ريثأتا ت شد عينمونه توز ينفر از اعضا ١٥٣ انيطرح و در م كرتيل يانهيگز
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عوامل دروني 

عوامل بيروني

وزن 
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 رشتة مديريت لانيالتحصآن بر جذب فارغ يهامؤلفه و يدرون عوامل ،خبرگان دگاهياز د ايآ :پژوهش نخست پرسش

  ؟است رگذاريثأتكار  در بازار يآموزش
  در بازار كار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغجذب  شيبر افزا رگذاريثأت ي. عوامل درون٦جدول 

 ٣=مبنا نيانگيم يمورد بررس يهاشاخص

اختلاف  t df sig ةآمار

 نيانگيم

 نانيسطح اطم

حد 

 نييپا

حد 

 بالا

  ٢٣/٠  ٤١/٠ ٥١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٥٦/٨ يدرون عوامل

 ٥٣/٠ ٧٠/٠ ٦١٢/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٤٨/١٤ لانيالتحصفارغ يو عمل يعلم يهاتيقابل پرورش

 ةزيانگ و يعلم يةروح تيو تقو جاديها در ادانشگاه تلاش
 انيدانشجو وبه جامعه  يرسانخدمت

٠٣/٠ ٢١/٠ ١٢٠/٠ ٠٠٧/٠ ١٥٣ ٦٩٥/٢ 

 ٩٥/٠ ٧٧/٠ ٨٥٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٧٣/١٩ يشغل يهابا مهارت يآموزش يمحتوا نيتناسب ب جاديا

با  انيآشناكردن دانشجو يبرا يعلم تيئه ياعضا تلاش
 ةمرتبط با رشت يهاانجام امور در سازمان ةو نحو نديفرا

 لانيالتحصفارغ يليتحص

١ ٨٨/٠ ٩٤٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٩٥/١١ 

 ٢٥/٠ ٤٨/٠ ٣٦٢/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٣١/٦ يشغل يهافرصت جاديا يبرا هاسازمان تلاش

 ٤٤/٠ ٦٦/٠ ٥٤٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٤٥٢/٩ يكاربرد و يعلم يهاموزشآ يبرا مناسب ةنيزم جاديا

 ٣٠/٠ ٥٧/٠ ٤٣٥/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ١٨٠/٦ هادانشگاه در يپژوهش و يعلم مسائل گرفتنتياولو

 كار يروين تيترب در يعلم تيئه ياعضا مسمتر تلاش
 جامعه ازينموردِ متخصصِ

١٤/٠ ٣٤/٠ ٢٣٧/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٥٨٢/٤ 

 دانشگاه در دانشجو رشيپذ يفعل تيظرف نيب تناسب جاديا
 كار بازار يآت يازهاين و

٣٧/٠ ٦٥/٠ ٥١٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٣٨٨/٧ 

حد بالا و  نيآزمون و همچن ةبودن آمار، با توجه به مثبتيدرون عوامل ابعاد همةكه در  دهدنشان مي ٦ جدول جينتا
) ٩٦/١درصد ( ٩٥جدول در سطح  ياز مقدار بحران هاشاخص همةشده در محاسبه tي هاآماره نكهيبا توجه به ا و نييپا

 رگذاريثأكار ت در بازار لانيالتحصفارغجذب  شيشده در افزاييعوامل شناسا همة كه گرفت جهيتوان نتيم است،بزرگتر 
  .هستند
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 رشتة مديريت لانيالتحصآن بر جذب فارغ يهامؤلفهو  يرونيعوامل ب ،خبرگان دگاهياز د ايآدوم پژوهش:  پرسش

  است؟ رگذاريثأتدر بازاركار  يآموزش
  در بازار كار يرشتة مديريت آموزش لانيالتحصفارغبر جذب  مؤثر يروني. عوامل ب٧جدول 

 ٣=مبنا نيانگيم يمورد بررس يهاشاخص

اختلاف  t df sig ةآمار

 نيانگيم

 نانيسطح اطم

حد 

 نييپا

حد 

 بالا

  ٤١/٠  ٢٣/٠ ٥٢١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٢٤١/١١ يرونيب عوامل

 رشتة مديريت لانيالتحصفارغ يهاكانون ةتوسع
 يشغل تيو هدا يابيها در كارآن تيوو تق يآموزش

 هاتوسط سازمان

٧٤/٠ ٥٧/٠ ٦٥٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٤٢٥/١٥ 

رشتة  لانيالتحصفارغ نيدر ب يابيفرهنگ كار جيترو
 يمديريت آموزش

٢٥/٠ ٠١/٠ ١٣٣/٠ ٠٣٠/٠ ١٥٣ ١٧٥/٢ 

 ٦٠/٠ ٤٢/٠ ٥١٠/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٦١٦/١٠ يخصوص يابيكار يهابنگاه ةتوسع

انداز در خصوص كلان در سند چشم يزيربرنامه
نظر و با مشاغل موردِ لانيالتحصفارغتناسب تعداد 

 هاآن يشغل برا ينيبشيپ

٨٧/٠ ٧٩/٠ ٨٣١/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٠٣٥/٣٧ 

تعداد  شيو افزا ينيفرآدادن فرهنگ كاررواج
از  تيو حما يدر رشتة مديريت آموزش نانيفرآكار
 هاآن

٩٢/٠ ٦٧/٠ ٧٩٧/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٧١٠/١٢ 

ها استيس سازيادهيدر پ ييمشكلات اجرا كاستن از
 تيحما و هاكلان اشتغال در سازمان يهاو برنامه

 يدولت رانيمد

٤٠/٠ ١٨/٠ ٢٨٩/٠ ٠٠٠/٠ ١٥٣ ٠٤٥/٥ 

حد  نيآزمون و همچن ةبودن آمار، با توجه به مثبتيرونيب عوامل ابعاد همةدر  كه دهدنشان مي ٧ ةشمار جدول جينتا
 ،تر استبزرگ )٩٦/١درصد ( ٩٥جدول در سطح  يشده از مقدار بحرانمحاسبه t ةآمار نكهيا به توجه با و نييبالا و پا

 لانيالتحصفارغجذب  شيآن در افزا يهامؤلفهو  يرونيعوامل ب يرگذاريثأتبا  انيگوپاسخ كه بيشترگرفت  جهيتوان نتيم
در خصوص تناسب  ،اندازكلان در سند چشم يزيربرنامه ،انيم ني. در ااندبوده موافق كار بازار در يآموزشرشتة مديريت 

 دهديم نشان كه است داشته را نيانگيم نيبالاتر ،هاآن يشغل برا ينيبشينظر و پبا مشاغل موردِ لانيالتحصفارغتعداد 
  .داننديابعاد م ريگذارتر از ساريثأت را عدبُ نيا انيپاسخگو
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 اي سياستيگيري و پيشنهادهنتيجه -٥

توان در دو مديريت آموزشي را ميالتحصيلان رشتة دهد كه عوامل مؤثر بر جذب فارغتحليل نتايج پژوهش نشان مي

) ١٩٢/٠با بيشترين وزن (» تناسب ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار«بندي كرد. در بعد دروني، بُعد دروني و بيروني دسته
ها در پذيرش ريزي دقيق دانشگاهدهد كه برنامهالتحصيلان دارد. اين يافته نشان مينقش محوري در تسهيل اشتغال فارغ

، هماهنگ با نيازهاي واقعي بازار كار، از اهميت بالايي برخوردار است. تطابق ظرفيت پذيرش با نياز بازار كار، دانشجو

كند. اين نتيجه با التحصيلان را فراهم ميگيري مؤثر از تخصص فارغضمن كاهش مازاد نيروي انساني، امكان بهره
) همسو بوده و اهميت ايجاد هماهنگي ميان آموزش ١٣٨٨مند () و سعيدي رضواني و بهره١٣٨٩پور (هاي زمانيپژوهش

 .كندو نياز بازار كار را تأييد مي

در » التحصيلانهاي علمي و عملي فارغقابليت«و » هاي شغليتناسب محتواي آموزشي با مهارت«پس از اين عامل، 

هاي اي طراحي شوند كه مهارتگونهشگاه بايد بههاي آموزشي داندهد كه محتوا و شيوهاولويت قرار دارند. نتايج نشان مي

تواند هاي صرفاً نظري نميكند كه آموزشمورد نياز بازار كار را به دانشجويان منتقل كنند. اين يافته تأكيد مي
ي هاي عملي، توانمندالتحصيلان را به طور كامل آماده ورود به بازار كار كند، بلكه تركيب دانش علمي با مهارتفارغ

كامران هاي كربلا آقاييدهد. اين نكته با يافتهالتحصيلان را براي ارائه راهكارهاي آموزشي و مديريتي افزايش ميفارغ
دهد توانمندي علمي و مهارتي افراد، انگيزه ) همسو است كه نشان مي٢٠٠٦) و پارسونز و برودبريج (١٣٨٧(

 .كندتقويت مي ها رارساني و كيفيت عملكرد آنان در سازمانخدمت

، »هاي علمي و كاربرديآموزش«، »هاي مرتبطآشنايي دانشجويان با فرايند انجام امور در سازمان«عوامل ديگري مانند 
ها اولويت دادن دانشگاه«و » تربيت نيروي متخصص مورد نياز جامعه«، »رسانيتقويت روحيه علمي و انگيزه خدمت«

التحصيلان مؤثر شناخته شدند. اين نتايج بيانگر آن ور معناداري در جذب فارغطنيز به» به مسائل علمي و پژوهشي
هاي كاربردي و ها نبايد محدود به انتقال اطلاعات باشد، بلكه بايد با تقويت مهارتاست كه فرآيند آموزش در دانشگاه

ها رساني و روحيه علمي آنيزه خدمتايجاد تجربه عملي، دانشجويان را براي ورود موفق به بازار كار آماده سازد و انگ

 .را تقويت كند

دهد كه ) اهميت دارد و نشان مي٢٤٣/٠با بيشترين وزن (» اندازريزي كلان در سند چشمبرنامه«در بعد بيروني، 

 اي در همسو كردن آموزش با نيازهاي بازار كار دارند. به عبارتكنندههاي ملي، نقش تعيينريزيها و برنامهسياست
هاي شغلي ساز ايجاد فرصتهاي دولتي و آموزشي، زمينههاي ملي و هماهنگي ميان دستگاهديگر، تدوين استراتژي

هاي توسعه بنگاه«، »التحصيلانهاي فارغتوسعه كانون«التحصيلان است. پس از آن، عوامل مانند مناسب براي فارغ

نيز در بهبود ميزان » حمايت مديران دولتي«و » نگ كاريابيترويج فره«، »رواج فرهنگ كارآفريني«، »كاريابي خصوصي
هاي التحصيلان، تقويت بنگاههاي فارغگيري از شبكهدهد كه بهرهالتحصيلان اثرگذار هستند. نتايج نشان ميجذب فارغ

بازار كار را شده در دانشگاه و نيازهاي واقعي تواند فاصله ميان دانش كسبكاريابي و ترويج فرهنگ كارآفريني، مي
هاي امين بيدختي و بختياري ها با پژوهشاي مؤثر در فرآيند اشتغال ايفا كند. اين يافتهكاهش دهد و نقش واسطه
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ها و هاي دولتي، دانشگاه) همسو است و ضرورت هماهنگي ميان بخش١٣٨٩) و سعيدي رضواني و همكاران (١٣٨٦(

  .دهدهاي غيردولتي را نشان ميسازمان
التحصيلان رشتة مديريت آموزشي نيازمند رويكردي سيستماتيك و دهد كه موفقيت در جذب فارغنشان مينتايج 

طور همزمان مدنظر قرار دهد. از ديدگاه پژوهشگران، صرفاً تركيبي است كه هم عوامل دروني و هم عوامل بيروني را به

آموزي عملي، ريزي علمي، مهارت؛ بلكه تركيب برنامههاي شغلي كافي نيستهاي دانشگاهي يا ايجاد فرصتاصلاح برنامه
هاي كلان ملي و حمايت سازماني، شرط لازم براي بهبود وضعيت اشتغال زمان سياسترساني و همتقويت انگيزه خدمت

 به شرح ذيل ارائه مي گردد؛  پيشنهادات عملي مبتني بر تحليل نتايجلذا  .التحصيلان استفارغ

هاي مديريت آموزشي ها بايد ظرفيت پذيرش رشتهدانشگاه: بر اساس نياز آينده بازار كار تنظيم ظرفيت پذيرش .١

را متناسب با تقاضاي واقعي بازار كار و نياز مناطق مختلف كشور تعيين كنند تا از افزايش مازاد نيروي 

 .كرده جلوگيري شودتحصيل

آموزي، تجربه زشي بايد به سمت مهارتدروس رشتة مديريت آمو :هابازنگري محتواي آموزشي و سرفصل .٢

 .عملي و توانمندسازي علمي هدايت شوند و با الزامات احراز مشاغل مرتبط هماهنگ شوند

هاي كارآموزي در مند، برگزاري دورهاستفاده از استادان باتجربه و علاقه: رسانيتقويت انگيزه و روحيه خدمت .٣

التحصيلان را تواند انگيزه فارغبراي فعاليت در مناطق محروم، مي هاي تشويقيمدارس و ادارات و ايجاد برنامه

 .افزايش دهد

توانند بنيان ميهاي دانشها و شركتNGOهاي كارآفريني، سازمان: گيري از ظرفيت نهادهاي غيردولتيبهره .٤

 .ساز اشتغال و تجربه عملي دانشجويان شوندزمينه

هاي كاريابي خصوصي التحصيلان و بنگاههاي فارغكانون: هاي كاريابيبنگاهالتحصيلان و هاي فارغتوسعه شبكه .٥

اي مهمي در جذب نيروي متخصص ايفا هاي اشتغال، نقش واسطهتوانند با هدايت شغلي و ايجاد فرصتمي

 .كنند

هاي ملي، حمايت مديران دولتي و ترويج فرهنگ تدوين استراتژي: سازيهاي كلان و فرهنگسياست .٦

 .التحصيلان، از عوامل حياتي براي كاهش فاصله ميان آموزش و بازار كار استكارآفريني در ميان فارغ

التحصيلان، با اي براي اشتغال فارغدهد كه ايجاد يك طرح فراگير ملي و منطقهدر مجموع، پژوهش حاضر نشان مي

تواند به افزايش به عوامل دروني و بيروني، مي هاي دولتي و غيردولتي، و توجه همزمانها، سازمانمشاركت دانشگاه

 .ها كمك كندوري سازمانالتحصيلان و بهبود بهرهجذب فارغ

  
  منابع
 شيبه بازار كار و افزانگرش نسبت رييدر تغ نگيبه سبك كوچ يشغل ةمشاور ريتأث ي). بررس١٣٨٧ع. ( ،يآبادعيل., شف ،ياحمد

  .٢٨–١١), ٢(٢, يو سازمان يشغل ةمشاور ة. فصلناميشناسروان ةدانشكد لانيالتحصدر فارغ يابيكار يهامهارت
  



 

 ١٤٠٤ ،١ ه، شمار١ ه، دورآموزش خلاق و اثربخش
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آموزش و پرورش  يتيريبه مشاغل مد يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصجذب فارغ شيافزا يهاراه ي). بررس١٣٨٩ن. ( زدپناه،يا
 نامهانيشاغل در آموزش و پرورش شهر اهواز [پا يآموزش تيريمد ةرشت لانيالتحصو فارغ يآموزش رانيمد دگاهياز د

  .ارشد، دانشگاه اصفهان] يكارشناس
 ةآموختگان دانشكداشتغال دانش تيبا وضع يليتحص ةرشت نيب ةرابط ي). بررس١٣٩١م.ر., بازرگان، ع. ( ،يم., كرامت ،يگدليب

  .١٣١–١١١, ٦٥, يدر آموزش عال يزيرپژوهش و برنامه ةدانشگاه تهران. فصلنام يتيو علوم ترب يشناسروان
  .يليتحل يخبر ة. جامعتيريدر آموزش علوم و مد كياستراتژ ي). ضرورت بازنگروريشهر ١١، ١٣٩٢ح. ( ،يجلال
التحصيل ساير مديريت آموزشي و مديران فارغ ةالتحصيل رشتعملكرد دو دسته مديران فارغ ة). مقايس١٣٩٠ش. ( ،يثيحد

  .ارشد، دانشگاه تهران] يكارشناس نامهانيها [پارشته
دانش و توسعه,  ة. فصلناميدر بخش كشاورز يكشاورز يهارشته لانيالتحصاشتغال فارغعلل عدم ي). بررس١٣٨٩ا. ( پور،زماني

١٣٤–١٠٣, ٣٢.  
و  يتيمطالعات ترب. هادگاهي: انتقادها و ديآموزش تيريمد يريپذبر آموزش ي). تأمل١٣٨٨مند، آ. (م., بهره ،يرضوانيديسع

  .٢١٢–١٩٧), ٣(١٠, يشناسروان
 يشناسو روان يتيعلوم ترب ةدانشكد لانيالتحصفارغ ي). سرنوشت شغل١٣٨٩ح. ( ،يم., باغگل زاده،نيم., حس ،يرضوانيديسع

  .٨٦–٥٧, ١١, يشناسو روان يتيمشهد. مطالعات ترب يدانشگاه فردوس
با مديران ديگر » مديريت آموزشي« ةالتحصيل رشتاي عملكرد مديران آموزشي فارغ). بررسي مقايسه١٣٨٠زاده، م.م. (عباس ديس

  .١٢٤–٩٥), ٣٩(١١الزهرا,  يعلوم انسان ة. فصلناميغرب جانيدر استان آذربا
مديريت  ةالتحصيلان رشت). بررسي ميزان جذب دانشجويان و فارغ١٣٩١بهبهاني، ز. (س.ر., ربيعي، ع., علاف اميري،صالحي

مديريت فرهنگي,  ةگذاري مؤثر. مجلراهبردهايي درجهت سياست ةفرهنگي در مشاغل مديريتي و فرهنگي كشور و ارائ
٥٠–٣١), ٢٠(٧.  
در  يرسانو اطلاع يكتابدار ةرشت يزن مقطع كارشناس لانيالتحصاشتغال فارغ تيوضع ي). بررس١٣٨٧م. ( كامران،ييآقا كربلا

 يمطالعات مل ة: دانشگاه الزهرا(س)). فصلناميمورد ةها در بازار كار (مطالعزن دانشگاه لانيالتحصركود جذب فارغ يهاسال
  .٩٠–٧٣), ٤(١٩اطلاعات,  يو سازمانده يكتابدار

وام اشتغال زراعت،  ةكنندافتيدر يكشاورز لانيالتحصفارغ يماندگار زاني). جذب و م١٣٨٨ش. ( ،يا., شكر ،يمحمدملك
  .١٦–١), ١(٥, رانيا يو آموزش كشاورز جي. علوم ترويدر بازار كار كشاورز يو دامدار يباغدار

  .١١٠–٩١, ١٤سعه, دانش و تو ةاشتغال در استان خراسان. فصلنام ةتوسع ي). راهبردها١٣٨٠م.ح. ( ،يعادليمهدو
پرورش در پست و). عوامل مؤثر بر جذب نيروهاي توانمند آموزش١٣٨٨س. ( پور،ييم., سعادتمند، ز., رجا رزاده،يكب يآبادنجف

), ٣(٣, يآموزش تيريو مد يآباد. رهبرمديريت مدارس از ديدگاه مديران، معاونان و معلمان مدارس ابتدايي شهرستان نجف
١٤٣–١٢٥.  

  .٣٨–٣٣, ١٥٣, ريتدب ةها. فصلنامدانشگاه لانيالتحصاشتغال فارغ يها). چالش١٣٩٢ر. ( ،يع., رحمان ،يكتولينظر
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The primary aim of this study was to develop a model for teachers' 
professional orientation, focusing on enhancing teaching quality and 
improving educational outcomes during the 2024–2025 academic year. The 
research was developmental-applied in purpose and adopted a descriptive-
qualitative approach, aligned with the nature and objectives of the study. The 
research population consisted of all teachers, principals, deputy principals, 
and administrative experts within the education system of Urmia during the 
2024–2025 academic year. Data were collected through purposive theoretical 
sampling, utilizing semi-structured interviews conducted with 13 participants. 
Data analysis was performed using a three-stage thematic analysis (basic 
themes, organizing themes, and overarching themes) with MAXQDA18 
software. The findings identified the core components of teacher 
empowerment as sustained motivational core, educational interaction 
networks, innovative teaching practices, and transformational leadership. 
Barriers to empowerment included organizational constraints, cultural 
obstacles, and internal challenges. Proposed strategies comprised enhancing 
personal capacity, providing organizational support, establishing interactive 
bridges, integrating modern digital tools, and implementing continuous 
evaluation cycles. These findings contribute to understanding the dynamics 
of professional orientation and provide practical strategies for improving 
teaching quality and educational outcomes in primary schools. 
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  چكيده  اطلاعات مقاله

  مقاله پژوهشينوع مقاله: 
  
  

 ٣/٢/١٤٠٤: يافتدر يختار

  ٢٤/٢/١٤٠٤ :يرايشو تاريخ

 ١٩/٣/١٤٠٤: يرشپذ تاريخ

 ٣١/٣/١٤٠٤: انتشار تاريخ

  
   هاي كليدي:واژه

 يفيتكاي، حرفه گيريجهت
  يجبهبود نتايس، تدر
  

  

و  يسرتد يفيتبر ارتقا ك يدمعلمان با تاك ايحرفه گيريطراحي مدل جهت هدف اصلي اين پژوهش،
است و با توجه به ماهيت  ربرديكا -اي توسعه نظر هدف،حاضر از  پژوهش ي بود.آموزش يجبهبود نتا

ديران، ممعلمان، توصيفي از نوع كيفي بود. ميدان پژوهش اين تحقيق كليه  ،موضوع و اهداف پژوهش
ز ابودند.  ١٤٠٣-١٤٠٤در سال تحصيلي  رشناسان اداري آموزش و پرورش شهر اروميهمعاونين و كا
هاي صاحبهمها . ابزار گرد آوري دادهاستفاده شد ينظر يريهدفمند از نوع نمونه گ يريروش نمونه گ

اي مون سه مرحلهبا استفاده از روش تحليل مض هانفر انجام شد. داده ١٣نيمه ساختار يافته بود كه با 
 MAXQDA18دهنده و مضامين فراگير و با استفاده از نرم افزار مضامين پايه، مضامين سازمان

معلمان شامل  يتوانمندساز ياصل يهامولفه هاي پژوهش نشان داد كهتجزيه و تحليل شدند. يافته
شناسايي  ينآفرتحول يو رهبر يس،در تدر ينوآور ي،شبكه تعاملات آموزش يدار،پا يزشهسته انگ

د و در نهايت، شناسايي شدن يدرون يهاو چالش ي،موانع فرهنگ ي،موانع سازماندر قسمت موانع،  شدند.
چرخه  و يننو يجيتالد ي،تعامل يهاپل ي،سازمان يبانپشت ي،شخص يتظرف يشامل ارتقا راهكارها

  شناسايي شدند.مداوم  يابيارز
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  مقدمه -١
 و هاارزش باورها، ها،نگرش از ايمجموعه به آموزشي، مديريت در محوري مفاهيم از يكي عنوانبه معلمان ايحرفه گيريجهت

 باورهاي شامل مفهوم اين. كنندمي اتخاذ خود تدريس رويكردهاي و هامسئوليت ها،نقش قبال در معلمان كه دارد اشاره رفتارهايي
، ١(شجاعي است يادگيري فرايند تسهيل در هاآن نقش و آموزش اهداف آموزان،دانش مؤثر يادگيري چگونگي درباره معلمان عميق
 تعيين در كليدي عامل يك عنوانبه بلكه است، خود حرفه به معلمان تعهد دهندهنشان تنهانه ايحرفه گيريجهت ).٢٠٢٥
 گيريجهت با معلمان). ٢٠٢٣و همكاران،  ٢الزوريكي( شودمي شناخته آموزاندانش آموزشي نتايج بر تأثيرگذاري و تدريس كيفيت

. هستند خود هايروش بهبود پي در مداوم طور به و دارند تدريس به شواهد بر مبتني و منعطف رويكردي معمولاً قوي، ايحرفه
 ايجاد مؤثري و پويا يادگيري هايمحيط و شوند سازگار آموزاندانش متنوع نيازهاي با بتوانند هاآن كه شودمي باعث هاويژگي اين

  ).٢٠١٧، ٣(گور كنند

 آن و كرده تعريف ايحرفه گيريجهت كليدي ابعاد از يكي عنوانبه را معلمان ايحرفه هويت خود، مطالعه در) ١٣٩٧( حجازي
 كندمي تأكيد مطالعه اين. داندمي اخلاقي اصول به التزام و معلمي، حرفه به تعلق احساس اي،حرفه هايارزش به تعهد شامل را

 به تعهد. دارند آموزاندانش بر مثبت تأثيرگذاري و خود عملكرد بهبود براي بيشتري انگيزه تر،قوي ايحرفه باهويت معلمان كه
 آموزشي، هايكارگاه در مشاركت طريق از كه است قوي ايحرفه گيريجهت با معلمان بارز هايويژگي از يكي مداوم يادگيري

و همكاران،  ٤(مخمتووا  دارندمي نگه روزبه را خود هايمهارت و دانش اي،حرفه توسعه هايبرنامه و هاكنفرانس تخصصي، هايدوره
معلمان در ارائه  ييبه توانا يستدر يفيتارتباط دارد. ك يستدر يفيتبا ك يممستق طور بهمعلمان  ياحرفه گيريجهت). ٢٠٢٥
و  ٥(روهل ها اشاره داردآن يادگيري يازهايبه ن ييآموزان و پاسخگودر دانش يزهانگ يجادصورت مؤثر، ابه يآموزش يمحتوا

 ،محور آموزدانش رويكردهاي مانند متنوعي آموزشي هاياستراتژي از قوي، ايحرفه گيريجهت با معلمان). ٢٠٢٥همكاران، 
 كنندمي كمك آموزاندانش يادگيري تجربه بهبود به همگي كه برندمي بهره نوين هايفناوري از استفاده و گروهي هايفعاليت

 تجربه طريق از دانش ساخت و آموزاندانش فعال مشاركت بر كه گرايانهسازنده رويكردهاي ،مثالعنوانبه). ٢٠٢٥، ٦يانوسكا(
 دانش انتقال به تنهانه معلمان اين). ٢٠٢٣، ٧(ژو لي  هستند تررايج پيشرفته ايحرفه گيريجهت با معلمان ميان در دارند، تأكيد
  .كنندمي تشويق مسئله حل و انتقادي تفكر به را آموزاندانش و كرده عمل يادگيري كنندهتسهيل عنوانبه بلكه كنند،نمي اكتفا

 به دهيشكل در بلكه گذارد،مي تأثير معلمان فردي عملكرد بر تنهانه مفهوم اين كه جهت مهم استمطالعه اين موضوع ازاين
 معمولاً  برخوردارند، جمعي ايحرفه گيريجهت از هاآن معلمان كه مدارسي. كندمي ايفا مهمي نقش نيز مدرسه آموزشي فرهنگ

 فرهنگ اين). ٢٠٢٥(شجاعي،   شودمي گذاشته اشتراك به تجربيات و هاايده آن در كه هستند پويا و مشاركتي هاييمحيط داراي
 بهبود براي مشترك طور به و كنند آزمايش را آموزشي هاينوآوري بگيرند، ياد يكديگر از تا دهدمي امكان معلمان به مشاركتي

 افزايش به تواندمي مدارس در مشاركتي فرهنگ كه اندداده نشان مطالعات ايران، در. كنند تلاش آموزاندانش آموزشي نتايج
 اصلي عوامل از يكي عنوانبه تدريس كيفيت). ١٣٩٩ همكاران، و نژاد اناري( شود منجر تدريس كيفيت بهبود و معلمان انگيزه

 آموزاندانش عاطفي - ياجتماع رشد و مشاركت، سطح تحصيلي، پيشرفت شامل كه شودمي شناخته آموزشي نتايج بهبود در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

 تحصيلي اهداف به دستيابي در آموزاندانش به تنهانه بالا كيفيت با معلمان ).٢٠١٩، ٨اقتصادي توسعه و همكاري سازمان( است
 با معلمان كه اندداده نشان هاپژوهش. كنندمي تقويت نيز را هاآن اجتماعي و عاطفي شناختي، هايمهارت بلكه كنند،مي كمك
 فرايند در فعال مشاركت به را آموزاندانش كه كنندمي استفاده جذابي و متنوع تدريس هايروش از قوي، ايحرفه گيريجهت

  ). ١٤٠٠ اميري،( كندمي ترغيب يادگيري

   مباني نظري و پيشينه پژوهش -٢

 مبتني آموزشي هايشيوه از استفاده مستمر، ايحرفه توسعه شامل كه است چندوجهي رويكردي نيازمند تدريس كيفيت بهبود
 جديدترين با تا كندمي كمك معلمان به مستمر ايحرفه توسعه. شودمي آموزشي رهبران سوي از قوي حمايت و شواهد، بر

 بر كه ايحرفه توسعه هايبرنامه ايران، در). ٢٠٢٥و همكاران،  ٩سيمز( شوند آشنا آموزشي هايفناوري و تدريس هايروش
 حمايت همچنين،). ١٣٩٩ همكاران، و شريفي( اندداشته تدريس كيفيت بهبود بر زيادي تأثير دارند، تمركز معلمان خاص نيازهاي
 كيفيت ارتقاي در مهمي نقش پاسخگويي، فرهنگ ايجاد و روشن، اندازهايچشم تعيين منابع، ارائه طريق از آموزشي رهبري
 و معلمان ايحرفه گيريجهت تقويت در كليدي عوامل از يكي قوي آموزشي رهبري ).٢٠٢٥، ١٠(ژو و پنگ كندمي ايفا تدريس

 توانندمي معلمان، از حمايت و مناسب، منابع تخصيص روشن، اندازهايچشم ايجاد با آموزشي رهبران. است آموزشي نتايج بهبود
 آفرينتحول رهبري كه اندداده نشان هاپژوهش). ٢٠٢٤و همكاران،  ١١(ژانگ دهند ترويج مدارس در را پايدار يادگيري فرهنگ

 ايحرفه گيريجهت). ١٤٠٠ همكاران، و رضايي( شود منجر تدريس كيفيت بهبود به و داده افزايش را معلمان انگيزه تواندمي
 يادگيري هايمحيط ايجاد به قوي، ايحرفه گيريجهت با معلمان. دارد نزديكي ارتباط آموزش در فراگيري با همچنين معلمان

 توسعه و همكاري سازمان( هستند متعهد اقتصادي، يا اجتماعي فرهنگي، هايپيشينه از نظرصرف آموزان،دانش همه براي برابر
 و باشند داشته آموزشي محيط به تعلق احساس تا كندمي كمك آموزاندانش به فراگيري به تعهد اين). ٢٠١٩، اقتصادي

  . كنند تجربه را يادگيري براي برابر هايفرصت

 توسعه اهميت بر شدن، جهاني عصر در پرورش و آموزش با مواجهه راهبردهاي و هاچالش موضوع با پژوهشي در) ١٤٠٢( غلامي
 كه دهدمي پيشنهاد و كرده تأكيد آموزاندانش متفاوت نيازهاي و فرهنگي تنوع به پاسخگويي براي فراگير آموزشي هايبرنامه
 حيدري. است ضروري سنتي دانش كنار در ارتباطي هايمهارت و همكاري خلاقيت، نقادي، تفكر مانند ٢١ قرن هايمهارت ادغام

 ايحرفه توسعه محوري پديده چندپايه، معلمان ايحرفه توسعه براي مناسب الگوي تدوين در نيز) ١٤٠٢( همكاران و علي نقد
 در نيز) ١٣٩٨( پورجوادي و ابوالحسني. انددانسته اجتماعي و اخلاقي مديريتي، شناختي،روان آموزشي، هايشايستگي شامل را

 با ايحرفه هايشايستگي مثبت رابطه گرايي،سازنده ديدگاه بر تأكيد با شغلي رضايت و معلمان ايحرفه هايشايستگي بررسي
 تحصيلي دستاوردهاي بر تدريس كيفيت تأثير در) ٢٠٢٤( همكاران و ١٢انگيدا. اندكرده تأييد را تدريس كيفيت و شغلي رضايت
 در) ٢٠٢٤( ١٣بريتانيا پرورش و آموزش وزارت. اندكرده تأكيد فعال تعامل و مؤثر ريزيبرنامه مانند هاييشاخص بر آموزان،دانش

) ٢٠٢٣( ١٤كرامر و هيزنبرگر .دارد تأكيد معلمان از حمايت و بالا كيفيت با گريمربي بر معلمان، ايحرفه توسعه مستقل بررسي
 پژوهش با تحقيق گيريجهت و ايحرفه يادگيري كه اندداده نشان معلمان، اوليه آموزش در تركيبي هايروش با ايمطالعه در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و ١٥وايساگنا .كندمي ايجاد محوريادگيرنده آموزش و ارتباط برقراري تحقيق، تدريس، ساختار در مزايايي و است مرتبط شاغل
 شناختي گونه-فردي هايويژگي معلم، شخصي و ايحرفه گيريجهت هايويژگي عنوان با پژوهشي در) ٢٠١٨( همكاران

 اندكرده تعريف را ذهني و خودشكوفايي توليدكننده، مانند مؤثري انواع و كرده شناسايي را معلم شخصي و ايحرفه گيريجهت
  . دارند تعلق عملكردي سطوح به كه

 اندكي مطالعات ،حالبااين است؛ شده انجام آموزش كيفيت بر آن تأثير و معلمان ايحرفه توسعه حوزه در متعددي هايپژوهش
 جامعي هايبررسياما . اندتهپرداخ آن تقويت براي عملي الگوهاي ارائه و ايحرفه گيريجهت هايمؤلفه شناسايي به خاص طور به
 در. اندبوده محدود پردازند،ب آموزشي نتايج و تدريس كيفيت بر آن تأثير و ايحرفه گيريجهت تحليل به مندنظام طوربه كه

. است نپرداخته گيريجهت براي عملي هايمدل به اما كرده، بررسي را شدنجهاني هايچالش) ١٤٠٢( غلامي گرچه ،ايران
. است گروه اين به محدود اما اند،داده ارائه چندپايه معلمان ايحرفه توسعه براي الگويي) ١٤٠٢( همكاران و علي نقد حيدري

 وپرورشآموزش وزارت. اندنداده ارائه گيريجهت مدل اما اند،كرده تمركز تدريس كيفيت تأثير بر) ٢٠٢٤( همكاران و انگيدا
) ٢٠٢٤( اقتصادي سعهتو و همكاري سازمان. نداده است ي ارائهجامع الگوي اما دارد، تأكيد ايحرفه توسعه بر) ٢٠٢٤( بريتانيا
  . است كرده بررسي را هاسياستصرفاً 

 نتايج بهبود و تدريس كيفيت ارتقاي بر تأكيد با معلمان، ايحرفه گيريجهت هايمؤلفه از الگويي ارائه در پژوهش اين نوآوري
كمك  نيز آموزشي ريتمدي حوزه در كاربردي و نظري ادبيات توسعه به بلكه ،كندخلأ پژوهشي را پر مي تنهانه كه است آموزشي

 اجتماعي، و اخلاقي مديريتي، شناختي،روان آموزشي، هايشايستگي مانند كليدي هايمؤلفه شناسايي باهدف مطالعه اين. كندمي
 انتظار. شود اعمال ايران فرهنگي هايزمينه در تواندمي كه دهدمي ارائه ايحرفه گيريجهت تقويت براي عملي راهكارهايي

 نظام بهبود و مؤثر ايحرفه توسعه هايبرنامه طراحي در آموزشي مديران و گذارانسياست به پژوهش اين نتايج كه رودمي
 خود اثربخشي خود، ايحرفه گيريجهت بر تأمل با تا كند كمك معلمان به تواندمي مطالعه اين همچنين،. كند كمك آموزشي

 متعددي هايچالش با آموزشي هاينظام كه جهاني در. باشند داشته آموزاندانش يادگيري تجربه بر مثبتي تأثير و داده افزايش را
 نوآوري، يك عنوانبه الگو اين هستند، جهموا درسي برنامه تغييرات و فناوري، هايپيشرفت آموزان،دانش فرهنگي تنوع مانند
  . كندمي معرفي هاچالش اين به پاسخگويي در كنندهتعيين عامل عنوانبه را ايحرفه گيريجهت

   شناسيروش -٣

بر اساس  مضمون يلپژوهش، تحل روشكيفي است و در آن از ها، گردآوري داده منظركاربردي و از  بر اساس هدف پژوهش حاضر
معلمان، مديران، معاونين و كارشناسان اداري كليه  را پژوهشاستفاده گرديده است. ميدان ) ٢٠٠٦براون و كلارك ( يكردرو

گيري هدفمند از نوع نمونه گيري، از روشاند. براي نمونهتشكيل داده -١٤٠٤در سال تحصيلي  آموزش و پرورش شهر اروميه
مصاحبه نفر  ١٣. در اين تحقيق با است ساختاريافتهنيمهها مصاحبه آوري دادهدگيري نظري استفاده شده است. ابزار گرنمونه
ها اشباع نظري)، اما براي اطمينان، مصاحبه(به بعد، تكرار در اطلاعات مشاهده شد  ١١انجام شد كه از مصاحبه  ساختاريافتهنيمه

كنندگان بتوانند به آرام و مناسب برگزار شد تا شركت يطيو در مح يبه صورت حضور هامصاحبهخبره ادامه پيدا كرد.  ١٣تا 
آموزش  يجو نتا يستدر يفيتو ك ياحرفه يريگخود در خصوص جهت هاييدگاهها و دها، نگرشو با آرامش درباره تجربه يراحت

 يقا متن دقشد ت يكنندگان، ضبط صوتشركت يتو با رضا يدبه طول انجام دقيقه ٤٠تا  ٢٠ين مصاحبه ب هر صحبت كنند.
 يها برااز شروع مصاحبه، هدف پژوهش و نحوه استفاده از داده پيش آماده شود. يلتحل يو برا سازييادهوگوها پگفت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
15 Vasyagina 
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انجمن مدیریت     

    آموزشی ایران 

. شد انجام استاندارد روش با هاداده وتحليلتجزيه .يدآگاهانه آنان كسب گرد يت شفاهيداده شد و رضا يحكنندگان توضشركت
دهنده و مضامين فراگير و با استفاده از نرم افزار اي مضامين پايه، مضامين سازمانسه مرحلهها با استفاده از روش داده

MAXQDA18 اعتبار و  يارهايمطالعه، مع ينا هاييافته ياتكا يتاز صحت و قابل يناناطم يبرا. تجزيه و تحليل شد
مراحل مصاحبه توسط  ياست، تمام يجنتا يرشپذ يتبه كار گرفته شدند. جهت تحقق اعتبار كه نشانگر دقت و قابل يرياعتمادپذ

انجام شده در  هاييلاز تحل ياخلاصه ان،كنندگروش بازخورد مشاركت يريبا به كارگ ينو همچن يرفتانجام پذ يمحقق اصل
 ي. از سويدجلب گرد شانيواقع ياتبا تجرب يجآنان در خصوص انطباق نتا ييدشوندگان قرار گرفت و تأدو تن از مصاحبه ياراخت

آن  يبهره برده شد كه ط يخارج ينياست، از بازب يقتحق يندفرآ يريثبات و تكرارپذ يانگركه ب يريسنجش اعتمادپذ يبرا يگر،د
 ي،محقق اصل يو كدها يشانا يكدها ينب يرانطباق چشمگ يزانو م يرفتمستقل صورت پذ يها توسط پژوهشگرداده يكدگذار

  .مطالعه حاضر بود يليتحل و انسجام روش ينيتبر ع يگواه

  هايافته -٤

  شود.ارايه مي ١ها مصاحبه شده است در جدول كه با آن كنندگانيشركتدر بخش نخست اطلاعات توصيفي 

  شوندگان مصاحبه يشناخت تيجمع هايداده:  ١ جدول

 تحصيلات سابقه كاري جنسيت نقش كد
T1 ارشدكارشناسي ١٣ مرد معلم  
T2 كارشناسي ١٤ مرد معلم 
T3 دكتري ١٨ مرد معلم 
T4 كارشناسي ١٠ مرد معلم 
T5 ارشدكارشناسي ٧ مرد معلم  
T6 ارشدكارشناسي ١٨ زن معلم  
T7 ارشدكارشناسي ٩ مرد معلم  
P8 ارشدكارشناسي ١٨ مرد مدير  
P9 دكتري ١٦ زن مدير 

D10 ارشدكارشناسي ١٧ زن معاون آموزشي  
D11 ارشدكارشناسي ١٥ زن معاون آموزشي  
E12 آموزش كارشناس ارشدكارشناسي ٢٢ مرد   
E13 آموزش كارشناس ارشدكارشناسي ١٩ زن   

 

كارشناس  دوو  يرمد دومعلم،  هفتكه شامل  دهديكننده را نشان ممشاركت ١٣ يكمشخصات دموگراف ١جدول  نتايج
ها كمك كرد. داده يبه غنا يلاتو تحص يسابقه كارپست سازماني،  يت،است. تنوع در جنس و دو معاون آموزشي وپرورشآموزش

و آموزشي  معاونان يريتي،مد ياهيدگاهبا د يرانمختلف، مد يهاكنندگان، شامل معلمان با تجربهمتنوع مشاركت يبترك
حاضر هر كدام از لازم به ذكر است در پژوهش  دهد.جامع موضوع را نشان مي يامكان بررس ياستي،كارشناسان با دانش س

  نويسندگان با علائم اختصاري مشخص شده اند. 

  جداول مربوط به كدها

  نوع روش تحقيق كيفي از خبرگان پرسيده شده بود، به شرح زير بودند: بهباتوجهكه  سؤالاتيكدها،  ارائهقبل از 
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 ند؟اكدام يآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه )١

 اند؟ي كدامآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه يريگجهت موانع )٢

  ند؟اكدام يآموزش يجو بهبود نتا يستدر يفيتبر ارتقا ك تأكيدمعلمان با  ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها )٣

مقوله  ١٢زيرمقوله و  ٢٧برچسب،  ٢٠٣ها عبارت بود كه از بين اين عبارت ٣٢٥داراي ها، دهد كه از كليه مصاحبهنتايج نشان مي
  به دست آمد. 

 فراگير مصاحبه شونده شماره يك (معلم) (به عنوان نمونه) مضامين و دهنده سازمان مضامين پايه، مضامين: ٢ جدول

 مضامين فراگير دهندهسازمانمضامين  مضامين پايه

  معلمان ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه
  پويايي يادگيري مداوم  تعهد به يادگيري مداوم، خودارزيابي منظم

ازنده به تعهد اخلاقي به حرفه، تعهد به عدالت آموزشي، ارزيابي مداوم عملكرد، بازخورد س  هسته انگيزش پايدار
  هاي حل مسئلهآموزان، مهارتدانش

  ايتعهد و ارزيابي حرفه

هاي ارتباطي و مهارت  آموزان، همكاري با همكاران، همكاري با والدينارتباطي با دانشهاي مهارت
  همكاري

شبكه تعاملات 
 آموزشي

  تمركز بر نيازها و نتايج  هاي زندگيآموزان، تمركز بر نتايج يادگيري، تمركز بر مهارتمركز بر نيازهاي فردي دانش  
هاي فعال يادگيري، استفاده از فناوري در روشهاي تدريس، استفاده از خلاقيت در روش

  هاي ديجيتالكلاس، مهارت
  تدريسدر نوآوري   خلاقيت آموزشيو  نوآوري

  معلمان ايحرفه گيريجهت موانع
هاي زماني و محدوديت  د، فشار ادارياي، فشار كاري زياكمبود زمان براي توسعه حرفه

  ديوارهاي سازماني  كاري
  كمبود منابع و امكانات  انساني كمبود نيروي ،كمبود فضاي فيزيكي، كمبود كتاب و مواد آموزشي كمبود منابع مالي،

هاي فناوري و چالش  مشكلات فناوري  مشكلات فناوري، كمبود دانش ديجيتال، مشكلات اينترنت
  استرس و سلامت رواني  سترس شغلي، مشكلات سلامت روانيا  رواني

  هابه دوره عدم دسترسي ،آموزانمديريتي، فشار از سوي دانشمقاومت والدين، عدم حمايت 
  ها و عدم حمايتمقاومت

 سدهاي تعاملي

  
  معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

تقويت آموزش و توسعه   نگيهاي ديجيتال، آموزش فرههاي ضمن خدمت، آموزش مهارترگزاري دورهب
  ظرفيت شخصيارتقا   ايحرفه

  انگيزش و ارزيابي  افزايش امنيت شغلي ،وريهاي عملكردي، تشويق نوآعملكرد منظم، پاداشارزيابي 
 پشتيبان سازماني  حمايت مالي و منابع  بهبود اينترنت مدارس ،افزايش حمايت مالي، بهبود فضاي فيزيكي، حمايت دولتي

  مديريت استرس و سلامت  كاهش فشار كاري ،هاي سلامت جسميهاي سلامت، برنامهكاهش استرس با برنامه  
  هاي تعامليپل  همكاري و تعامل  ناسانسازي با كارشتشويق همكاري همكاران، همكاري با والدين، شبكه

  

  دهد.پايه، مضامين سازمان دهنده و مضامين فراگير معلم شماره يك را نشان مي مضامين ٢جدول 
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 فراگير پژوهش مضامين و دهنده سازمان مضامين پايه، مضامين: ٣ جدول

 مضامين فراگير دهندهسازمانمضامين  مضامين پايه

  معلمان ايحرفه يريگجهت هايمؤلفه
العمر، علاقه به توسعه روزرساني دانش محتوايي، تعهد به يادگيري مادامتعهد به يادگيري مداوم، به

  هاي پژوهشياي، توسعه مهارتحرفه
  پويايي يادگيري مداوم

هسته انگيزش 
 پايدار

  

  انگيزش دروني و بيروني  انگيزه دروني براي پيشرفت، انگيزه بيروني (پاداش)، علاقه به تحقيق آموزشي

ابري جنسيتي، تعهد اخلاقي به حرفه، تعهد به عدالت آموزشي، تعهد به مسئوليت اجتماعي، تعهد به بر
  تعهد به آموزش فراگير

تعهد اخلاقي و 
  مسئوليت

هاي تيمي، آموزان، همكاري با همكاران، همكاري با والدين، مهارتهاي ارتباطي با دانشمهارت
  ، همكاري با جامعه محليايمدرسه بينهمكاري 

هاي ارتباطي و مهارت
  همكاري

شبكه تعاملات 
 آموزشي

آموزي، حمايت از دانشآموزان، تمركز بر تنوع فرهنگي، مديريت تنوع تمركز بر نيازهاي فردي دانش  
  آموزان ضعيفدانش

  تمركز بر نيازها و تنوع

ريزي درسي، استفاده از بازي در يادگيري، هاي تدريس، نوآوري در برنامهشامل: خلاقيت در روش
  تكنولوژيكي هاي هنري، نوآوريتوسعه مهارت

نوآوري و خلاقيت 
  آموزشي

 تدريس در نوآوري

  
آموزان، ارزيابي گروهي، خلاقيت در ارزيابي، ارزيابي بازخورد سازنده به دانشارزيابي مداوم عملكرد، 

    مبتني بر پروژه، استفاده از ابزارهاي ارزيابي نوين
ارزيابي و بازخورد 

  سازنده
  ابزارها ادغام فناوري و  هاي ديجيتال، علاقه به آموزش آنلاين، تمركز بر اخلاق ديجيتالاستفاده از فناوري در كلاس، مهارت
هاي رهبري و مهارت  هاي ديجيتال، علاقه به آموزش آنلاين، تمركز بر اخلاق ديجيتالاستفاده از فناوري در كلاس، مهارت

  مديريت
رهبري 

  آفرينتحول

 معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

هاي ديجيتال، آموزش رهبري، آموزش هاي ضمن خدمت منظم، آموزش مهارتبرگزاري دوره
  هاي زباني، آموزش حل مسئلهفرهنگي، توسعه مهارت

تقويت آموزش و توسعه 
ظرفيت  ارتقاي  ايحرفه

 شخصي

  
  هاي انگيزشي، پاداش براي نتايج، تشويق نوآوريهاي غيرمالي، برنامهعملكردي، پاداش هايپاداش

  اهانگيزش و پاداش

  معلمان ايحرفه گيريجهت موانع
  هاي زماني و كاريمحدوديت  تحقيقاي، فشار كاري زياد، فشار زماني، كمبود زمان براي كمبود زمان براي توسعه حرفه

  سازماني موانع
وزشي، كمبود منابع مالي، كمبود فضاي فيزيكي، كمبود بودجه آموزشي، كمبود كتاب و مواد آم

  كمبود منابع مالي و فيزيكي   كمبود فناوري در مدارس

  حمايت ساختاري عدم  عدم حمايت مديريتي، عدم حمايت دولتي، عدم حمايت همسران، فشار از سوي مديران
هاي فرهنگي و مقاومت  اعيمقاومت به تغيير، مشكلات فرهنگي جامعه، مقاومت فرهنگي، مقاومت والدين، فشار اجتم

  اجتماعي
 فرهنگي موانع

  
  نابرابري و فشارهاي خارجي  اي، نابرابري در آموزشنابرابري در توزيع منابع، نابرابري جنسيتي، نابرابري منطقه

  استرس و سلامت رواني  ها، استرس از تغييراتشغلي، مشكلات سلامت رواني، استرس از ارزيابياسترس 
هاي چالش
 دروني

  

هاي ، كمبود مهارتپژوهشيدانشجيتال، عدم هاي ضمن خدمت، كمبود دانش ديكمبود آموزش
  زباني

  كمبود آموزش و مهارت

  مشكلات فناوري و ديجيتال  ديجيتال، عدم آموزش آنلاينمشكلات فناوري، مشكلات اينترنت، كمبود ابزارهاي 
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 معلمان ايحرفه گيريجهتمرتبط با  يراهكارها

هاي ، برنامهاسترس ضدهاي هاي سلامت جسمي، برنامهرنامههاي سلامت، بكاهش استرس با برنامه
  ورزشي

مديريت استرس و 
  سلامت

  بهبود حمايت ساختاري  ونقلحمايت دولتي، كاهش كاغذبازي، افزايش امنيت شغلي، بهبود حمل حمايت مديريتي قوي،
 پشتيبان سازماني

  
ها، بهبود امكانات بهداشتي، بهبود گذاري در فناوري، بهبود كتابخانهافزايش حمايت مالي، سرمايه

  كلاسجو
  حمايت مالي و منابع

اي، مدرسهينب اسان، همكاري با والدين، همكاريكارشنسازي با تشويق همكاري همكاران، شبكه
  همكاري با جامعه محلي

  سازيهمكاري و شبكه
 هاي تعامليپل

كاهش نابرابري و   هاي جنسيتي برابر، كاهش فشار اجتماعياي، كاهش مقاومت فرهنگي، برنامهكاهش نابرابري منطقه  
  مقاومت

 ديجيتال نوين  نوآوري و فناوري  خلاق ديجيتالاز فناوري پيشرفته، بهبود اينترنت مدارس، حمايت از آموزش آنلاين، آموزش ا استفاده

  بهبود محيط و امكانات  تي، افزايش نيروي انسانيهاي محيط زيسهاي شلوغ، برنامهبهبود فضاي فيزيكي، كاهش كلاس  
گذاري در پژوهش، كاهش فشار هاي ارزيابي، سرمايهروش هاي تحقيقاتي، نوآوري درتوسعه برنامه

  ارزيابي
تمركز بر تحقيق و 

  ارزيابي
چرخه ارزيابي 

  مداوم

  

  
  معلمان ياحرفه يريگجهت نهايي پژوهش : الگوي١شكل 

  

اي معلمان چگونه است؟) گيري حرفهعنوان پاسخي به سؤال اصلي (مدل جهتپيشنهادي به الگوينتايج نهايي پژوهش،  بهباتوجه
(هسته انگيزش پايدار، شبكه تعاملات  هامؤلفهدهد: طراحي شده است. اين مدل پويا، تعامل بين سه بعد اصلي را نشان مي

كنند كه مستقيماً به ارتقاي دسازي معلمان عمل ميهاي توانمنعنوان پايهآفرين) بهتدريس، رهبري تحولدر آموزشي، نوآوري 
هاي فرهنگي، چالش موانعسازماني،  موانعشوند. موانع (كيفيت تدريس و بهبود نتايج آموزشي در مدارس ابتدايي اروميه منجر مي

ظرفيت  ارتقايد. راهكارها (سازناي را مختل ميكنند و توسعه حرفهها را تضعيف ميعنوان عوامل بازدارنده، اين پايهدروني) به
هاي دارند و با ايجاد حلقه كنندهتسهيلهاي تعاملي، ديجيتال نوين، چرخه ارزيابي مداوم) نقش شخصي، پشتيبان سازماني، پل

كند: هاي بازخورد عمل مياين تعامل پويا بر اساس حلقه. كنندرا تقويت مي هامؤلفهبازخورد مستمر، موانع را كاهش داده و 
دهند را ارتقا مي هامؤلفهسازماني)، سپس  موانعدهند (مانند پشتيبان سازماني براي غلبه بر اهكارها ابتدا موانع را هدف قرار مير
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اي به بهبود پايدار نتايج آموزشي (مانند چرخه ارزيابي مداوم براي تقويت هسته انگيزش پايدار). در نهايت، اين فرايند چرخه
 .انجامدمي

  

  گيريو نتيجه بحث -٥

 آموزشي نتايج بهبود و تدريس كيفيت ارتقاي بر تأكيد با معلمان ايحرفه گيريجهت براي مدلي طراحي هدف با پژوهش اين
 هايمصاحبه طريق از هاداده مضمون، تحليل و كيفي رويكرد از گيريبهره با. شد انجام اروميه شهر ابتدايي مدارس در

 تعاملي دهندهنشان هايافته. شد گردآوري) آموزشي كارشناسان و معاونان مديران، معلمان،( كنندهمشاركت ١٣ با ساختاريافتهنيمه
  . است گرتسهيل راهكارهاي و موانع توانمندساز، هايمؤلفه ميان پويا

 نوآوري آموزشي، تعاملات شبكه پايدار، انگيزش: كرد شناسايي را معلمان ايحرفه گيريجهت اصلي مؤلفه چهار حاضر پژوهش
 دارند، تأكيد معلمان ايحرفه توسعه چندبعدي ماهيت بر كه پيشين مطالعات با هامؤلفه اين. آفرينتحول رهبري و تدريس در

 تمايل كنم،مي دريافت حمايت و شودمي تقويت امدروني انگيزه وقتي«: داشت اظهار معلم يك ،مثالعنوانبه. دارد همخواني
 انگيزش نقش امر اين ).T3» (دارد مستقيم تأثير آموزاندانش مشاركت بر كه دارم تدريس جديد هايروش آزمودن به بيشتري

 يادگيري هايمحيط ايجاد درباره) ٢٠٢١( يانوسكا پژوهش هاييافته با كه كندمي تأييد ايحرفه رشد محرك عنوانبه را پايدار
 معلمان، منظم بحث هايگروه«: كرد بيان مدير يك. كندمي تقويت را همكاري نيز آموزشي تعاملات شبكه. راستاستهم پويا

 حيدري پژوهش با يافته اين ).P1 ( »است داده كاهش را ايحرفه انزواي و كرده تسهيل را موفق تجربيات گذارياشتراك
 با تدريس، در نوآوري. است همخوان چندپايه آموزش در اخلاقي و اجتماعي هايشايستگي درباره) ١٤٠٢( همكاران و نقدعلي

 استفاده«: كرد خاطرنشان معلم يك. دارد تدريس كيفيت ارتقاي در كليدي نقش فناوري، و آموزمحوردانش هايروش از گيريبهره
 و شيربگي پژوهش با امر ين). اT5 » ( است كرده ترفعال را آموزاندانش و كرده متحول را درس كلاس تعاملي، هايبرنامه از

 به را مديران نيز آفرينتحول رهبري. است سوهم دانستند، اولويت را محتوايي دانش و فعال يادگيري كه) ١٣٩٩( نيانصيري
 هاياستراتژي در بازانديشي به را ما مشاركتي، نوآوري براي مدير اندازچشم«: داشت اظهار معاون يك. كندمي تبديل تغيير عاملان
 اثربخش تدريس ارزيابي در رهبري نقش درباره) ١٣٩٧( زادهسلطان و پژوهش قنبري با اين ).D2 (است كرده ترغيب تدريس

 ،)٢٠٢٤( اقتصادي توسعه و همكاري سازمان و) ٢٠٢٤( همكاران و انگيدا مانند المللي،بين مطالعات با مقايسه در. دارد همخواني
 بر) ١٤٠٢ همكاران، و نقدعلي حيدري( داخلي مطالعات دارند، تأكيد گريمربي و فناوري ادغام نظير جهاني روندهاي بر كه

 ارائه را جهاني و محلي هايديدگاه از تركيبي پژوهش، اين در شدهشناسايي هايمولفه. دارند تمركز ايران بومي و فرهنگي عوامل
  .است سازگار اروميه در منابع هايمحدوديت و فرهنگي تنوع با كه دهندمي

 مانند سازماني، موانع. كرد شناسايي ايحرفه گيريجهت اصلي هايبازدارنده عنوانبه را دروني و فرهنگي سازماني، موانع پژوهش
 هايبرنامه اجراي اداري، موانع و بودجه كاهش«: داشت اظهار كارشناس يك. شد مطرح مكرر طوربه بوروكراسي، و منابع كمبود
 همخواني دانست، جهاني چالشي را منابع كمبود كه) ٢٠٢١( يانوسكا پژوهش با اين ).E1( »است كرده دشوار را ايحرفه توسعه

 برخي«: گفت معلم يك. بود برجسته اروميه متنوع بستر در تدريس، نوين هايروش برابر در مقاومت شامل فرهنگي، موانع. دارد
 پاتريك پژوهش كمپر با اين ).T7 ( «كنندمي مخالفت جديد رويكردهاي با و دهندمي ترجيح را سنتي هايروش والدين

. كندمي ترپيچيده را ايحرفه توسعه شخصي، انگيزه كمبود مانند دروني، موانع. سوستهم محلي فرهنگي تأثيرات درباره) ٢٠٢٣(
 و پژوهش وايساگنا با اين). T4( »است دشوار انگيزه حفظ كافي، حمايت بدون تدريس هاسال از پس«: كرد اذعان معلم يك
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 بر) ١٤٠٢ همكاران، و نقدعلي حيدري مانند( داخلي مطالعات. دارد همخواني ناكارآمد هايگيريجهت درباره) ٢٠١٨( همكاران
 بر) ٢٠٢٤ همكاران، و ١٦دوآن مانند( الملليبين مطالعات كهدرحالي دارند، تأكيد علمي بنيه ضعف و روستايي هايمحروميت

 هايحلقه و كرده تشديد را موانع اين اقتصادي هاينابرابري و جغرافيايي انزواي اروميه، در. كنندمي تمركز فناوري هاينابرابري
  .كنندمي تضعيف را آموزشي نتايج و تدريس كيفيت كه كنندمي ايجاد منفي بازخورد

 نوين ديجيتال ادغام تعاملي، هايپل سازماني، پشتيباني شخصي، ظرفيت ارتقاي: داد پيشنهاد را گرتسهيل راهكار پنج پژوهش
 بر شخصي ظرفيت ارتقاي. كنندمي تقويت را اصلي هايمؤلفه و داده كاهش را موانع راهكارها اين. مستمر ارزيابي هايچرخه و

 مديريت در را نفسم به اعتماد ،محور آموزدانش هايروش آموزش«: داشت اظهار معلم يك. دارد تمركز فردي هايمهارت توسعه
 شغلي رضايت با هاشايستگي ارتباط درباره) ١٣٩٨( پورجوادي و پژوهش ابوالحسني با اين). T6( «داد افزايش متنوع هايكلاس

 كاغذبازي، كاهش و بهتر بودجه با«: كرد بيان مدير يك. كندمي برطرف را اداري و منابع هايچالش سازماني، پشتيباني. سوستهم
. دارد همخواني حمايتي هايسياست درباره) ٢٠٢١( يانوسكاپژوهش  با اين). P3 ( »كنيم تمركز معلمان آموزش روي توانيممي
 تدريس براي جديدي هايايده مدارس، ديگر با مطالعاتي هايگروه«: گفت معلم يك. كنندمي تقويت را همكاري تعاملي هايپل

 هايپلتفرم«: داشت اظهار كارشناس يك. كندمي جبران را منابع هايمحدوديت نوين ديجيتال ادغام). T2 » ( است داده ارائه
-فلچر و پژوهش سيمز با اين). E2 » (اندكرده فراهم دورافتاده مناطق در حتي را جهاني آموزشي منابع به دسترسي آنلاين،

: گفت معاون يك. كنندمي تضمين را مداوم بهبود مستمر، ارزيابي هايچرخه. دارد همخواني فناوري نقش درباره) ٢٠٢٠( ١٧وود
) ٢٠٢٤( بريتانيا پرورش و آموزش پژوهش وزارت با اين). D1 ( »است بخشيده بهبود را تدريسم رويكرد همتايان، منظم بازخورد«

 هايشيوه بهترين و هامشوق بر) ٢٠٢١ همكاران، و ١٨پوپوا مانند( الملليبين مطالعات. سوستهم بازخورد و گريمربي درباره
  .كنندمي تلفيق جهاني هاينوآوري با را اروميه خاص هايچالش پژوهش، اين پيشنهادي راهكارهاي. دارند تأكيد جهاني

 گيريجهت نظري درك به كند،يم يكپارچه را راهكارها و موانع توانمندساز، هايمؤلفه كه ايچرخه و پويا مدلي ارائه با هايافته
 هايحلقه بر تأكيد با را) ٢٠١٨ همكاران، و وايساگنا مانند( موجود هايچارچوب مدل، اين. كنندمي كمك معلمان ايحرفه

  .دهدمي ارائه تنوعم آموزشي بسترهاي براي منعطف چارچوبي رهبري، و نوآوري همكاري، انگيزش، تعامل. دهدمي توسعه بازخورد

 ساير به پذيريتعميم ساختاريافته،نيمه مصاحبه ١٣ بر مبتني پژوهش، كيفي ماهيتهاي زير بود: اين پژوهش داراي محدوديت
 گذاشته تأثير هاداده رتفسي بر است ممكن هامصاحبه در ذهني هايسوگيري. كندمي محدود را آموزشي هاينظام يا مناطق

 حساس آينده تغييرات به را مدل پذيريكاربست ،١٤٠٤-١٤٠٣ تحصيلي سال در اروميه ابتدايي مدارس بر تمركز همچنين،. باشد
  .كندمي

 متمركز هايكارگاه طراحي: شودمي ارائه مشابه بسترهاي و اروميه در مربيان و گذارانسياست براي زير همچنين، پيشنهادهاي
 و معلمان همكاري براي حضوري و ديجيتال هايپلتفرم ايجاد. معلمان مشاركت تداوم براي دروني انگيزه و خودكارآمدي بر

 بهباتوجه ايحرفه توسعه هايبرنامه در) مجازي واقعيت مانند( فناوري و پروژه بر مبتني يادگيري ادغام. ايحرفه انزواي كاهش
 هدفمند بودجه تخصيص. معلمان از عاطفي حمايت و اندازچشم ايجاد هايمهارت با مديران توانمندسازي. اروميه فرهنگي تنوع

. تدريس نوين هايروش برابر در مقاومت كاهش براي اجتماعي هايكارگاه اجراي. معلمان از حمايت براي بوروكراتيك بار كاهش و

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
16 Doan 
17 Sims & Fletcher-Wood 
18 Popova 
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 و دانش تبادل براي مشترك هايبرنامه ايجاد. برخورداركم مناطق در هوشمند ابزارهاي و پرسرعت اينترنت در گذاريسرمايه
  .مستمر بهبود براي همتا بازخورد و درجه ٣٦٠ هايارزيابي استقرار. عملي آموزش

  
  منابع

گرايي. اي معلمان و رضايت شغلي با تأكيد بر ديدگاه سازندههاي حرفه). شايستگي١٣٩٨پور، محمد. (ابوالحسني، زهرا، و جوادي
  .٩٢٠-٩١١ ،)٤(١٣ ،فناوري آموزش

آموزان تأكيد بر نقش ميانجي پيوند با مدرسه دانشاي معلمان با عملكرد تحصيلي با ). رابطه توسعه حرفه١٤٠٠جعفر. (يري، ام
  .١٦٦-١٣٩ ،)١(٣انداز آموزش، پسر متوسطه دوم. مديريت و چشم

ـــه در توانايي توفيق معلمان دوره ١٣٩٩. (محمدياناري نژاد، عباس، رنجبر، نگار، و خليلي، عل ـــازماني مدرس ). نقش فرهنگ س
  .٣٦-٢٩ ،)١(٢ ،آباده). نشريه رويكردي نو بر آموزش كودكانابتدايي در تدريس (مطالعه موردي؛ شهرستان 

ـــد. ( اي معلمان ابتدايي. نظريه و عمل در تربيت معلمان (راهبردهاي هاي هويت حرفه). تعيين ابعاد و مؤلفه١٣٩٧حجازي، اس
  . ٥٦-٣٦ ،)٦(٤ ،نوين تربيت معلمان)

شيري، علي، و شيرواني  سعه حرفه١٤٠٢االله. (، حجتيآبادصالح حيدري نقدعلي، ژيلا، جاوداني، محمد،  اي ). تدوين الگوي تو
  .٢٠-١ ،)١(١٣هاي برنامه درسي، . پژوهشاديبنمعلمان چندپايه مبتني بر نظريه داده

اي معلمان. گيري حرفهآفرين در تقويت جهت). نقش رهبري تحول١٤٠٠رضـــايي، محدثه، حســـيني، فرامرز، و نوروزي، علي. (
  .١٠٤-٨٨ ،)٣(١٣ ،هاي آموزشيريزي در نظامو برنامه فصلنامه مديريت

). نقش رهبري آموزشي در بهبود كيفيت تدريس: مطالعه موردي در شهر ١٣٩٩شريفي، الهام، عباسي، حامد، و محمدي، رضا. (
  .٨٠-٦٥ ،)٢(٩ ،تهران. فصلنامه رهبري و مديريت آموزشي

اي گامي در راستاي تدريس اثربخش (مطالعة موردي: معلمان ابتدايي حرفه). توسعة ١٣٩٩، شهاب. (اينيريشيربگي، ناصر، و نص
  .١٩٧-١٦٦ ،)١(٨شهر سنندج). تدريس پژوهي، 

). ارتقاي كيفيت تدريس در پرتو ارزشيابي از اساتيد؛ تأملي بر ديدگاه دانشجويان. ١٣٩٧زاده، وحيد. (قنبري، سيروس، و سلطان
  .٣١-١٥ ،)٢(٦ ،پژوهشنامه علوم تربيتي
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Given the electronic nature of society and rapid changes across scientific, 
social, and economic fields, it is essential to employ dynamic, active, and 
creative teaching methods to meet the needs of society and learners. 
Accordingly, this study investigates a creative and useful teaching method, 
with particular emphasis on the social sciences and humanities, considering 
the characteristics of the new generation of learners and the skills required in 
the 21st century, to provide a suitable context for effective education and 
high-quality learning. To achieve this goal, in addition to reviewing the 
existing resources in this field, a case-study approach was employed using 
diverse information sources, such as interviews with students, records of 
personal experiences, and evaluation documents from the teaching program 
of a sociology professor as the study sample. The study triangulates findings 
from multiple data sources. The results indicate that in this teaching method, 
the instructor uses a variety of methods, technologies, teaching techniques, 
and both theoretical and experiential activities to develop learners’ diverse 
skills and talents. The teacher creates an active and dynamic learning 
environment by presenting new and diverse materials and ideas, along with 
individual and group exercises, intellectual games, creative works, and field 
projects. These elements foster interest, creative thinking, and engagement in 
study and research among students. Additionally, evaluations from teachers 
and analyses of student interviews indicate that students are satisfied with the 
creative teaching method. 
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ـــهبا توجه به الكترونيكي ـــريع در عرص ـــدن جامعه و تغييرات س علمي، اجتماعي و  هاي مختلفش

ـــادي، بهره ـــخگويي به نيازهاي جااقتص معه و گيري از روش تدريس پويا، فعال و خلاقانه براي پاس
يد دنبال واكاوي روش تدريس خلاقانه و مفاســاس، پژوهش حاضــر بهفراگيران ضــروري اســت. براين

هاي ارتراگيران و مههاي نســـل جديد فويژه در حوزة علوم اجتماعي و انســـاني با توجه به ويژگيبه
ي باكيفيت ويكم است تا بتواند زمينة مناسبي براي آموزش اثربخش و يادگيرمورد نياز در قرن بيست

ـــازد. به ـــتيابي به اين هدف، علاوه بر مرور منابع موجود در اين حيطه، از روش فراهم س منظور دس
جربيات با دانشــجويان، ثبت ت مطالعة موردي با اســتفاده از مآخذ اطلاعاتي مختلف، نظير مصــاحبه

شيابي ثبت سناد ارز صي و ا ستاد جامعهشخ سي بهشده از برنامة تدريس يك ا عنوان نمونة مورد شنا
نواع امعلم از اســت. نتايج حاصــل از مطالعه نشــان داد در اين شــيوة تدريس، مطالعه اســتفاده شــده

ها و ت پرورش مهارتو تجربي درجههاي مختلف نظري و فعاليت سيفنون تدر ها،فناوريها، روش
ستعدادهاي گوناگون فراگيران  ستفاده ا ضاي يادگيري فعال و پويا را با .كندميا ارائة مطالب و  معلم ف

بازييدها نه، پروژههاي جديد و متنوع، تمارين فردي و گروهي،  ثار خلاقا هاي ميداني هاي فكري، آ
ـــود. قانه، مطالعه و تحقيق در دانشـــجويان قه، تفكر خلاتواند منجر به علاآورد كه ميوجود ميبه ش

هاي ارزشيابي استاد و تحليل مصاحبه با دانشجويان حاكي از رضايت همچنين نتايج حاصل از گزارش
  .است هدانشجويان از شيوة تدريس خلاقان
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ــهرها و مناطق دوردســت به مراكز دانشــگاهي بزرگ ــترســي به آموزش عالي، دانشــجويان از ش تر و با گســترش دس
شرفته شكلتر مهاجرت ميپي شجويان با تفاوتگيري كلاسكنند. اين روند موجب  هاي هايي با تركيب متنوعي از دان

هاي درسي ي اصلي استادان آن است كه برنامهجنسيتي، زباني و فرهنگي شده است. در چنين بستري، وظيفهسني، 
ــخگونهرا به ــمن پاس ــجويان، نوآورياي طراحي و اجرا كنند كه ض ــي نيز در گويي به نيازهاي فردي دانش هاي آموزش
ــارما هاي تدريس آنان تجلي يابدروش ــجويان و پيشِترين چالش بزرگ ). ٢٠٢٠، ١(ش روي هر معلم، جلب توجه دانش

شكل گيرد. براي مواجهه با اين چالش، بهرهگونهانتقال مؤثر مفاهيم به ست كه يادگيري پايدار و اثرگذار  گيري از اي ا
 .رويكردهاي نوآورانه در تدريس ضرورتي انكارناپذير است

ــازماندهي فعاليتيكي از رويكردهاي كليدي در اين زمينه، يادگيري مبتني بر خ هاي آموزشــي، لاقيت اســت كه با س
هاي تفكر ي مهارتتنها به توسعهسازد. اين رويكرد نهمحور درگير ميدانشجويان را در فرآيند يادگيري فعال و پژوهش

گر ي صرف دانش به تسهيلدهندهكند، بلكه نقش استاد را از انتقالانتقادي، ارتباطي، دانشجويي و خلاقيت كمك مي
ــاورههايي همچون بازيدهد. در اين چارچوب، فعاليتيادگيري ارتقا مي ــي براي تحريك كنجكاوي، مش ي هاي آموزش

 ).٢٠١٧، ٢(فانگفاي يابنداي ميهاي گروهي و حل مسئله، جايگاه ويژهفردي، تمرين

تغيير اســـت، نيازمند توجه  ســـرعت در حالاي كه بهافزون بر اين، مديريت يادگيري در مطالعات اجتماعي در جامعه
ــتجدي به مهارت ــتهاي قرن بيس ــتن و تحليل، تفكر انتقادي، حل مهارت ). ٢٠٢١، ٣(پليز ويكم اس هايي چون نوش

ـــئله، خلاقيت و نوآوري، درك بين ـــباتي، و بهرهمس ـــواد اطلاعاتي و محاس هاي گيري از ابزارها و پلتفرمفرهنگي، س
و  ٤(جئوگوپولو روندهاي اين حوزه به شــمار مير علوم انســاني، از جمله ضــرورتســازي يادگيري دديجيتال براي غني

اي طراحي كنند كه گونههاي آموزشــي را بهدر اين راســتا، اســتادان مطالعات اجتماعي بايد فعاليت. )٢٠٢٥همكاران، 
صاد، تاريخ و جغرافيا تحق ق يابد. يادگيري مبتني بر يادگيري فعال در موضوعات متنوعي چون دين، وظايف مدني، اقت

ــنتي دريافت منفعل دانش دور كرده و آنان را در فرآيند تحقيق و  ــجويان را از الگوي س ــتر، دانش خلاقيت در اين بس
ـــاز پرورش مهارتتواند زمينهدارد. چنين رويكردي مييادگيري فعال نگه مي ـــئله، س هاي تحليلي، انتقادي، حل مس

  ).٢٠١٧(فانگفاي، ران باشدخودآموزي و تعامل مؤثر با ديگ
ساسي آن است كه دانشجويان تجربهدر حوزه هاي اوليه و بنياديني را براي زندگي در ي مطالعات اجتماعي، ضرورت ا

سرعت در حال تحول است و دانش، اطلاعات و اكتشافات جديد جامعه كسب كنند. اين ضرورت در جهان امروز كه به
ــت امروز كارآمدي خود را از ه ديروز آموختهيابند، بيش از پيش اهميت دارد. آنچطور مداوم ظهور ميبه ايم، ممكن اس

شد؛ بنابراين، جامعه ست داده با شكل ميد هاي متعددي را به همراه گيرد كه چالشاي پيچيده و دائماً در حال تغيير 
ــايت ــرايطي، تنها افرادي قادر خواهند بود زندگي رض ــاختن جامعهدارد. در چنين ش ــند و در س ــته باش  ايبخش داش

مطلوب نقش ايفا كنند كه توانايي مديريت يادگيري و سازگاري با تغييرات را دارا باشند. از اين رو، مطالعات اجتماعي 
سان و محيط در جهاني متحول تمركز دارند و در پي آنو فرهنگ ستي ان هاي اجتماعي، اند كه مهارتآموزي بر همزي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ـــجوياندانش، اخلاق و ارزش پرورش دهند تا آنان بتوانند در ابعاد مختلف زندگي پيشـــرفت  هاي مطلوب را در دانش
شهروندان مسئول و آگاه، آنان را به بهرهكنند. اين رشته شجويان به  گيري از دانش در زندگي ها با تأكيد بر تبديل دان

 .كنندآميز تشويق ميتر از همزيستي صلحروزمره و درك عميق

ــاختههاي متعددي هاي اخير، پژوهشدر دهه ــته س ــاني و اجتماعي را برجس اند. اهميت نوآوري در تدريس علوم انس
اي همچون يادگيري مبتني بر پروژه و هاي خلاقانهاند كه روشنشـــان داده )٢٠٢١( پليزا و)٢٠٢٠( شـــارما مطالعات

ــجويان را ارتقا داده ــاركتي، انگيزش و كيفيت يادگيري دانش  المللي نظيرنهاي بياند. همچنين، پژوهشيادگيري مش

يادگيري مبتني بر خلاقيت در تقويت مهارت) ٢٠١٧( فانگفاي هاي تفكر انتقادي در علوم اجتماعي تأكيد بر نقش 
صر ديجيتال، تغييرات فناورانه بهكرده شناخته مياند. در ع شي  صلي نوآوري آموز ويژه آنكه شوند؛ بهعنوان محرك ا

شجويان سل جديد دان سل ن شي در ق با فناوريپيوندي عمي (Z) ن ضرورت بازاندي ضوعي كه  هاي ديجيتال دارند، مو
 .)٢٠١٦، ٦؛ دانويل٢٠١٧، ٥كوزينسكي(سازدهاي تدريس را بيش از پيش آشكار ميشيوه

سياري از نظام ست؛ با وجود اهميت بنيادين مطالعات اجتماعي، اين حوزه در ب شي مورد غفلت قرار گرفته ا هاي آموز
ــتهبهزيرا اغلب  ــادي يا توليد ناخالص داخلي كمك نميعنوان رش ــد اقتص ــتقيماً به رش كند، ناديده گرفته اي كه مس

شود. در نتيجه، تدريس در اين حوزه بيشتر بر رويكردهاي غيرفعال و انتقال اطلاعات متمركز بوده تا بر حل مسئله مي
ـــرورت بازنگري جدي را نشـــان مي ـــعيت ض تأكيد )٢٠٢٥(٧ليد و آدلان گونه كهد. هماندهو يادگيري فعال. اين وض

ـــلكرده به نس يد  با ماعي  عات اجت طال ند، آموزش م ند و ا ماعي را درك كن تا تغييرات اجت ند  مك ك جديد ك هاي 
هايي چون تفكر انتقادي، حل مسئله و خلاقيت را پرورش دهند. بنابراين، مديريت يادگيري و تدريس مؤثر بايد مهارت

ي كامل هاي يادگيري معنادار را براي دانشجويان فراهم آورده و آنان را به توسعهركز كند كه فرصتهايي تمبر فعاليت
سيل ست كه معلمان روشهاي فرديپتان ستلزم آن ا ستمر هاي تدريس خود را بهشان ترغيب نمايد. اين امر م طور م

ويژه اي نوين آموزشي را در اولويت قرار دهند؛ بههكارگيري تكنيكاي را دنبال نمايند و بهبازنگري كنند، آموزش حرفه
ستي آموزش مهارتدر زمينه ضروري ا سطوح  شد ين پژوهش ميا .هاي تفكر كه براي فرآيند يادگيري در تمامي  كو

هاي تدريس خلاقانه را در علوم انســاني و اجتماعي با چگونه ميتوان روش هبنيادين پاســخ دهد ك هايبه اين پرســش
توانند بيشــترين تأثير را بر چه راهبردهايي در تدريس نوآورانه ميو  ؟بكار گرفتادگيري در عصــر ديجيتال نيازهاي ي

  دانشجويان داشته باشند؟ و رضايتويكم هاي قرن بيستارتقاي مهارت

  و پيشينه تحقيق  مباني نظري -٢

 يبرند. برايلذت م يتعامل اريبس يِريادگي طيو مح يگروه يهااز بحث جويان، دانش)٢٠١٧( ة كوزينسكيدر مطالع
به اطلاعات  ينامحدود يو دسترس رنديبگ اديتوانند در هر مكان و هر زمان يها مبدون مرز است، آن يريادگيها آن
 حيها ترجآن رايز ،شوديم هيتوص نيآنلا يهاو انجمن تاليجيد ياستفاده از ابزارها ن،يبراعلاوه ؛داشته باشند ديجد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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در  عيسر يو دگرگون راتييتغ جاديو اطلاعات باعث ا يفناور شرفتيخود ادغام شوند. پ يريادگي ندايدر فردهند يم
علوم  قيراز ط )،٢٠١٦( ٨تايمادوم ةدر مطالع). ٢٠١٦(دانويل،  شوديم يريادگي يندهاايفر ميو تنظ سيروش تدر

خود  دگاهيد ةمنظور توسعبه يعلوم اجتماع دهند. معلمانيآموزان درك خود را از جهان توسعه مدانش ،ياجتماع
خود بگنجانند  سيرا در تدر يمتعارف عبور كنند و نوآور سياز مرز تدر ديمستمر آن، با شرفتيو روند پ طيبه محنسبت

خلاقانه و  ةدر ارائ نيبا استفاده از پروژه، تمر يارتباط كند. كار گروه حساسخود ا يريادگي تيآموز در موقعتا دانش
از  يكي .در يادگيري باكيفيت و خلاق مؤثر است شرفتيپ يابيمسابقات مختلف و ارز برگزاريبحث با استفاده از ايجاد 

كار و انجام  جاديا ييتوانا ،يميدر كار ت يرويو پ يشامل رهبر ياجتماع يهااست كه مهارت يميكار ت يديعناصر كل
كه نشان داد  )٢٠٢١( ١٠ة پليزامطالع يهاافتهي ).٢٠١٠، ٩(دوانگكامولسازد مي را فراهم مسئولانه ياوهيبه ش فيوظا

صرفه و دردسترس در جامعه، بهمقرون يو محل يبا استفاده از منابع بوم يعلوم اجتماع يهاو مدرسان در دوره استادان
هاي و رسانه تبلت ،هوشمند ياهمانند تلفن ييمجاز به استفاده از ابزارها نيها همچنآن رانيپرداختند. فراگ يريادگيبه 

كنند. يخود استفاده م يريادگيمنابع  يهاعنوان بستهمواد خلاقانه به ريها و سااز ماژول نيها همچنهستند. آن اجتماعي
 نيبنابرا ؛هستند يريادگيدر جامعه و صنعت مشغول  يورغوطه يهادر پروژه اي يكارآموز يهادوره قياز طر انيدانشجو

  ارائه دهد. يعلوم اجتماعدر حوزة  محورروش تدريس خلاق بارةدر ايكاربردي و تجربياطلاعات تلاش دارد  قيتحق نيا

توانند مبناي طراحي آموزشي مي "رمحو-، ادغام فناوري، و رويكردهاي دانشجوتجربييادگيري "اصلي  رويكردسه  
عنوان چارچوبي توانند بهانساني و اجتماعي، اين سه رويكرد ميدر حوزه علوم  خلاقانه در علوم انساني و اجتماعي باشند.

 .هاي تفكر انتقادي و خلاقيت مورد استفاده قرار گيرندبراي ارتقاي كيفيت يادگيري، افزايش مشاركت، و توسعه مهارت
رهنگي را فراهم تر مفاهيم اجتماعي و فهاي ميداني، امكان درك عميقهاي واقعي و فعاليتيادگيري تجربي با پروژه

، ١٢گوريرو-ولارد؛ گا٢٠٢٤و همكاران،  ١١(احمدشودهاي حل مسئله و همكاري منجر ميكند و به تقويت مهارتمي
هاي مجازي، هاي تعاملي و كلاسسازي ديجيتال، پلتفرمادغام فناوري از طريق ابزارهايي مانند شبيهرويكرد  .)٢٠٢٢
هايي مانند شكاف كند؛ هرچند چالشاي و دسترسي برابر ايجاد ميهاي جديدي براي بازنمايي چندرسانهفرصت

محور با -رويكردهاي دانشجو .)٢٠٢٠و همكاران،  ١٣(كايوديديجيتال و نياز به آموزش معلمان همچنان مطرح است
آنان  سازي، مالكيت يادگيري را به دانشجويان منتقل كرده وتأكيد بر يادگيري مبتني بر پرسشگري، همكاري و بازي

   .)٢٠٢٣و همكاران،  ١٤(راههسازدرا براي مشاركت فعال در توليد دانش آماده مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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و معنادار است كه دانشجو  داريپا يزمان يريادگيمحور، جامعه يكردهايو رو گراييبرساخت يريادگي يهاهنظري اساس بر
- مي يريادگيدر  ينقش تعامل اجتماع ةدربار ١٥يگوتسكيو دگاهيدانش مشاركت فعال داشته باشد. د ديتول نديدر فرا

 تيبا حما انيدانشجو بدين صورت كه كندبيان مي )ZPD( الوقوعبيرشد قر يمفهوم منطقه) و ٢٠٢٠، ١٦پردازد(كورت
 يفكر يهايباز ،يگروه يهاتيخلاقانه، فعال سيفراتر روند. در تدر يفعل يياز سطح توانا تواننديم هاياستاد و همكلاس

 فايرا ا(كاهش حمايت تدريجي استاد و افزايش استقلال دانشجو) نگيهمان نقش اسكفلد قاًيدق يدانيم يهاو پروژه
كلاس ي در كنش ارتباطمعتقد است هابرماس  نين. همچندينمايم تيهدا ترقيعم يريادگي بهرا  انيو دانشجو كننديم

است؛  يمثابه كنش ارتباطبه يريادگ. يشوديم ليمشترك معنا تبد ديوگو، مشاركت و تولگفت يبرا ييدرس به فضا
بر  دي. كلاس خلاقانه با تأكرسنديم يناذهنيوگو، استدلال و نقد متقابل به تفاهم بگفت قياز طر انيدانشجو يعني

و  ييوگوگفت تيكوچك است كه در آن عقلان ياز حوزه عموم يمصداق ،يجمع يهامشاركت، احترام متقابل و ارائه
تنها بر انتقال دانش، بلكه ، تدريس در عصر ديجيتال بايد نهبنابراين .)١٩٨٤، ١٧(هابرماس شوديم نيمان تمراخلاق گفت

  .كند تمركز پايدارهاي يادگيري معنادار، عدالت آموزشي و توسعه بر ايجاد تجربه

  پژوهش شناسيروش -٣ 

تدريس  ي موردي انجام شده است و هدف آن توصيف و تحليل برنامهمطالعهروش  تركيبي و اين پژوهش با رويكرد
باشد. براي دستيابي به اين هدف، ي علوم انساني ميطور كلي در حوزهي علوم اجتماعي و بهمبتني بر خلاقيت در رشته

ز فرايند آموزشي و نتايج دي امتنوع و مكمل گردآوري شدند تا تصويري جامع و چندبعهاي و ديدگاهها از منابع داده
صورت هدفمند بهدر حوزه علوم اجتماعي  و يك استاد دانشجو يك، روش تحقيق كيفيدر بخش  .آن فراهم گردد

استاد مورد مطالعه،  دانشجو و اطلاعات دقيق و مرتبط با موضوع پژوهش بود. انتخاب شد؛ معيار انتخاب، توانايي ارائه
در اين بخش، . ندداوري و نگاه ارزشي ثبت و توصيف كردو تجربيات شخصي خود را بدون پيش ها، ديدگاهمشاهدات

در بخش ها، علاوه بر مصاحبه .استفاده گرديد تحليل مضمونو روش  ساختارنيافته  مصاحبهجهت گردآوري اطلاعات از 
در آرشيو دانشگاه گردآوري و تحليل  هاي ارزشيابي آموزشي ثبت شدهاي از اسناد و گزارشمجموعهروش تحقيق كمي، 

هاي هاي شاخص و سرآمد تعيين شده بودند. دادهعنوان دورهشد. اين اسناد مربوط به دو ترم تحصيلي استاد بودند كه به
ي هاي تحليل آماري توصيفي بررسي شدند تا تصويري روشن از پيامدهاي برنامهها با روشكمي حاصل از اين گزارش

ها و افزايش اعتبار نتايج پژوهش عنوان مكملي براي ساير منابع، در جهت تدقيق يافتهها بهاين داده .ه شودآموزشي ارائ
ها تلفيق سازي دادههاي كيفي و كمي در قالب رويكرد مثلثبراي افزايش دقت و اعتبار نتايج، داده .به كار گرفته شدند

تر از فرايند تدريس امعجها را فراهم ساخت و موجب شد تصويري سنجي يافتهشدند. اين تلفيق امكان مقايسه و هم
  .مبتني بر خلاقيت در علوم اجتماعي به دست آيد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  هاي پژوهشيافته -٤
  مدل مفهومي آموزش خلاق و موثر در رويكرد كيفي

  معيارهاي تدريس خلاقانه 

حال نيو درع فرديصورت كه به شودميارائه اي صورت زنجيرهبهمرتبط گوناگون و  يهاتياز فعال يامجموعه -١
  اند.شده يسازمانده گروهيصورت به

يت -٢ عال مارينف ـــود كه اي طراحي ميگونهبه ها و ت ن انيب يبرا يانهيزمش ـــجويان ةخلاقا  كند؛فراهم  دانش
  كند. جاديا ياديز ةعلاق جوياندر ذهن دانش كهطوريبه

  داد. رييتغ نانهيبهدفمند، ملموس و واقع موضوعات قيازطرتوان به درس را ميذهنيت فراگيران نسبت -٣
ــجويان -٤ ــتهب يهاراه جهيو درنت يخودآموز يهاكيرا با تكن دانش ــاهكار از طر اطلاعاتآوردن دس تلاش  قيش

  شهود آموزش دهد. اي يشخص
  .شودمي كيتحر شتريمطالعه و كاوش ب يبراو علاقه اراده  با طرح سؤالات و مطالب جديد، -٥
ستاد، اهداف درس، ميزان عوامل، سيتدر هايدر انتخاب فعاليت -٦ ي نظير ماهيت درس، محيط كلاس، تخصص ا

  هاي دانشجويان را بايد مدنظر قرار داد.علاقه، توانايي و ويژگي

  تدريس خلاقانه و موثر روش
ست كه  صورت ا صيِ نمونة مورد مطالعه به اين  شخ سلوب غالب در تدريس  ابتداي ترم، همة جزئيات برنامه و فرايند ا

طور كامل براي دانشــجويان هاي درســي، طرح درس، منابع درســي، روش ارزشــيابي و...) بهآموزشــي (شــامل فعاليت
ها در مســير شــود. در طول ترم نيز پيگيري لازم درجهت رفع ابهامات دانشــجويان و بررســي و هدايت آنتشــريح مي

گيرد. نكتة مهم اين است كه استاد فرصت آن را داشته باشد هر جلسه بازانديشي ي صورت ميمطابق با برنامة آموزش
دربارة روند آموزشــي كلاس داشــته باشــد كه اصــول و اهداف يادگيري خلاق و باكيفيت با اين شــيوة تدريس محقق 

كامل همة دانشجويان كلاس  شود؛ براي مثال شخصاً زماني احساس رضايت از تدريس داشتم كه با مشاركت بالا ومي
ــي مواجه ميبه ــدم؛ در غير اينطور داوطلبانه و خودجوش در مباحث كلاس ــعي ميش ــورت س هاي كردم از تكنيكص

توان برحسب شرايط مطلوب و خلاقانة ديگري بهره ببرم. درواقع روش تدريس خلاقانه هيچوقت محدوديت ندارد و مي
  كرد. د استفادههاي متنوع و جديها و ايدهاز روش

هاي حل مسئلة فردي و گروهي، يادگيري نكتة مهم ديگر در شيوة آموزشي استاد مورد مطالعه، توجه يكسان به مهارت
كردن، تفكر خلاقانه و انتقادي، مباحثه و اخلاق علمي، طرح مطالب مطابق با نياز پردازي و عملياتينظري و عملي، ايده

هاي هاي تصويري، گروهي، داستان، بازيخلاقانه براي ارائة آثار دانشجويان از طريق نمايشهاي جامعه و استفاده از روش
هاي حاصل شود كه با يافتهاي از شيوة آموزش خلاق توضيح داده ميطوركلي مراحل نمونهگروهي و... است. در ادامه به

  .يس خود نيز تطابق دارداز تجارب شخصي دانشجويان و تجربة استاد مورد مطالعه از شيوة تدر

از «دانشــجويي در اين زمينه اظهار كرد:  آموزند.يو علاقه به آنچه م يكنجكاو يدانشــجويان برا ختنيبرانگ الهام: -١
  ».ها راشما سپاسگزارم كه انديشيدن را به من آموختيد، نه انديشه

  كسب دانش. يها براو استفاده از داده ييشناسا ،يآورجو، جمعوجست يبرا يفراهم آوردن فرصت :يخودآموز -٢
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دهيد با مشاركت در كلاس، مطالب را بهتر درك كنيم و فن اي از استادهاي خوب هستين كه به ما ياد ميشما نمونه«
  ».بيان خوب داشته باشيم

سو  نيتمر -٣ شجويان در اين  ي:بر باز يمبتن يريادگي و يو گروه يفرد يهاتيال در فعالؤطرح  يكي از دان
سي نديدم كه براي بحث و «دارد: مورد بيان مي ست دارم، چون در هيچ كلا سيار دو شما را ب اين بخش از كلاس 

ها ما به بحث بپردازيم و بهتر بتوانيم مطالب هايي تشكيل شود و در آن گروهوگو براي فهم بهتر مطالب، گروهگفت
  »خوبي درك كنم.توانم مطالب را بهت از كلاس شما هستم، زيرا با اين روش ميرا درك كنيم. من عاشق اين قسم

ـــت كه در علوم اجتماعي  :خلاقانه) ةخلاقانه (ارائ يهاروش ارائه آثار به -٤ ـــتاد مورد مطالعه بر اين اس نظر اس
دانشـجويان بتوانند ارتباط شـود، براي اينكه از جنبة انتزاعي به جهان واقعي نزديك شـود و مباحثي كه مطرح مي

آموزانه و استعدادپرور ارائه شود پردازانه، مهارتهاي كلاسي خلاقانه، ايدهبيشتري با جامعة خود پيدا كنند، تمرين
شاركت جمعي در كلاس  شد و بارش مغزي و روحية م ستاد با شجويان با يكديگر و ا شتري بين دان تا هم تعامل بي

ـــود، و هم يادگيري مط طور تجربي، ماندگارتر و پوياتر صـــورت گيرد. درجهت پرورش خلاقيت و الب بهتقويت ش
شجويان، از قالبمهارت ستان، نمايش و هاي مختلف فكري و عملي در دان هاي جديد براي آموزش، نظير ويدئو، دا

حتواي جالب وجوي مشود كه لازمة آن، تلاش و وقت براي طراحي و جستهاي خلاقانه استفاده ميتمرين و بازي
  و مفيد است.

ش يريگاندازه -٥ ش يريگاندازه ي:ابيو ارز ستفاده از مع يابيو ارز شجويان با ا سط معلمان و دان مختلف با  يارهايتو
شخص و هاي مرتبط با آنشود، براي مثال نمرات هر بخش نظري و عملي و فعاليتانجام مي توجه به اهداف ها م

ــته اســت: در ابتداي ترم براي دانشــجويان كاملاً توضــيح داده مي به ما ياد «شــود. چنانچه دانشــجويي بيان داش
  »دست آوريم.ه حقمان است را بهاي كجوره برايش تلاش كنيم و نمرهآوريم، همهدست مياي كه بهدهيد نمرهمي

  بستر آموزش خلاق
 يجاو بهكنند  سيرا صرف تدر يو ارائه بدهند، زمان كمتر قيتحق يبرا يشتريبه دانشجويان وقت ب ديمعلمان با -١

  ؛كنند سيدر گروه تدر ،كل كلاس
ض -٢ صل  حياز تو شودمف سع ،پرهيز  سخ شود ياما  شجويان پا شان پدان س دايها را خود الات ؤكنند. معلمان اغلب از 

  ؛كنند تا توجه دانشجويان را جلب كننديها استفاده متيفعال يماندهساز يبرا
ست اجتناب م ي،قطع نييمعلمان از تع، تيبر خلاق يمبتن يريادگيدر  -٣ ست و نادر سؤالاتيمانند در  يكنند، اما از 

  استفاده شود؛» ؟چيست بارهنيدرا اننظرت« اي »د؟يكنيفكر م طورنيچرا ا«، »د؟يمطمئن هست ايآ«مانند 
  ؛تفكر است يهامهارت نيدانشجويان به تمر قيتشو ت،يبر خلاق يمبتن يريادگي يفضا نيترمهم -٤
ضوع مورد علاق -٥ شجويان به ةاز مو سپس تحقدان س يهامحتوا و دانش در كتاب ق،يعنوان مقدمه و  ستفاده  يدر ا

  شود؛
  ؛كلاس درس ادغام كنند كيرا در  ضوعمو نيچند ديطول بكشد و معلمان با قهيدق ٩٠از  شيب ديبا يريادگي -٦
ــودانش ت،يبر خلاق يمبتن يريادگي -٧ ــد خود در جنبه كنديم قيآموزان را تش مختلف توجه كنند كه  يهاتا به رش

  ؛آموزان گزارش شوددر هر جنبه به دانش جيشود و نتا يريگاندازه ديبا
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از كسر  ديبا نيابنابر ؛كنديو توجه دانشجويان بهتر عمل م ي، همكاربودنبا داوطلبانه ،تيبر خلاق يمبتن يريادگي -٨
  شود. يخوددار هينمره و تنب

ارائة . رنديگيم اديدهند و همراه با دانشجويان يگوش م ،دهنديكنند و ارائه ميمعلمان به آنچه دانشجويان فكر م -٩
  است. ازيدانشجويان در كلاس مورد ن قينظر و تشو

  تيبر خلاق يمبتن يريادگي روند
  :)٢٠٢٠(شارما، مرحله است  ٥شامل  ،تيبر خلاق يمبتن يريادگي در يآموزش مطالعات اجتماع يطراح ندايفر

س يبرا يامقدمه ،جلب توجه -١ ضوع در ست كه معلمان با يمو شجويان را برانگ ديا شتاقزنديتوجه دان كردن . م
ــجويان به  ــتن و  ،يريادگيدانش ــخ افتنيدانس ــت.  تيبر خلاق يمبتن يريادگيدر  تيموفق يبرا يعامل مهم ،پاس اس

شرح ز ةعلاق ختنيبرانگ يهاراه شجويان به  ست:  ريدان ستفاده از موقع -الفا مرتبط با  يواقع يمختلف زندگ يهاتيا
مرتبط با  يهارســانه ديمعلمان با ي؛اچندرســانهامكانات اســتفاده از  -؛ بعنوان محركها بهآن قيعلا ايدانشــجويان 

دانشجويان در درس انتخاب كنند. استفاده از  زشيانگ ايعلاقه  ختنيبرانگ يها را برااميصداها و پ ر،يمحتوا مانند تصاو
مرتبط با  ديبا يانتخاب يهاتيفعال اي هايدانشــجويان اســت. باز ةعلاق ختنيبرانگ يبرا يعال يراه ،هاتيفعال ايها يباز

شد كه با ييمحتوا شود و معلمان م موزشآ ديبا  يمتنوع يهاتيفعال اي هايآموز بازدانش ازيبا توجه به ن تواننديداده 
سااز انواع روش ديمعلم با را انتخاب كنند. ستفاده كند. معلم با سيو فنون تدر ليها، و سب ديا ستفاده  ياز روش منا ا

از  يرا حت يخوب جيتواند نتايم سيروش خوب تدر كيخود را معنادار، هدفمند، جالب و مؤثر كند.  سيكند تا تدر
س ةبرنام كي س ةبرنام كيتواند يس ميروش بد تدر كي گري. از طرف داورديبه ارمغان ب فيضع يدر خوب را به  يدر

  دارد. يآن بستگ يهابه روش سيتدر تيموفقعدم اي تيتوان گفت كه موفقيم يدرستبه نيبنابرا ؛هم بزند
 يبندمشكلات و گروه ييشناسا يمرحله برا نيا شجو:دان قيبراساس علا يبندمشكلات و گروه ييشناسا -٢

كنند، سپس  دايخود را پ ةدهد تا مشكلات مورد علاقياست. معلم به دانشجويان اجازه م جودانش قيبراساس علا
 كند. ميها تقسبه گروه قشانيدانشجويان را براساس علا

اســت. معلمان به دانشــجويان اجازه  تيبر خلاق يمبتن يريادگيمرحله در  نيســوم برتر ةمرحل :و تفكر قيتحق -٣
ــرف كنند. معلمان در كلاس قدم ميم ــئوليدهند وقت خود را ص ــاور تيزنند و مس در  .را برعهده دارند يگروه ةمش

كنند، منابع دانش يعمل م يعنوان مرببه ،دهنديارائه م ييهاهيشوند، توصيكه دانشجويان با مشكل مواجه م يمواقع
ــجويان معرف ــب را به دانش ــجويان را برايم يمناس ــح يكنند، دانش كنند و اجازه يم يياطلاعات راهنما حيانتخاب ص

شجويان از يم شف چن يريادگيدهند دان ش نيو ك ش نيبه ا نيلذت ببرند. ا يدان ست كه به دان اجازه  جويانمنظور ا
سخ ميدهيم ستاطلاعات به ابند،يها را بفكر كنند، پا صم ةآمده را انتخاب كنند و دربارد ش رنديبگ ميآن ت  جوو به دان

 استفاده كند. اشاجازه داده شود از وقت خود با مطالب مورد علاقه

 ،اندكرده نيتفكر را تمر يهاكرده و مهارت قيها تحقآن بارةرا كه در يدانشــجويان آثار :چهارم ةارائه در مرحل -٤
شجويان اجازه دهند تا ارائ ديدهند. معلمان بايارائه م س انيخود را به پا ةبه دان سپس معلمان به همكلا سانند،  ها يبر

ضوعات نيچن ةاجازه خواهند داد دربار سند. ا ؤالس يمو ست كه دانش يندايفر نيبپر صحت  سازديآموزان را قادر ما
ست آوردهرا كه به ييهاداده س ديياند تأد ست  هايكنند و همكلا سپس معلمان كنترل را در د ستند.  نظردهندگان ه

نداشته باشند،  يديدتر ايها سؤال يكنند. اگر همكلاسيموضوعات حفظ م بارةالات و نظرات خود را درؤو س رنديگيم
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شود كه ممكن است  جاديدر كلاس ا يپرسشگر يسؤال كنند تا فضا دنيكن است خودشان شروع به پرسمعلمان مم
  منجر شود. زين يديبه دانش جد

ــ -٥ ــجويان در طول  ييهاتيفعال همة ي،ابيپنجم ارز ةمرحل ي:ابيارزش ــت كه دانش  تيبر خلاق يمبتن يريادگياس
سه جنب نياند. در اانجام داده شد  ةمرحله هر  شجويان  يهايژگيدانش، مهارت و وشامل  ،رندهيادگير در مطلوب دان

شود.داد صيتشخ ديبا تيبر خلاق يمبتن يريادگيپس از  يابيارزش كرد  يابيارز نيتمر ايتوان با آزمون يدانش را م ه 
 يهاييتوانا يابيمهارت، ارز يابياستفاده كرد. ارزش يدانش در مطالعات اجتماع يمحتوا يابيارز يو سپس از نمرات برا
 :ند ازالازم عبارت اتيجزئ م،ينك يابيارز هارائ يهادر موضــوع مهارت ميخواهيم يمثال، وقت براي ؛دانشــجويان اســت

  .... ارائه و يهاكيو تكن گرانيكار با د تيخلاق ،يمحتوا، ارتباط و همكار

  يريادگي تيريمد ةنمون
كنند كه دانشجويان را  جاديا ييفضا ديبر مشكل است. معلمان با يمبتن يريادگبا يمشابه  تيبر خلاق يمبتن يريادگي

ــو  يبرا ،تيبر خلاق يمبتن يريادگي تيريمثال، در مد ؛ برايتفكر خلاق تا حد امكان كند يهامهارت نيبه تمر قيتش
ش شرح ز ديها باتيفعال ن،يريحفظ منابع آب  شود:  ريبه  ش رندگانيادگي ةعلاق ختنيبرانگ -١انجام   نيريبه منابع آب 
 ةدربار ديده هبه دانشجويان اجاز -٢ ؛مشكلات مربوط اي قاتيتحق ون،يزيها، اخبار تلوآب از روزنامه يو مشكلات آلودگ

شجويان را به گروه -٣ ؛و مسائل فكر كنند قيانجام تحق يبرا يموضوعات ايسؤالات  ستفاده از  ديكن ميها تقسدان و با ا
معلم ممكن است در كلاس  ق،يدر طول تحق -٤ ؛دياختصاص ده قاتيها را به انجام تحقتلف، آنمنابع مخو  هايفناور

صحبت كند تا علاق شجويان  شجويان را برانگ ةقدم بزند و با دان شجويان ن يزيچ اي زديدان ض ،دارند ازيرا كه دان  حيتو
هر گروه و  ةكار خلاقان ةارائ -٦ ؛تيمســـائل براســـاس واقع ةحل خلاقان يها براداده بيو ترك ليوتحلهيتجز -٥ ؛دهد
  .هاتيفعال همةمشترك  يابيارز

  تيبر خلاق يمبتن يريادگي يايمزا
نفس اعتمادبه جاديا، روزمره يو حل مسائل در زندگ يزندگ ديجد كرديتواند منجر به رويم تيبر خلاق يمبتن يريادگي

شجويانو عزت شجويان برا ييتوانا جاديا، نفس در دان س يدان شكلات يدگير شود و حل راحت م . و يادگيري اثربخش 
شجويان اجازه مهمچنين  سالت  يريادگيمرتبط با  ديجد يزهايدهد تا به چيبه دان ساس ك فكر كنند و در كلاس اح

  نكنند.

  منابع لازم براي آموزش خلاق

 بستر انتقادپذيري در جامعه و تفكر آزادانه؛  
  اي؛در كلاس براي استفاده از امكانات چندرسانهپروژكتور و رايانه  
 امكان استفاده از رايانة شخصي براي دانشجويان در كلاس؛  
 هاي چرخشي براي بحث گروهي؛صندلي  
 هاي فرهنگي مختلف؛امكان بازديدهاي علمي در سطح جامعه و با گروه  
 استادان باانگيزه، صبور، خلاق و آگاه از روش آموزش؛  
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 اني براي استادان و دانشجويان (آرامش، برنامة مشخص درسي، نظم)؛تأمين امنيت رو  
 وجو، تجهيزات و...)؛تعبية امكانات (زمان كافي براي مطالعه، جست  
 تعادل ميزان واحد درسي و وظايف مختلف و اولويت بر آموزش؛  
 شرايط زماني، مكاني و جمعيتي كلاس؛  
 گرا و آماري.نداشتن ديد كمّي 

ستيطوركلي بايد به سانه، معرفتبه اين نكته توجه كرد كه پارادايم فكري آموزش خلاق، الزامات ه سانه، شنا شنا
شناسانة خاص خود را دارد كه براي اجراي آموزش خلاق، به معناي واقعي در علوم اجتماعي شناسانه و ارزشروش

شته ساير ر صر جهانو  ست، ها بايد به عنا سيري ا بيني آن نيز توجه كرد. در اين پارادايم كه مبتني بر پارادايم تف
سان ب سازند ، داراي ارادة آزادعنوان موجودي خلاقهان شود و در جريان تعاملات در فرايند شناخته مي جامعه ةو 

سير و معناي خود را از جهان پيرامون و همچنين محتواي علمي مي ساس اين پارادايم سازد. پس بريادگيري تف ا
شرايط و زمينهنمي شخص و ثابت براي آموزش خلاق ارائه داد، بلكه در  شكلتوان يك روش م هاي هاي مختلف 

ــب با درس و ويژگي ــد. در اين پارادايم، آموزش نيز مانند واقعيت، هاي افراد ميمتنوعي متناس ــته باش تواند داش
هاي مختلف اســتفاده كرد. اين آموزش قدرت آن را دارد تا به ز روشتوان امتنوع و چندگانه اســت و همزمان مي

ـــود؛ برهمين ـــبك جهان پيرامون انتقال پيدا كند و موجب تغيير در آن ش ـــاس، فهم و درك افراد در اين س اس
آموزي و پرورش مهارتگيرد و هاي ارزشيابي نيز شكل متفاوتي ميتر از حفظ مطالب است و شيوهآموزشي، مهم

  شود.ميتر برجستهعداد است

  هاي اصلي در زمينة آموزش اثربخش و خلاقچالش
  هاي اقتصادي، فرهنگي و آموزشي؛ضعف در زيرساخت -١
  ماهيت، سرفصل و منابع دروس قديمي، غيرخلاقانه و غيركاربردي؛ -٢
  هاي آموزشي نامناسب و سنتي و غيرخلاقانه؛شيوه -٣
شـده در ارائه يهاو برنامه افرادتعداد  نيو همچن نترنتيبه ا يسـطح دسـترسـ ،يكيزيف اي ييايجغراف طيشـرا -٤

شي ست كه م ياز عوامل مهم واحد آموز ستادان،تواند بر عملكرد يا سع يدر علوم اجتماع ژهيوبه ا آموزش  ةدر تو
  ).٢٠٢١(پلازا،  بگذارد ريدانشگاه تأثنوآورانة 

  

  كميهاي رسمي در رويكرد دادهتجزيه و تحليل 

  محور در علوم اجتماعيبررسي نتايج نمونه برنامة تدريس خلاقيت

آوري و در آرشــيو ســامانة آموزشــي آن در هر ترم توســط دانشــجويان فرم ارزشــيابي مربوط به هر اســتاد درس جمع
دو ترم منظور بررســي نتيجة نحوة آموزش اســتاد مورد مطالعه، نتايج ارزشــيابي حاصــل از شــود. بهدانشــگاه ثبت مي

سال محور نگارنده بهآموزش خلاقيت شگاه در  ضو هيئت علمي دان سي قرار گرفت. جدول  ١٤٠٠عنوان ع  ١مورد برر
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شان مي ستاد را ن شجويان از برنامة تدريس ا شيابي دان شي توزيع فراواني ارز شجويان موارد برنامة آموز دهد. اغلب دان
هاي كاربردي، تمرينات و تكاليف و هاي ارائة مثالكه در گويهريطوخوب ارزيابي كردند؛ بهاســتاد را در ســطح خيلي

اي آموزش، ترغيب دانشجو به مشاركت در هنگام هاي آنلاين، روش تدريس و انتقال مطالب، امكانات چندرسانهآزمون
  است.آموزش و موازين اخلاقي و اجتماعي بالاترين ميزان سطح رضايت را كسب كرده

  محورراواني نظرسنجي دانشجويان در ارزشيابي حاصل از دو ترم آموزش خلاقيت. توزيع ف١جدول 

  پرسششرح   شماره
  ضعيفخيلي  ضعيف  متوسط  خوب  خوبخيلي

  فراواني  تعداد  فراواني  تعداد  فراواني  تعداد  فراواني  تعداد  فراواني  تعداد

  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ١%/٥  ١  ٦%/٣  ٤  ٩٢%  ٥٨  توانايي انتقال مطالب اساسي درس  ١

٢  
هاي كاربردي درخصوص فهم بهتر درس مثال ةارائ

  بودن مطالب درسي)(كاربردي
٠٠/٠  ٠  ١%/٥  ١  ١%/٥  ١  ٣%  ٢  ٩٣%/٦  ٥٩  

  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ١%/٥  ١  ٧%/٩  ٥  ٩٠%/٤  ٥٧  آموزش ةتناسب محتواي درس با شيو  ٣

٤  
اي براي استفاده از پويانمايي و امكانات چندرسانه

هاي مناسب از ابزار ةمطالب (استفادسازي انتقال بهينه
  محتواي درس) ةاي در ارائچندرسانه

٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٩%/٥  ٦  ٩٠%/٤  ٥٧  

  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٤%/٧  ٣  ٩٥%/٢  ٦٠  هاي آنلاينموقع تمرينات، تكاليف و آزمونبه ةارائ  ٥

٦  
ها مناسب و شركت فعال در آن ةهاي مباحثايجاد گروه

  با دانشجو جهت ارتباطدر
٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٧%/٩  ٥  ٩٢%  ٥٨  

  ٠٠/٠  ٠  ١%/٥  ١  ٠٠/٠  ٠  ٩%/٥  ٦  ٨٨%/٨  ٥٦  ثر استادؤپاسخگويي و حضور كافي و م  ٧

٨  
ا و پاسخ منطقي و معقول به پيشنهادها، انتقاده ةارائ

  هاي دانشجويانديدگاه
٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٧%/٩  ٥  ٩٢%  ٥٨  

٩  
ر داجتماعي و احترام متقابل رعايت موازين اخلاقي و 

  گوهاومكاتبات يا گفت
٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ١%/٥  ١  ٤%/٧  ٣  ٩٣%/٦  ٥٩  

١٠  
دادن استاد به مواردي مثل حضور ميزان اهميت

  دانشجو در كلاس، انجام تكليف يا پژوهش
٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٤%/٧  ٣  ٩٥%/٢  ٦٠  

  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٠٠/٠  ٠  ٦%/٣ ٤  ٩٣%/٦  ٥٩  صبر، دلسوزي و احساس مسئوليت استاد ةدرج  ١١

١٢  
ترغيب دانشجو به مشاركت در مباحث درس هنگام 

  آموزش و تدريس
٠٠/٠  ٠  ١%/٤  ١  ٧%/٢  ٥  ٧%/٢  ٥  ٨٤%  ٥٨  

  

سقف  ٢جدول  ستاد از  صلي برنامه و روش تدريس ا شان مي ٢٠شاخص ميانگين ابعاد ا طوركلي در دهد؛ بهرا ن
ـــتاد به، بالاترين ١٤٠٠طول دو ترم تحصـــيلي  عد ميزان ميانگين نمرة اس  ،ياجتماع يهامهارتترتيب مربوط به بُ

ستاد يارتباط شي ٦/١٩با نمرة  و نظم ا سلط و ب، ٥/١٩، بُعد علمي و آموز سانه يفناور يابزارها يريكارگهت ي او چندر
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، معادل ١٤٠٠است. معدل كل شيوة تدريس استاد در طول دو ترم تحصيلي  ٤٥/١٩ استاد يابيارز يهاروش، ٤٥/١٩
  دست آمد.به ٥/١٩

  . بررسي ميانگين ابعاد اصلي ارزشيابي روش تدريس استاد توسط دانشجويان٢جدول 

  ميانگين كل  ميانگين ترم دوم  ميانگين ترم اول  ابعاد ارزشيابي  

  ٥/١٩  ٦/١٩  ٥/١٩  توان علمي و آموزشي  ١

  ٦/١٩  ٥٤/١٩  ٦/١٩  هاي اجتماعي، ارتباطي و نظم استادمهارت  ٢

  ٤٥/١٩  ٣/١٩  ٦/١٩  هاي ارزيابي استادروش  ٣

  ٤٥/١٩  ٥/١٩  ٤/١٩  ايكارگيري ابزارهاي فناوري و چندرسانهتسلط و به  ٤

  ٥/١٩  ٥/١٩  ٦/١٩  معدل كل  ٥

  

 گيري بحث و نتيجه -٥

خلاقانه و مؤثر در علوم انساني و اجتماعي در عصر ديجيتال نشان داد هاي تدريس پژوهش حاضر با تمركز بر روش
گويي به كه نوآوري در آموزش نه تنها يك ضـــرورت، بلكه يك راهبرد بنيادين براي ارتقاي كيفيت يادگيري و پاســـخ

دغام فناوري، ها حاكي از آن است كه تركيب رويكردهاي يادگيري تجربي، انيازهاي نسل جديد دانشجويان است. يافته
شجو سو با تحولات اجتماعي و فناورانه محور مي-و دان شي فراهم آورد كه هم تواند چارچوبي جامع براي طراحي آموز
  .ويكم باشدقرن بيست

ــاحبهداده ــل از مص ــجويان تجربه يادگيري در كلاسهاي كيفي حاص ــان داد كه دانش هاي خلاقانه را مثبت ها نش
ند؛ آنارزيابي كرده ـــايت از فرايند يادگيري را گزارش كردند. نقلها ما بالا و رض ـــاركت فعال، انگيزش  هاي قولش

ــجويان مبني بر  ــه«دانش ــيدن به جاي انديش ــان» هاآموختن انديش ــطح يادگيري نش دهندة تغيير نگرش و ارتقاي س
ست شي، .انتقادي ا شي مداوم در فرايند آموز شان داد كه بازاندي ستاد مورد مطالعه ن ستفاده از فعاليت تجربه ا هاي ا

ــجويان، از عوامل كليدي هاي ميداني) و توجه به تفاوتهاي فكري، پروژهمتنوع (تمرين گروهي، بازي هاي فردي دانش
هاي كمي حاصل از اسناد ارزشيابي نيز تأييد كرد كه اين شيوه تدريس موجب داده .موفقيت در اين رويكرد بوده است

سازي، اعتبار نتايج ايت دانشجويان شده است. تركيب اين دو دسته داده در قالب مثلثافزايش كيفيت يادگيري و رض
 .را افزايش داده و تصويري جامع از اثربخشي روش تدريس خلاقانه ارائه كرده است

مانند هاي خلاقانه نيز تأكيد دارد كه روش )٢٠١٧؛ فانگفاي، ٢٠٢١؛ گليزا، ٢٠٢٠(شارما، الملليادبيات پژوهش بين    
دهد. هاي ديجيتال، انگيزش و كيفيت يادگيري را افزايش ميسازي و استفاده از فناورييادگيري مبتني بر پروژه، بازي

هاي كليدي تواند به توسعه مهارتدهد كه تدريس خلاقانه ميراستا بوده و نشان مينتايج اين مطالعه با اين شواهد هم
از منظر عدالت آموزشي، ادغام  .حل مسئله، ارتباط مؤثر و خلاقيت منجر شودويكم شامل تفكر انتقادي، قرن بيست

هايي مانند هاي برابر براي يادگيري فراهم كند؛ هرچند چالشتواند فرصتمحور مي-فناوري و رويكردهاي دانشجو
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هاي ويگوتسكي اههاي اين پژوهش با ديدگيافته .شكاف ديجيتال و نياز به توانمندسازي معلمان همچنان مطرح است
 ،يبر تعامل اجتماع ديبا سيتدر يطراح ،يگوتسكيوديدگاه براساس  .و هابرماس دربارة كنش ارتباطي همخواني دارد

 نظريه براساس .متمركز باشدمنطقه رشد توانايي بالقوه  عبور از يفناورانه برا يگرو واسطه ،يامرحله نگياسكفلد
كند تا  نهيكوچك را نهاد يو ساخت حوزه عموم ،يانتقاد يقواعد اخلاق گفتمان، پرسشگر ديهابرماس، كلاس با

-ي(اجتماع يريادگي يهم در سطح سازوكارهاپژوهش  يهاافتهي شود. تيتقو ييوگوگفت تيدار و عقلانمشاركت معنا
را  تيو رضا يريادگي تيفيك شيافزا ،يفيو ك ي)، با شواهد كمي(گفتمان يارتباط ي) و هم در سطح هنجارهايفرهنگ

  .كنديم دييتأ
ـــت كه به معلمان مطالعات ا يريادگيمدل  ،يدر مطالعات اجتماع تيبر خلاق يمبتن يريادگي  يجتماعو آموزش اس

شاياجازه م سعه دهند. ا رندگانيادگي كميوستيقرن ب يريادگي يهايستگيدهد تا  فعال  يريگادشيوة ي كي نيرا تو
 يدرســ ةاممطابق با اهداف برن يريادگي يهاتبه مهار يابيمنظور دســتبه نيآموزان به تمردانش قياســت كه بر تشــو

به  تيبر خلاق يمبتن يريادگو يمحور اســـت جودانشـــ يريادگشـــيوة ي كي تيبر خلاق يمبتن يريادگيتمركز دارد. 
ـــعه دهند كه عبارت ندهيآ يلازم برافردي و اجتماعي  يهادهد تا مهارتياجازه م رندگانيادگي  -١ند از: ارا توس

شجو يهامهارت -٢ ،يتفكر انتقاد يهامهارت اين امر  هك ؛تفكر خلاق يهامهارت -٤و  يارتباط يهامهارت -٣ ،ييدان
 قيلابراساس ع يبندمشكلات و گروه ييشناسا -٢جلب توجه،  -١: شودي محقق ميامرحله ٥ از طريق شيوة تدريس

  ه.به اهداف دور يابيدست درجهت يريادگي ندايفر يابيارزش -٥ ،ارائه -٤و تفكر،  قيتحق -٣آموز، دانش
به ،تيبر خلاق يمبتن يريادگي مان  ـــتلزم معل باز ق،يدر تحق يريادگي ةكنندليعنوان تســـهمس جام   يبرا يان
 يخلاقانه برا ةو ارائ يدر گروه كار نيتمر ،حل مســئله نيتمر ،يخصــوصــ سيآموزش و تدر ،يكنجكاو ختنيبرانگ
س سع دنير شجو مهارت ةبه هدف تو ستهاي فردي و اجتماعي دان ست. تيفيآموزش باك دافبه اه يابيو د  يمنطق ا

 يكند، مؤسسات آموزشيمولد جامعه آماده م تيعضو يرا برافراگيران  يطور كه آموزش مطالعات اجتماعاست همان
مان  مان د شيبو معل فاده از به  يگرياز هر ز ـــت ناس طات  ياورف با بهاطلاعات و ارت ويژه در علوم در آموزش خلاق 
  .)٢٠١٩، ١٨(اوگو و كينگزلي توجه كننداجتماعي 

شانه، پويا و متنوع از فعاليت شجويان آموزش مبتني بر خلاقيت در علوم اجتماعي با فرايند بازاندي ستاد و دان هاي ا
شجويان امشود. در اين نوع آموزش، به همة در كلاس تقويت مي هاي فردي و شود و تفاوتكان اظهارنظر داده ميدان

پذيري در همة ابعاد اين شيوة تدريس، انعطاف شود. خلاقيت، نوآوري وهاي هر دانشجو به رسميت شناخته ميتوانايي
ـــيابي، تمرينات فردي و گروهي، نحوة  ـــي، روش ارزش ـــوعات درس ئة راابراي مثال در انتخاب منابع، مطالب و موض

خش بايد به جهت دستيابي به آرمان آموزش خلاق و اثرب هاي فكري و عملي حاكم است. دردانشجويان، پروژه، مهارت
 ديپژوهش تأك نيا هاي آن را در جامعه و محيط آموزشي در نظر گرفت.ها و موانع آن نيز توجه كرد و زيرساختزمينه

و به خلق  از ســـطح انتقال دانش فراتر رفته ديبا تاليجيدر عصـــر د يو اجتماع يدر علوم انســـان سيكه تدر كنديم
ـــاركت يريادگي يهاتجربه و  يريادگي تيفيك ينه تنها موجب ارتقا يكرديرو نيو خلاقانه بپردازد. چن يمعنادار، مش
ضا شجو تير  .سازدياده مآم رييو در حال تغ دهيچيپ يانقش فعال در جامعه يفايا يبرابلكه آنان را  شود،يم انيدان

  گردد:جهت توسعه آموزش خلاق و اثر بخش پيشنهادهاي زير ارائه مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 8 Ugwu & Kingsley 
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 هاي خلاقانههاي نوين و طراحي فعاليتگذاري در توانمندسازي معلمان براي استفاده از فناوريسرمايه 

 به  هاي ميداني، و توجههاي واقعي و فعاليتهاي تدريس، استفاده از پروژهبازانديشي مستمر در روش
  هاي فردي دانشجويانتفاوت

 هاي ها و نظامهاي خلاقانه در فرهنگالمللي براي بررسي تأثير روشمطالعات تطبيقي در سطح بين
 آموزشي مختلف

 هاي خودآموزي و همكاري گروهيگيري از فرصتمشاركت فعال در فرايند يادگيري و بهره 
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