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The present study was conducted with the aim of developing a structural 

model of the relationship between positive leadership and organizational 

creativity, considering the mediating roles of organizational participation and 

psychological empowerment among first- and second-cycle secondary school 

teachers in Isfahan. The research employed a descriptive–correlational design 

using the structural equation modeling (SEM) approach. The statistical 

population consisted of all teachers in the six districts of the Department of 

Education in Isfahan, totaling 2,700 individuals, from which a sample of 343 

teachers was selected using proportionate stratified random sampling. The 

data collection instruments comprised the Positive Leadership Questionnaire 

(Cameron, 2008), the Organizational Creativity Questionnaire (Zhou & 

George, 2001), the Organizational Participation Questionnaire (Bluedorn et 

al., 1998), and the Psychological Empowerment Questionnaire (Spreitzer & 

Mishra, 1995). The face and content validity of the instruments were 

confirmed by experts in educational management. Cronbach's alpha 

coefficient was employed to assess the reliability of the instruments. The 

obtained Cronbach's alpha values were 0.94 for the Positive Leadership 

Questionnaire, 0.94 for the Organizational Creativity Questionnaire, 0.89 for 

the Organizational Participation Questionnaire, and 0.89 for the 

Psychological Empowerment Questionnaire, indicating satisfactory reliability 

of the research instruments. For the analysis of the collected data, SPSS 

version 22 and AMOS version 26, as well as descriptive statistical methods 

and structural equation modeling, were employed. The findings of the study 

indicated that positive leadership exerts a direct and significant influence on 

teachers' organizational creativity. Furthermore, the mediating roles of 

organizational participation and psychological empowerment in the 

relationship between positive leadership and organizational creativity were 

confirmed. The findings of this research have practical implications for 

educational administrators and curriculum planners seeking to enhance 

innovation in schools. 
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ارائه پ با هدف  حاضر  مثبت  ژوهش  رهبری  ساختاری  میانجی  مدل  نقش  با  سازمانی  و خلاقیت  گرا 

و توانمندسازی روانشناختی در میان دبیران مقطع متوسطه اول و دوم شهر اصفهان    مشارکت سازمانی

امعه  ج همبستگی با رویکرد مدل سازی معادلات ساختاری بود.    –روش پژوهش توصیفی  انجام شد.  

نفر بود    2700برابر با  اصفهان،    آموزش و پرورش شهری  شش ناحیه آماری پژوهش شامل کلیه دبیران  

  . ند شد  انتخاب عنوان نمونه پژوهشبه    حجم  با  متناسب  ایطبقه  تصادفینفر به روش    343تعداد    که

  (، خلاقیت سازمانی ژو و 2008گرا کامرون)رهبری مثبت   هایهپرسشنام ها شامل  ابزار گردآوری داده 

مشارکت2001جرج) پرسشنامۀ  همکاران)  (،  و  بلودورن  توانمندسازی  1998سازمانی  پرسشنامۀ  و   )

روایی صوری و محتوای ابزارهای پژوهش توسط متخصصان  بود.    ( 1995روانشناختی اسپریتزر ومیشرا)

گردید که آلفای کرونباخ استفاده    آزمونبه منظور تعیین پایایی از    و   مدیریت آموزشی تایید گردید

،  پرسشنامه مشارکت  94/0، پرسشنامه خلاقیت سازمانی  94/0گرا  پرسشنامه رهبری مثبت   ضریب

روانشناختی  89/0سازمانی توانمندسازی  پرسشنامه  آمد  89/0و  مناسب    بدست  اعتبار  از  حاکی  که 

 و  SPSS22   افزارهای شده، از نرم های گردآوری وتحلیل دادهرای تجزیهب.  باشدابزارهای پژوهش می 

AMOS26    های  یافته   .یابی معادلات ساختاری استفاده شدهای آماری توصیفی و مدل و نیز روش

گرا به طور مستقیم و معناداری بر خلاقیت سازمانی دبیران تأثیرگذار  که رهبری مثبت   دادپژوهش نشان  

بین رهبری    یای متغیرهای مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی در رابطه نقش واسطه و    است

تأیید شد.  مثبت و خلاقیت سازمانی    ریزان برنامه   و  آموزشی  مدیران  برای  تحقیق  این  هاییافتهگرا 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

های  های انسانی است که زیربنای نوآوری، حل مسئله و پیشرفت در تمامی عرصهیکی از ارزشمندترین توانایی1خلاقیت 

هایی نو و مؤثر ارائه دهد. در  حلتواند با نگاهی متفاوت به مسائل بنگرد و راهرود. فرد خلاق میزندگی به شمار می

و پیچیده نه  یدنیای پرشتاب  اجتنابامروز، خلاقیت  بلکه ضرورتی  اینتنها یک مزیت،  از  و ناپذیر است.  رو، پرورش 

شود.  ای پویا و سازنده محسوب میگذاری برای آیندهویژه از دوران کودکی و نوجوانی، سرمایهحمایت از خلاقیت، به

سازی بستری مناسب برای شکوفایی خلاقیت است؛ نوجوانان با ترین وظایف نظام آموزشی، فراهمبنابراین یکی از مهم

ود را شکوفا  توانند استعدادهای نهفته خبخش و پویا قرار گیرند، میذهنی باز و توانایی بالا در ابداع، اگر در محیطی الهام

اینک جای تامل دارد، با نوجوانان که سرشار از استعداداند، چگونه    . آفرین باشندکرده و در ساختن دنیایی بهتر نقش

  (1401سعیدی)پردازی کنند، مشارکت داشته باشند و توانمند شوند.  رفتارشود که شکوفا شوند؟ طوری که بتوانند ایده

می که  عواملی  از  یکی  که  است  باور  این  بر  وی  است.  داده  جواب  سوال  این  به  خود  پژوهش  خلاقیت  در  در  تواند 

از آن است که معلمان خلاق، دانشدانش نتایج مطالعۀ وی حاکی  باشد، معلمان هستند.  آموزان خلاق آموزان، موثر 

 .دهندپرورش می

تعریف   تولید   (،2020)2استرنبرگ طبق  ظرفیت  عنوان  به  همچنین  ایده  خلاقیت  است.  بدیع  و  مرتبط  و 3تانگهای 

و کیفی می  (،2022همکاران) را مفهومی چندوجهی  تنها میزان آن  خلاقیت  و  افراد وجود دارد  تمامی  دانند که در 

های  ها با خارج شدن از رویهای که برخی از سازماناین موضوع در سطح سازمان نیز مصداق دارد، به گونه  متفاوت است.

یابند.  های قابل توجهی دست میپردازند و به پیشرفتتر به روندها و فرایندهای سازمانی میای عمیقمعمول، به گونه

سازمانی  حوزه  4خلاقیت  از  که  است  توسط    ی مفهومی  و  است  شده  سازمانی  ادبیات  وارد  و    5اندرسون روانشناسی 

هایی  شود: خلاقیت و نوآوری در محیط کار عبارتند از فرآیند، نتایج و محصول تلاشگونه تعریف میاین  (2014همکاران)

های جدید و بهبود یافته برای انجام امور صورت گرفته است. این تعریف به وضوح نشان  که برای توسعه و معرفی روش

های  ها، فرایندها، خدمات و ایدهگیرد که کارکنان در یک مجموعه، رویهدهد که خلاقیت سازمانی زمانی شکل میمی

کنند تا امور  شوند، تلاش میهای ذهنی که مانع نوآوری میرهایی از عادت کشند. آنان با هدفگذشته را به چالش می

انجام  این روند در سازمان آموزش و پرورش نیز قابل به شکلی مؤثرتر انجام دهند. کارها را سازمان را بهبود بخشیده و 

یابد؟ فرض پژوهشگر آن است که مدیران از جمله  است، اما نکتۀ مهم آن است که خلاقیت معلمان چگونه پرورش می

تواند به عامل موثر و قدرتمندی در این  افراد موثر در بروز خلاقیت کارکنان سازمان هستند و سبک رهبری آنان می

تواند بستری مناسب برای تقویت  زمینه تبدیل شود. درواقع، یک مدیر هوشمند با داشتن سبک رهبری مناسب، می

گرایی، کلیدی برای رشد خلاقیت  پژوهشی با عنوان مثبت  (،2011)6هاوکسدوتیرخلاقیت ایجاد کند. در همین راستا،  

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. creativity 
2 Sternberg 
3. Tang 
4. Organizational creativity 
5. Anderson 
6. Hauksdóttir 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

کند که ذهنیت و بهزیستی روانی مثبت که منجر به احساسات  انجام داده است. وی در نتایج پژوهش خود اذعان می

شود، عاملی کلیدی در رفتار مدیر یا رهبر برای افزایش خلاقیت است. بنابراین مدیران با داشتن سبک رهبری  مثبت می

گرا در رهبری  گرا با استفاده از عناصر روانشناسی مثبتتوانند، معلمانی خلاق داشته باشند. رهبری مثبتمی  1گرا مثبت

کنند.  گرا، محیطی امن و قابل اعتماد ایجاد میکنند که رهبران مثبت( اذعان می2019و همکاران)   2مالینگا بوجود آمد.  

شوند و تعاملات جذابی در رسیدن به اهداف و نتایج تجربه کنند، توانمند میبه طوری که کارکنان احساس تعلق می

های رهبری است که از شواهد علمی در  ای از استراتژیگرا، مجموعهکنند. بنابراین می توان گفت رهبری مثبتمی

های کارکنان متوسط را توسعه  برد تا به رهبران کمک کند ظرفیت پرورش قدرتشناسی مثبت بهره میزمینه روان

دهد  گرا، چهار استراتژی کلیدی را مورد توجه قرار میمدل رهبری مثبت  (،   2008)4کامرون  (.2023،  3)وی سان دهند

  شود.می 8و معناداری مثبت  7، ارتباطات مثبت 6، روابط مثبت5که شامل جو مثبت 

گرا را ارتباطات مثبت در نظرگرفته  یکی از استراتژی های رهبری مثبت  (،2008)کامرون  از دیدگاه پژوهشگر اگرچه

رسد، صرف داشتن ارتباطات مثبت برای حصول خلاقیت سازمانی در میان معلمان کافی نیست و  است ولی بنظر می

به کارجمعی، تلاش گروهی یا همان مشارکت  ارتباطات  این    (، 2018و همکاران)10ژومنجر شود. ضمنا     9لازم است 

پژوهشی برای تشخیص کیفیت عملکرد گروه های مختلف در حل مسائل خلاقیت و بررسی عصب بین مغزی زیربنایی،  

کنندگان برای سه نوع زوج انجام  بندی سطح خلاقیت افراد و تقسیم شرکتاند. یک آزمون مقدماتی برای رتبهانجام داده

شد. ترکیب زوج ها چنین است: زوج اول، دو نفر با خلاقیت بالا. زوج دوم، دو نفر با خلاقیت کم. زوج سوم، یکی بسیار  

ها خواسته شد تا مسئله ارائه شده را واقع بینانه حل کنند. در طی آن یک  خلاق و یکی کمتر خلاق. سپس از گروه

سازی مغز بین فردی قرار داده شد. نتایج  سنجی مادون قرمز برای ضبط تنوع همگامدستگاه فرا اسکن مبتنی بر طیف

ها نشان  کنند. این یافتهنشان داد که افراد کمتر خلاق، در حین کار کردن با هم، به اندازه افراد بسیار خلاق عمل می

داد که دو فردکمتر خلاق که تمایل همکاری با یکدیگر داشتند، زمانی که بر یک مسئله کار کردند، طبق دو شاخص  

ای برای مورد نظر در پژوهش، عملکرد خلاقانه این زوج بهبود یافت. بنابراین تقویت مشارکت به عنوان نقش واسطه

ژو و  رود. لذا در این پژوهش، مشارکت نیز به عنوان متغیر میانجی آمده است. نتیجه پژوهش  پرورش خلاقیت بکار می

های آموزشی و معلمان قابل تامل است. به گونه ای که اگر  ها، خصوصا سازمانبرای مدیران سازمان  (2018همکاران)

ها می توان فرهنگ مشارکت را  کنید، منابع انسانی شما خلاق نیستند، برای شکوفایی و به فعلیت رساندن آنحس می

تواند خلاقیت سازمانی را افزایش دهد، بر همین اساس در این  بوجود آورد. این نتایج موید آن است که مشارکت می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. positive leadership 
2. Malinga 
3. Wei sun 
4. Kim Cameron 
5. positive climate 
6. positive relationship 
7. positive communication 
8. positive meaning 
9. participation  
10. Xue 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

بین رهبری    یعنوان متغیر میانجی اول انتخاب گردیده است و احتمالا این سازه بر رابطههمشارکت کارکنان ب  ،مطالعه

 گرا و خلاقیت سازمانی معلمان تاثیرگذار خواهد بود.  مثبت

گرا و  توان به اجرای راهبردهای رهبری مثبتاز دیدگاه پژوهشگر، برای حصول خلاقیت سازمانی در معلمان تنها نمی

مثبت رهبری  سبک  که  است  لازم  کرد،  اکتفا  معلمان  مشارکت  برای  بستری  مشارکتایجاد  و  ایجاد    گرا  به  منجر 

کنند که  نیز در پژوهشی اذعان می  (،1389و دهقان) صالحی صدقیانی احساساتی از جمله احساس موثربودن بشود.  

میان ابعاد توانمندسازی روانشناختی و خلاقیت کارکنان همبستگی قوی و مستقیمی وجود دارد. به طوری که سهم  

درصد است. مطابق با    51کارکنان حدود    یبینی و تغییرات خلاقانهمتغیرها و ابعاد توانمندسازی روانشناختی در پیش

توانمندسازی   است.  خلاقیت  بر  موثر  که  است  مفهومی  روانشناختی،  توانمندسازی  است،  شده  انجام  که  پژوهشی 

روش از  یکی  میروانشناختی  آن  بوسیله  که  است  توانمندسازی  هایی  مطالعه  این  در  داد.  پرورش  را  خلاقیت  توان 

بر رابطه این سازه  انتخاب گردیده است و احتمالا  بعنوان متغیر میانجی دوم  گرا و  بین رهبری مثبت  یروانشناختی 

خلاقیت سازمانی معلمان تاثیر گذار خواهد بود. توانمندسازی روانشناختی، مفهومی است که از روانشناسی صنعتی و  

دارای ابعادی از جمله   (،1990)1توماس و ولتهوسنی بر مدل سازمانی وارد ادبیات مدیریت شده است. این مفهوم، مبت 

 (1997)2اسپریتزر اعتماد نیز، توسط    یدار بودن است. سازهاخودمختاری، احساس موثر بودن و احساس معن  شایستگی،

اضافه شده است. توانمندسازی از لحاظ حفظ امید و وابستگی کارکنان در سازمان نیز دارای اهمیت است. بطوری که  

توان به عنوان منبعی برای جلوگیری از آسیب پذیری کارکنان و بذر امیدی در شرایط بحرانی در  توانمندسازی را می

 .نظر گرفت

با توجه به اهمیت بسیار پرورش خلاقیت در منابع انسانی، این پژوهش در پی آنست که روش هایی را برای رسیدن به  

های پیشین، تایید شده است که توانمندسازی روانشناختی و مشارکت، خلاقیت  این هدف ارائه دهد. طبق نتایج پژوهش

دهند. اما نکته آن است که چگونه در سازمان، مراکز آموزشی یا کلاس درس، توانمندسازی روانشناختی  را افزایش می

از رهبری مثبت ایجاد شود؟  به عنوان یک راهو مشارکت  برد. رهبر مثبتحل کلیدی میگرا  بهره  بر توان  گرا بیشتر 

ساز مورد توجه  های منفی و مشکلهای مثبت را بیش از انگارهها انگارهکند. آنها و نقاط قوت افراد تاکید میتوانمندی

گرا، رفتار، توانمندسازی روانشناختی، درگیری  بین رهبری مثبت  (2015و همکاران)  3نلدهند. مطابق با پژوهش  قرار می

رابطه کارکنان،  زندگی  از  رضایت  و  مثبت  یکاری  رهبری  پژوهش  این  طبق  شد.  یافت  معناداری  تأثیر  آماری  گرا، 

رهبران   عنوان  به  معلمان  دارد.  روانشناختی  توانمندسازی  طریق  از  زندگی  از  رضایت  و  کاری  تعهد  بر  غیرمستقیم 

های  گرا در مرکزهای آموزشی با تأثیر بر سرمایهتوانند این سبک از رهبری را برگزینند. رهبران مثبتشان میکلاس

های  های غیر ملموس سازمان، مانند سرمایهگرایی، باعث تقویت و بهبود سرمایهها به سمت مثبتانسانی و هدایت آن

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Thomas, Velthouse 
2. Spreitzer 
3. Nel 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

مثبتشناختی میروان فرهنگ  اگر  سرمایهشوند.  نهادینه شود،  رهبران  به کمک  مدارس  گرایی  روانشناختی در  های 

  (.1395شیوندی و خلیلی، یابد)می ها نیز ارتقا شکوفا شده و عملکرد فردی و سازمانی اعضای سازمان

نیازهای اساسی خلاقیت،  ا توجه به نقش حیاتی خلاقیت در نوجوانان و اهمیت مشارکت و توانمندسازی به عنوان پیشب

ی مدلی جامع برای تقویت خلاقیت در مدارس  و نیز با عنایت به جایگاه محوری مدیران و معلمان در نظام آموزشی، ارائه

آفرینی فعال رهبران سازمانی  یابد. از آنجا که خلاقیت مستلزم نقشمقطع متوسطه اول و دوم ضرورتی انکارناپذیر می

شوند، پژوهش حاضر در پی آن است تا با  است و مدیران و معلمان به عنوان کنشگران کلیدی این فرایند محسوب می

خلاقیت   گرا، مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی را باطراحی یک مدل ساختاری، روابط میان رهبری مثبت

گرا،  های رهبری مثبتتواند ضمن آشناسازی مدیران با مهارتسازمانی دبیران مورد بررسی قرار دهد. چنین مدلی می

های درس شده و به معلمان یاری رساند تا  ساز ایجاد فضایی خلاق و مثبت در کلاستوانمندسازی و مشارکت، زمینه

 . علیرغم وجود مشکلات و تغییرات احتمالی محیطی، عملکردی مؤثرتر و پایدارتر داشته باشند

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

نگر دارد و به جای  گرا یکی از رویکردهای نوین در مطالعات رهبری است که ریشه در روانشناسی مثبترهبری مثبت

های درونی کارکنان و سازمان متمرکز  ها و ظرفیتها، بر شکوفاسازی نقاط قوت، قابلیتها و حل بحراناصلاح کاستی

معمول   کارکردهای  از  فراتر  رویکرد  این  دهد.  افزایش  را  سازمانی  مطلوب  پیامدهای  و  اثربخشی  شادکامی،  تا  است 

مدیریتی عمل کرده و با ایجاد فضایی سرشار از حمایت، تواناسازی و عواطف مثبت، بستر بالندگی فردی و سازمانی را  

گرا، مدل رهبری مثبتی را  از پیشگامان حوزه رفتار سازمانی مثبت  (2008)کامرون  (.2008)کامرون،  سازد فراهم می

که بر چهار مولفه جو مثبت، ارتباطات مثبت، روابط انسانی مثبت و معناداری مثبت اشاره دارد. این    ارائه داده است

های فراوان از کامرون است همچنین از اعتبار بالایی برخوردار است لذا در پژوهش حاضر، این  مدل برآمده از پژوهش

گرا با ایجاد جوّی سرشار از حمایت،  ا توجه به اینکه رهبری مثبتب  گرا قرار گرفته است.نظریه مبنای رهبری مثبت

روانی  امنیت  و  فراهم می  ،اعتماد  و مبهم  با مسائل پیچیده  کارکنان  رویارویی  برای  به  بستر مناسبی  ادامه  در  سازد، 

(.  2004)ریتر و پالمون، ودشفرآیندهای شناختی زیربنای حل خلاقانه مسئله و نقش رهبران در تسهیل آن پرداخته می

ها، نقشی  های خلاقانه برای آنحلشوند که یافتن راهر بسیاری از مشاغل، کارکنان با مسائل نو و مبهمی مواجه مید

حیاتی در حفظ مزیت رقابتی سازمان دارد. حل خلاقانه مسائل فرآیندی دشوار و نیازمند پردازش شناختی گسترده  

دهند. این فرآیند شامل تعریف  های پیچیده و مبهم که بیشتر مسائل سازمانی در آن رخ میاست؛ به ویژه در موقعیت

شود که همۀ  هاست و خلاقیت زمانی محقق میهای متنوع و ارزیابی آنحلمسئله، جستجوی اطلاعات مرتبط، تولید راه

نتایج خلاقانه  جانبه سازمان و رهبران آن، دستیابی به  این مراحل به طور مؤثر انجام شوند. از این رو، بدون حمایت همه

میسر نخواهد بود. رهبران برای ارائه این حمایت، نیازمند درک عمیق الزامات شناختی حل خلاقانه مسئله هستند. به  

در پژوهش خود، فرآیندهای شناختی زیربنای حل خلاقانه مسئله را بررسی کرده  (  2004پالمون)- همین منظور، ریتر

  ( 1993به زعم وودمن و گریفین)  .اندسازمانی ارائه دادهو راهکارهایی عملی برای تسهیل این فرآیندها توسط رهبران  
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

ایجاد یک محصول، خدمت، ایده، رویه یا فرآیند جدید، ارزشمند و مفید توسط افرادی که با هم در یک سیستم اجتماعی  

  ل یتحل  یو نگرش  یمفهوم »مشارکت« را از منظر رفتار  ،یر گام بعدد  (.1993)وودمن و گریفین،کنندکار میپیچیده  

آموزان و والدین در فرآیندهای  در حوزه آموزش، مشارکت سازمانی به معنای دخالت فعال معلمان، دانشنمود.    میخواه

، 1)اپستین یادگیری و تدریس است. هدف این نوع مشارکت سازمانی افزایش کیفیت آموزشی و بهبود نتایج یادگیری است

دهند  ها نشان میتجربی فراوانی در مورد اثربخشی مشارکت سازمانی معلمان وجود دارد. برخی یافتهشواهد    (.2002

شود، در حالی که برخی دیگر اثرات  ای شدن معلمان میکه مشارکت سازمانی با کاهش استرس، باعث بهبود حرفه

دهند. برای درک بهتر و در نهایت ترویج مشارکت سازمانی  آموزان نشان میمثبتی را در رابطه با عملکرد تحصیلی دانش

موفقیت سازمانی  مشارکت  شرایط  معلمان،  شناسایی  بین  اعتماد،  و  مشترک  اهداف  بودن،  داوطلبانه  مانند  آمیز، 

روشن شدن ابعاد مختلف مشارکت به عنوان یک رفتار سازمانی داوطلبانه و    با (.  2019و همکاران،    2)دروسل اندشده

شود کارکنان به سطح بالایی از مشارکت  شود که چه سازوکارهای درونی باعث میآفرین، این پرسش مطرح میارزش

به مفهوم کلیدی این پرسش، ما را  به  یابند؟ پاسخ  توانمندسازی  رهنمون می توانمندسازی روانشناختی  دست  سازد. 

بیند،  روانشناختی به عنوان حالتی انگیزشی که در آن فرد خود را شایسته، مؤثر و صاحب اختیار در انجام وظایف می

(، مبنا قرار گرفته  1990پژوهش حاضر مدل توماس و ولتهوس)زیربنای تمایل واقعی فرد برای مشارکت فعالانه است. در  

 .دهیمادامه، این سازه را از منظر ابعاد چهارگانه آن مورد بررسی قرار میاست لذا در 

بُعد تجربه  توانمندسازی روانشناختی به عنوان یک انگیزش درونی توصیف می شود که ناشی از ارزیابی فرد از چهار 

 (:1990، 4و ولتهوس 3)توماس استکاری خود 

برای هدف فرد  ارزشی که  بودن:  ارزشمعنادار  با  آن  انطباق  و میزان  قائل است  او. های کاری  باورهای شخصی  و    ها 

گری:  خود تعیین  های لازم برای انجام کار. آمیز وظایف و مهارتشایستگی: اعتقاد فرد به توانایی خود برای انجام موفقیت

تاثیرگذاری: درک فرد    ها.بندی فعالیتها و زماناحساس آزادی و استقلال فرد در انتخاب نحوه انجام کار، تعیین رویه

توسعه مدل  با    (،1995)5اسپریتزر   باشد.تواند بر نتایج سازمانی، استراتژیک یا عملیاتی داشته  از میزان تاثیری که می

ای از باورهای روانشناختی  توماس و ولتهوس، بُعد اعتماد را به آن افزود و توانمندسازی روانشناختی را به عنوان مجموعه

 در مورد نقش فرد در سازمان تعریف کرد.

به عنوان میانجی میان متغیرهای دیگر، دیده  طبق بررسی پژوهش توانمندسازی روانشناختی، متغیری است که  ها، 

توانمندسازی روانشناختی و رهبری مثبتشود. پژوهش ها نشان دادهمی افزایش خلاقیت میاند که  باعث    شوند. گرا 

شود. با توجه به گرا نیز سبکی از رهبری است که باعث رفتارهای نوآورانه و عجین شدن در شغل میرهبری مثبت

مثبت دارند و جمع رهبری مثبت گرا، خلاقیت    یها، این متغیرها هرکدام به نحوی با یکدیگر رابطهپژوهش  هاییافته

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Epstein 
2. Drossel 
3. Thomas 
4. Velthouse 
5. Spreitzer 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

تواند مدلی جامع تر به علم مدیریت  سازمانی با نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی کارکنان، می

 پردازیم.های مرتبط داخلی و خارجی میدر این پژوهش به پیشینه  آموزشی ارائه دهد.

پیش بینی و تبیین سکوت سازمانی با استفاده از راهبردهای رهبری  " پژوهشی با هدف (  1402مهدی زاده و همکاران)

نتیجه این پژوهش نشان داده است که استفاده از    اند.انجام داده  " گرا و  نقش میانجی توانمندسازی روانشناختیمثبت

  مقدس   تواند نقش مؤثری در کاهش سکوت کارکنان داشته باشد.گرا و توانمندسازی کارکنان، میسبک رهبری مثبت

انجام    "گرا در بین مدیران مدارس مدلی برای ارتقاء رهبری مثبت  یارائه  "پژوهشی تحت عنوان  (،1402همکاران)  و

های آموزشی و مدارس برای تحقق اهداف و دستیابی به مزیت رقابتی  اند. یافته های این پژوهش نشان داده که نظامداده

ها فراهم  های هر یک از آنگرا در بین مدیران مدارس از طریق گویهتوانند زمینه را برای بهتر شدن رهبری مثبتمی

در میان مدیران مدرسهنمایند. رهبری مثبت ایجادکند.  ها، میگرا  رقابتی  مزیت  رستگار)تواند  و  پرست    ( 1400حق 

بررسی تأثیر رهبری مثبت گرا بر رفتارهای نوآورانه کارکنان: نقش میانجی عجین شدن در شغل و  "پژوهشی با عنوان  

مثبت در شرکت روانشناختی  بنیان سرمایه  دانش  اند  " های  داده  نتیجه.  انجام  رهبری    گیریپژوهشگران  که  کردند 

اثر معنادار داشته است.  مثبت نوآورانه کارکنان و عجین شدن در شغل  بر سرمایه روانشناختی مثبت، رفتارهای  گرا 

همچنین، سرمایه روانشناختی مثبت بر عجین شدن در شغل و رفتارهای نوآورانه کارکنان تأثیر مستقیم و معناداری  

نهایت اعلام کردهگذاشته است. آن تأثیر معناداری  ها در  نوآورانه کارکنان  بر رفتارهای  اند که عجین شدن در شغل 

 .  داشته است

تقویت نوآوری شرکت: درک روابط    "پژوهشی تحت عنوان   (2024و همکاران)  1الدباب های خارج از کشور نیز  در پژوهش

در اردن   "های منابع انسانی، توانمندسازی روانشناختی، رفتار کار نوآورانه، و توانایی نوآورانه شرکتمتوالی بین روش

اند. نتایج این پژوهش نشان داده که بین شیوه های منابع انسانی و توانمندسازی روانشناختی همبستگی  انجام داده

و معناداری مشاهده شده است.   و  "پژوهشی تحت عنوان   (2024و همکاران)  2پوترامثبت  روانشناختی  توانمندسازی 

ها عوامل مؤثر بر عملکرد شغلی را  انجام داده اند. یافته "بهزیستی روانشناختی به عنوان واسطه های عملکرد شغلی

داده اهمیت    اند.نشان  بر  و  داشته  شغلی  عملکرد  بر  توجهی  قابل  و  مثبت  تأثیر  روانشناختی  توانمندسازی  اولاً، 

وری تأکید کرده است. ثانیاً، بهزیستی روانشناختی نیز به طور قابل توجهی بر  توانمندسازی کارکنان برای افزایش بهره

ها است.  ارتباط بین سلامت روانی کارکنان و عملکرد شغلی آن  یعملکرد شغلی تأثیر گذاشته که این مورد نشان دهنده

گری  حمایت سازمانی درک شده نیز مستقیماً بر عملکرد شغلی تأثیر نگذاشته، اما به طور غیرمستقیم از طریق میانجی

ذاشته است. به عبارت دیگر، حمایت سازمانی قوی، توانمندی کارکنان را افزایش  توانمندسازی روانشناختی بر آن تأثیر گ

بر نقش این مطالعه همچنین  بهبود عملکرد شغلی شده است.  به  و منجر  توانمندسازی  داده   های میانجی مشترک 

روانروان بهزیستی  و  است.شناختی  کرده  تأکید  همکاران)  3یان یانلینگ   شناختی  تحت    (2023و  پژوهشی  در 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Ruba Sami Al Daboub   

2. Putra 
3 . Yanling Yan 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

این  "اجتماعی -گیری فردیرهبری مثبت و مشارکت سازمانی کارمندان: نقش احساس مثبت در فعالیت و جهت"عنوان

ای احساس مثبت فعالیت کارکنان و  مطالعه تأثیر رهبری مثبت بر مشارکت سازمانی کارکنان را از طریق نقش واسطه

اجتماعی در زمینه فرهنگی چین بررسی کرده است. نتایج نشان داده که رهبری  -گیری فردیکننده جهتتأثیر تعدیل

طور جزئی نقش  مثبت باعث ارتقاء احساس مثبت، فعالیت و مشارکت سازمانی کارکنان شده است. احساس مثبت، به

  ( 2021و همکاران)1موراوسکی   ای را در ارتباط بین رهبری مثبت و مشارکت سازمانی کارکنان ایفا کرده است.واسطه

در پژوهشی، اهمیت رهبری مثبت در فرایند تغییرات با مثالی از بخش بانکداری را بررسی کردند. نتایج مطالعه نشان  

در این  ها رهبری مثبت با نگرش رهبری خدمتگزار است. هایی دارند که سبک ترجیحی آنداد که رهبران تیم، ویژگی

گرا هم بصورت مستقیم بر خلاقیت  مدل که مبتنی بر شواهد نظری و پژوهشی است، فرض شده است که رهبری مثبت

گذارد و هم از طریق متغیر میانجی مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی بر خلاقیت سازمانی  سازمانی اثر می

 گذارد.اثر غیر مستقیم می

مبانی تجربی حاکی از آن است که خلاقیت، مستلزم مشارکت و توانمندسازی است که در این میان نقش مدیران و  

رهبران سازمان بسیار حائز اهمیت است؛ با توجه به نقش حیاتی خلاقیت در نوجوانان و نقش مدیران و معلمان مدارس  

مدلی جامع در خصوص تقویت خلاقیت در مدارس مقطع    یدر این امر مهم، پژوهشگر را در پی آن داشت که به ارائه

متوسطه اول و دوم بپردازد. این مدل ثمرات قابل توجهی برای مدیران و معلمان خواهد داشت. به طوری که مدیران را  

آشنا میبا مهارت رهبری مثبت روانشناختی و مشارکت  توانمندسازی  ایجاد  کند. همچنین کمک میگرا،  با  کند که 

خلاق و مثبت در کلاس با وجود مشکلات و تغییرات احتمالی در محیط، عملکرد بهتری داشته باشند. هدف از   فضایی 

گرا و خلاقیت سازمانی با نقش میانجی  ساختاری، روابط میان رهبری مثبتیک مدل  یحاضر آن است که با ارائهپژوهش  

دوم مدارس شهر اصفهان را مورد بررسی قرار    مشارکت و توانمندسازی روانشناختی را در دبیران مقطع متوسطه اول و

گرا هم بصورت مستقیم  دهد. در این مدل که مبتنی بر شواهد نظری و پژوهشی است، فرض شده است که رهبری مثبت

گذارد و هم از طریق متغیر میانجی مشارکت سازمانی و توانمندسازی روانشناختی بر خلاقیت  بر خلاقیت سازمانی اثر می

 دهد. مدل مفهومی این پژوهش را نشان می 1گذارد. شکلسازمانی اثر غیر مستقیم می

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش (1ل ) شک

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Morawski 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

   پژوهش حاضر عبارتند از:  بر اساس مدل مفهومی پیشنهادی، فرضیه

  خلاقیت سازمانی با نقش میانجی توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی  وگرا  بین رهبری مثبت:  پژوهشفرضیه  

 در دبیران رابطه وجود دارد. 
 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

به لحاظ اجرا  حاضرپژوهش   سازی معادلات ساختاری  مدل  با رویکرد  همبستگی_ توصیفی  به لحاظ هدف کابردی و 

دوم    است. و  اول  متوسطه  مقطع  دبیران  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  اصفهان  جامعۀ  پرورش  و  سال  آموزش  در 

تصادفی  گیری  و روش نمونه  جدول مورگانند که نمونه آماری بر اساس  بودنفر    2700برابر با    1402-1403تحصیلی

.  پرسشنامه قابل تحلیل جمع آوری شد  343برآورد گردید که در نهایت تعداد  نفر    338،      ای متناسب با حجمطبقه

د، متناسب با حجم هر طبقه، مدارسی  شدن  بندیبه شش ناحیه طبقهآموزش و پرورش اصفهان،  کل نواحی  بدین صورت  

ها انتخاب شد(  هایی که حجم بیشتری از نمونه را در بر میگرفتند، تعداد مدرسه بیشتری از آنانتخاب گردید)ناحیه

  343  تها بصورت تصادفی در اختیار دبیرانی قرار گرفت که مایل به همکاری در پژوهش بودند. در نهایپرسشنامه  سپس

 . پرسشنامه تکمیل شده گردآوری شد

 برای سنجش متغیرهای پژوهش به کار گرفته شدند.  استاندارد  ی در این پژوهش، چهار پرسشنامه: ابزار سنجش

استفاده شد. این پرسشنامه چهار مولفه جو    (2008سوالی کامرون)  17گرا از پرسشنامه  برای سنجش رهبری مثبت 

)سوالات   )سوالات  5تا    1مثبت  مثبت  انسانی  روابط  )سوالات  9تا    6(،  مثبت  ارتباطات  معناگرایی  13تا    10(،  و   )

در  اند. روایی و پایایی این ابزار ها بر اساس طیف لیکرت تنظیم شدهگیرد و پاسخ( را در بر می17تا  14مثبت)سوالات 

  گزارش شده است.995/0 تایید شده و ضریب پایایی آن در همان پژوهش (1401پژوهش مداح )

گیری شد.  اندازه  (2001ژو و جرج )ای  گویه 13پرسشنامه خلاقیت سازمانی: خلاقیت سازمانی با استفاده از پرسشنامه  

عاملی است، میزان خلاقیت در سطح سازمان را از دیدگاه کارکنان و بر اساس طیف  این پرسشنامه که یک ابزار تک 

قرار میدرجهلیکرت پنج موافقم( مورد سنجش  تا کاملاً  مخالفم  این پرسشنامه در  ای )از کاملاً  دهد. روایی و پایایی 

 گزارش شده است.  96/0تایید شده و ضریب آلفای کرونباخ آن  (2001ژو و جرج )پژوهش  

مشارکت پرسشنامه  سازمانی  پرسشنامه  از  دبیران،  مشارکت  میزان  سنجش  برای  همکاران  ای  گویه  10:  و  بلودورن 

شده افراد در محیط سازمانی یا گروهی را با استفاده از  عاملی، سطح مشارکت ادراکاستفاده شد. این ابزار تک  (1998)

کند. روایی و پایایی این پرسشنامه در پژوهش  ای )از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( ارزیابی میدرجهمقیاس لیکرت پنج

   گزارش شده است. 0.86تایید شده و ضریب آلفای کرونباخ آن  (1998بلودورن و همکاران )

اسپریتزر و میشرا  سوالی    15پرسشنامه توانمندسازی روانشناختی: توانمندسازی روانشناختی با استفاده از پرسشنامه  

(، تاثیرگذاری  6تا    4(، خودمختاری )سوالات  3تا    1سنجیده شد. این پرسشنامه پنج مولفه شایستگی )سوالات    (1997)

ها بر اساس  گیرد و پاسخ( را در بر می15تا    13( و اعتماد )سوالات  12تا    10(، معنادار بودن )سوالات  9تا    7)سوالات  

(، نظرات  1389اند. برای اطمینان از روایی این پرسشنامه در پژوهش تیمورنژاد و همکاران )طیف لیکرت تنظیم شده
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

اساتید متخصص و کارشناسان وزارت امور اقتصادی اخذ و اعمال شد. پایایی آن نیز با استفاده از روش آلفای کرونباخ  

 گزارش شده است.  95/0نفره،  30ای بر روی نمونه

های استاندارد طراحی شده  ها بر اساس پرسشنامهفرم اولیه پرسشنامهبا توجه به اینکه  ،  ابزارها  به منظور تعیین روایی

پرسشنامه بودن  مناسب  از  اطمینان  برای  اما  ویژگیبود،  و  با شرایط  بومیها  )اصطلاحاً  بومی  پژوهشگر  های  سازی(، 

مدیریت آموزشی قرار داد. پس از دریافت نظرات و اعمال تغییرات و اصلاحات    صاحب نظرانها را در اختیار  پرسشنامه

ها استفاده شد؛ همچنین به منظور تعیین پایایی آزمون  آوری دادهها تهیه و برای جمعلازم، نسخه نهایی پرسشنامه

، پرسشنامه خلاقیت سازمانی  94/0گرا  . ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه رهبری مثبتشدآلفای کرونباخ استفاده  

که حاکی از اعتبار بالای ابزارها    بدست آمد   89/0و پرسشنامه توانمندسازی روانشناختی0/ 89،  پرسشنامه مشارکت94/0

   Amos26  وSpss24نرم افزارهای  شده با استفاده از  آوریهای جمعدادهدر نهایت جهت تجزیه و تحلیل    باشد.می

های پژوهش مورد  فرضیهسازی معادلات ساختاری  آماری ضریب همبستگی پیرسون و مدل  های آزمونو با استفاده از  

 آزمون و بررسی قرار گرفتند.  

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

های مرکزی و پراکندگی متغیرهای پژوهش شامل میانگین،  ها، شاخصمنظور توصیف دادهدر مرحله نخست تحلیل، به

یابی معادلات ساختاری، روابط  انحراف معیار، حداقل و حداکثر مقادیر محاسبه و گزارش شد. سپس، با استفاده از مدل

 .میان متغیرهای پژوهش و برازش مدل پیشنهادی مورد بررسی قرار گرفت

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص. (1جدول)

 متغیر بندی دسته فراوانی درصد 

 جنسیت  زن  247 72

  مرد 96 28

 خدمت سابقه سال  10زیر  144 42

  سال   20تا  11 45 1/13

  سال   30تا  21 82 9/23

  سال و بالاتر  31 72 21

 مدرک تحصیلی  فوق دیپلم  5 5/1

  لیسانس  188 8/54

  فوق لیسانس  133 8/38

  دکترا 17 5

 گروه سنی سال   30تا  20 55 16

  سال   40تا  30 111 4/32

  سال   50تا  40 106 9/30

  سال  50بیشتر از   71 7/20

 مجموع   343 100
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 ه است.اسمیرنوف استفاده شد-رای بررسی نرمال بودن توزیع متغیرهای پژوهش، از آزمون کلموگروفب

 اسمیرنف  – کلموگروف زمون آو انحراف معیار و   ننه، میانگی یکمینه، بیش  . (2)جدول

بنابراین توزیع   ت.دار نبوده اسا معن  p  ≤ /  05ح  اسمیرنف در سط -  کلموگروف  آزمون   آماره ،  2  جدول   براساس نتایج

های پژوهش  و می توان از آزمون های آمار استنباطی جهت تحلیل فرضیه  باشدنمرات مولفه های تحقیق نرمال می

 استفاده نمود. 

های توصیفی و ضرایب همبستگی متغیرهای پژوهششاخص . (3جدول)  

 

 

 

 

 

 

 

 شده است.  گزارش (3ل )های بین متغیرهای پژوهش در جدومیانگین، انحراف معیار و ضرایب همبستگی

بیشترین همبستگی بین توانمندسازی روانشناختی  ،  شده معنادار هستندضرایب همبستگی گزارش همه  3جدول  طبق  

شناختی نقش مهمی در  توانمندی روان  حاکی از آن استکه  گردید،    مشاهده(597/0)   با ضریب  سازمانی و خلاقیت  

 . ارتقای خلاقیت دبیران دارد

کالموگروف   انحراف معیار  میانگین  بیشینه کمینه  

 اسمیرنف  –

سطح معنی  

 داری 

 152/0 120/0 61/3 81/17 25 6 جو مثبت 

 162/0 110/0 79/3 56/11 20 4 روابط انسانی مثبت 

 132/0 105/0 48/3 12/13 20 4 ارتباط مثبت 

 162/0 121/0 55/3 21/13 20 4 معنا گرائی 

 175/0 125/0 28/9 01/45 65 13 خلاقیت سازمانی

 122/0 18/1 90/7 62/29 50 11 مشارکت 

 767/0 / 666 03/2 07/13 15 7 شایستگی 

 531/0 808/0 98/1 62/12 15 5 خودمختاری 

 106/0 21/1 27/2 51/11 15 6 تاثیر گذاری 

 531/0 808/0 35/2 77/10 15 3 معنی دار بودن

 432/0 756/0 64/2 04/10 15 3 اعتماد 

 

انحراف   میانگین  متغیر

 معیار 

1 2 3 4 

    1 28/9 01/45 .خلاقیت سازمانی1

   1 512/0** 9/7 62/29 .مشارکت سازمانی 2

  1  448/0** 23/13 72/55 گرا .رهبری مثبت 3

 1 498/0** 461/0** 597/0** 51/8 03/85 .توانمندسازی روانشناختی4

*p<0/05   ** p<0/01  
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 پژوهش  بررسی فرضیه

پژوهش:   مثبتفرضیه  رهبری  مشارکت  بین  و  روانشناختی  توانمندسازی  میانجی  نقش  با  سازمانی  با خلاقیت  گرا 

 سازمانی در دبیران رابطه وجود دارد. 

 

 الگوی نهایی ساختاری پژوهش.  (2)کلش

با الگوی نهایی پژوهش،   با میانجی  وگرا  رهبری مثبت بین  مطابق  گری توانمندسازی روانشناختی و خلاقیت سازمانی 

  دارد.مثبت و معنادار مشارکت سازمانی دبیران تاثیر 

 
 گری توانمندسازی و مشارکت سازمانی خلاقیت  با میانجی ورهبری مثبت گرا   رابطه ضرایب مدل  . (4)جدول

p t  وزن رگرسیون  خطای معیار  

 توانمند سازی روانشناختی ←رهبری مثبت گرا     448/0 023/0 59/6 001/0

 مشارکت سازمانی← رهبری مثبت گرا   378/0 127/0 22/7 001/0

 خلاقیت سازمانی←رهبری مثبت گرا     178/0 145/0 38/3 001/0

 خلاقیت ←مشارکت سازمانی     273/0 051/0 07/6 001/0

 خلاقیت سازمانی ←توانمند سازی      436/0 517/0 84/6 001/0

نشان دهنده  تاثیر  رهبری      P≤/05با توجه به معنی دار بودن وزن رگرسیون در سطح    (4)براساس نتایج جدول  

سازمانی مثبت خلاقیت  و  سازمانی  مشارکت  روانشناختی،  توانمندسازی  بر  و  همچنین    است.  گرا  سازمانی  مشارکت 

   تاثیر مثبت دارد.توانمندسازی برخلاقیت سازمانی 

و  گرا  رهبری مثبتدر رابطه بین  توانمندسازی روانشناختی و مشارکت سازمانی  متغیرهای  گری  میانجی  آزمون  جهت

  5مرتبه نمونه گیری مجدد استفاده شده است که نتایج آن در جدول    2000از روش بوت استراپ با    هلاقیت سازمانی

 .شده است گزارش
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 نتایج بوت استراپ برای بررسی معناداری اثرات غیر مستقیم مدل . (5)جدول

اثر غیر   مسیر غیر مستقیم 

 مستقیم

معنی  حد بالا  حد پائین 

 داری 

 001/0 293/0 165/0 229/0 خلاقیت سازمانی   ←توانمند سازی  ←رهبری مثبت گرا   

 001/0 459/0 334/0 399/0 خلاقیت سازمانی   ←مشارکت سازمانی  ←رهبری مثبت گرا 

 

گونه که در  استراپ استفاده شد. همانمنظور بررسی معناداری اثرات غیرمستقیم متغیرهای میانجی، از روش بوتبه

شناختی  گرا بر خلاقیت سازمانی از طریق توانمندسازی روانشود، اثر غیرمستقیم رهبری مثبت( مشاهده می5جدول )

با   بوت  229/0برابر  اطمینان  فاصله  همچنین،  در سطح  است.  )  95استراپ  بر  293/0  تا  165/0درصد  در  را  ( صفر 

شناختی در رابطه بین  است؛ بنابراین، نقش میانجی توانمندسازی روان  001/0گیرد و مقدار معناداری نیز کمتر از  نمی

 .شود گرا و خلاقیت سازمانی تأیید میرهبری مثبت

دست آمد.  به  399/0گرا بر خلاقیت سازمانی از طریق مشارکت سازمانی برابر با  همچنین، اثر غیرمستقیم رهبری مثبت

است که    001/0شود و سطح معناداری کمتر از  ( نیز صفر را شامل نمی459/0تا    334/0استراپ )فاصله اطمینان بوت

گرا و  دهنده معنادار بودن این اثر غیرمستقیم و تأیید نقش میانجی مشارکت سازمانی در رابطه بین رهبری مثبتنشان

 .خلاقیت سازمانی است

می نشان  غیرمستقیم  اثرات  ضرایب  غیرمستقیم  مقایسه  اثر  ضریب  با  سازمانی  مشارکت  که  به  399/0دهد  نسبت   ،

گرا و خلاقیت  تری در تبیین رابطه بین رهبری مثبت، نقش میانجی قوی299/0شناختی با ضریب  توانمندسازی روان

گرا بیش از آنکه از طریق افزایش احساس توانمندی  کند. این یافته بیانگر آن است که رهبری مثبتسازمانی ایفا می

 .شناختی، خلاقیت سازمانی معلمان را ارتقا دهد، از طریق تقویت مشارکت سازمانی بر خلاقیت آنان اثرگذار استروان
 برازش مدل پژوهش  های. شاخص(6جدول)

یابی معادلات ساختاری استفاده  های مختلف برازش در مدلمنظور ارزیابی میزان برازش مدل پیشنهادی، از شاخصبه

  3است که کمتر از    97/2برابر با   (χ²/df) اسکوئر نسبیدهد که مقدار کای( نشان می6شده در جدول ) شد. نتایج ارائه

 (RMSEA=0/056) ماندهبوده و بیانگر برازش مطلوب مدل است. همچنین، مقدار ریشه دوم میانگین مربعات باقی

 .های تجربی استدهنده خطای تقریبی پایین و برازش مناسب مدل با دادهبوده و نشان 08/0کمتر از 

بیشتر بوده و حاکی از برازش مطلوب مدل   90/0از مقدار ملاک  (GFI=0/943) از سوی دیگر، شاخص نیکویی برازش

است و بیانگر عدم تفاوت معنادار بین    05/0تر از  دست آمد که بزرگبه  078/0داری آزمون برابر با  است. سطح معنی

  کای

  اسکور

 نسبی

 شاخص

 برازش  نیکوی

  معنی سطح

  داری

 شاخص

  برازش

 افزایشی

 شاخص

  برازش

 شده  هنجاره

 شاخص

 شده برازش

 تطبیقی

  میانگین دوم ریشه

 مانده  باقی  مربعات

97/2 943/0 078 / 875/0 856/0 806/0 056/0 
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 با ... گرا و خلاقیت سازمانی معلمان ی رهبری مثبت مدل ساختار

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

های پژوهش  شده و ماتریس برآوردشده توسط مدل است؛ بنابراین، مدل پیشنهادی با دادهماتریس کوواریانس مشاهده

 .سازگاری مناسبی دارد 

شاخص میان  افزایشیدر  برازش  شاخص  مقدار  تطبیقی،  برازش  هنجارشده(IFI=0/875) های  برازش  شاخص   ، 

(NFI=0/856) و شاخص برازش تطبیقی (CFI=0/806) اند، اما در مجموع و با  نرسیده  90/0آل  اگرچه به مقدار ایده

توان برازش مدل را قابل قبول ارزیابی کرد. بر این اساس، مجموعه  های اصلی، میتوجه به مناسب بودن سایر شاخص

شده برخوردار  های گردآوریدهد که مدل ساختاری پژوهش از برازش قابل قبول با دادههای برازش نشان میشاخص

 .بوده و برای آزمون روابط میان متغیرهای پژوهش مناسب است 

 گیری و پیشنهادهای سیاستی نتیجه-5

گرا و خلاقیت ســازمانی با نقش میانجی  پژوهش حاضــر با هدف بررســی مدل ســاختاری روابط میان رهبری مثبت

د.   فهان انجام شـ هر اصـ طه اول و دوم شـ ناختی در دبیران مدارس متوسـ ازی روانشـ ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ مدل  مشـ

ت که   اختاری حاکی از آن اسـ تقیم، مثبت و معنادار   وگرا  رهبری مثبترابطه معادلات سـ ازمانی دبیران مسـ خلاقیت سـ

ت ناختی نقش میانجی را در رابطه. علاوهاسـ ازی روانشـ ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ گرا و بین رهبری مثبت  یبراین، مشـ

ــازمانی ایفا می ــو با مبانی نظری و پژوهشاین یافته  .کنندخلاقیت سـ ــین در زمینه نقش رهبری،  ها همسـ های پیشـ

مســتقیم رهبری    رابطههای این پژوهش در مورد ســازی در ارتقای خلاقیت ســازمانی اســت. یافتهمشــارکت و توانمند

ــازمانی، با نتایج مطالعه  باگرا  مثبت ــدوتیر)  خلاقیت س ــتی روانی مثبت    (2011هاوکس که بر اهمیت ذهنیت و بهزیس

کند که احساسات مثبت ناشی  بیان می  (2011کند، همخوانی دارد. هاوکسدوتیر)رهبران در افزایش خلاقیت تأکید می

کنـد. این پژوهش نیز بـا  گرایی در رهبر، بـه عنوان عـاملی کلیـدی در رفتـار رهبر برای افزایش خلاقیـت عمـل میاز مثبـت

ــتراتژی کلیـدی رهبری مثبـت گرا)جو مثبـت، روابط مثبـت، ارتبـاطـات مثبـت و معنـاداری مثبـت( کـه  تـأکیـد بر چهـار اسـ

توانند بسـتر مناسـبی را برای شـکوفایی  ها میدهد که این اسـتراتژیها اشـاره کرده اسـت، نشـان میبه آن  (2008کامرون)

ــط رهبران مثبـت ــده توسـ مـالینگـا و گرا کـه  خلاقیـت در میـان دبیران فراهم آورنـد. محیط امن و قـابـل اعتمـاد ایجـاد شـ

ــاره کرده  (2019همکـاران) ــاس تعلق، توانمنـدی و تعـاملات جـذاب کـارکنـان در  نیز بـه آن اشـ انـد، عـاملی مؤثر در احسـ

ت. تیابی به اهداف و نتایج، از جمله خلاقیت اسـ تای دسـ ازمانی در رابطه همچنین، نقش میانجی راسـ ارکت سـ گری مشـ

تقیم با نتایج  بین رهبری مثبت د. این یافته به طور مسـ ازمانی تأیید شـ   ( 2018پژوهش ژو و همکاران)گرا و خلاقیت سـ

ت. آن و اسـ ان دادند که افراد کمتر خلاق نیز میهمسـ   توانند با همکاری و کار گروهی، به اندازه افراد خلاق عمل ها نشـ

های  ها، به ویژه سـازمانیابد. این موضـوع اهمیت فرهنگ مشـارکت را در سـازمانها بهبود میکنند و عملکرد خلاقانه آن

این  (2008کامرون،  های گرا با ایجاد ارتباطات مثبت)یکی از اســتراتژیکند. اگر رهبران مثبتآموزشــی، برجســته می

ــارکـت فعـال تبـدیـل کننـد، می تواننـد زمینـه را برای بروز خلاقیـت در میـان دبیران فراهم  ارتبـاطـات را بـه کـار تیمی و مشـ

ایت عیت ذهنی مثبت، رضـ ارکت، به عنوان یک وضـ امل قدرت، فداکاری و جذب  آورند. مشـ بخش و مرتبط با کار که شـ

های جدید خود تواند محیطی را ایجاد کند که دبیران با اطمینان خاطر، ایدهمی (،2002)اسچافلی و همکاران،  شودمی

 را مطرح کرده و در حل مسائل خلاقانه مشارکت کنند.  
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

گرا و خلاقیت  علاوه بر این، توانمندسازی روانشناختی نیز به عنوان یک متغیر میانجی مهم در رابطه بین رهبری مثبت

ازمانی تأیید شـد. این یافته با پژوهش  که همبسـتگی قوی و مسـتقیمی بین ابعاد    (1389صـالحی صـدقیانی و دهقان)سـ

ها تأثیر توانمندسـازی روانشـناختی بر خلاقیت  اند، مطابقت دارد. آنتوانمندسـازی روانشـناختی و خلاقیت کارکنان یافته

دود   ا حـ ان عنوان کردهدرصـــد در پیش  51را تـ ارکنـ ه کـ انـ تبینی و تغییرات خلاقـ د. رهبری مثبـ د بر انـ أکیـ ا تـ بـ گرا 

ــایی مثبـتتوانمنـدی ــیونـدی و خلیلی،  هـا و نقـاط قوت افراد و ایجـاد فضـ ــاس موثر بودن، می  (،1395)شـ توانـد احسـ

تگی، خودمختاری و معنادار بودن)ابعاد مدل   ایسـ پریتزر، و    1990توماس و ولتهوس،  شـ را در دبیران تقویت   (1997اسـ

پردازی و به چالش  کنند، جسارت بیشتری برای نوآوری، ایدهکند. زمانی که دبیران احسـاس توانمندی روانشـناختی می

شـود. کنند، که این خود منجر به افزایش خلاقیت سـازمانی میهای معمول در محیط آموزشـی پیدا میکشـیدن رویه

گرا، تأثیر غیرمســـتقیمی بر تعهد کاری و رضـــایت از  نیز نشـــان داد که رهبری مثبت  (2015نل و همکاران)پژوهش 

کند؛  زندگی از طریق توانمندسـازی روانشـناختی دارد. این نتایج به طور مشـابه در مورد خلاقیت سـازمانی نیز صـدق می

بنابراین،   تواند به شـکوفایی خلاقیت در دبیران منجر شـود.گرا با تقویت توانمندسـازی روانشـناختی، میرهبری مثبت

گرا نه تنها به طور مستقیم بلکه از طریق تقویت مشارکت سازمانی و دهد که رهبری مثبتنتایج این پژوهش نشان می

ا می ان دبیران ایفـ انی در میـ ــازمـ ت سـ ای خلاقیـ اختی، نقش مهمی در ارتقـ ــنـ ــازی روانشـ دسـ دیران و توانمنـ د. مـ کنـ

ت یاسـ ی میسـ بک رهبری مثبتگذاران آموزشـ رمایهتوانند با اتخاذ سـ ناختی دبیران را تقویت کرده و گرا، سـ های روانشـ

ــطح فردی )دبیران( کمـک   ــارکـت را در مـدارس نهـادینـه کننـد. این امر نـه تنهـا بـه افزایش خلاقیـت در سـ فرهنـگ مشـ

انی در مـدارس و پرورش دانشیم ــازمـ ه بهبود عملکرد سـ ه طور کلی منجر بـ ه بـ د، بلکـ ــود.  تر میآموزانی خلاقکنـ شـ

آموزان خلاق پرورش  نیز در پژوهش خود به آن اشـاره کرده اسـت، معلمان خلاق، دانش  (1401سـعیدی)همانطور که  

ــرمایهمی ــناختی دبیران، به طور گذاری بر روی رهبری مثبتدهند. بنابراین، س ــازی روانش ــارکت و توانمندس گرا، مش

 .غیرمستقیم به رشد و توسعه خلاقیت در نسل آینده کشور نیز کمک خواهد کرد

های پژوهش حاضر، برای ارتقای خلاقیت در مدارس، توجه صرف به سبک رهبری مدیران کافی نیست،  بر اساس یافته

اس، می ت. بر این اسـ رورتی انکارناپذیر اسـ از نیز ضـ ارکتی و توانمندسـ ترهای مشـ اختن بسـ تدلال  بلکه فراهم سـ توان اسـ

ــتقیم بر خلاقیـت معلمـان، از طریق افزایش  کـارگیری رهبری مثبـتکرد کـه مـدیران مـدارس بـا بـه گرا، علاوه بر تـأثیر مسـ

طور غیرمسـتقیم زمینه ارتقای خلاقیت را فراهم  شـناختی آنان نیز بهمشـارکت سـازمانی و تقویت توانمندسـازی روان

هبری  مند و تلفیقی هستند که در آن رهای آموزشی، نیازمند رویکردی نظامعنوان سازمانرو، مدارس بهکنند. ازاینمی

ازی روانمثبت ازمانی و توانمندسـ ارکت سـ ناختی بهگرا، مشـ ه مؤلفه کلیدی، در تعامل با یکدیگر زمینهشـ از  عنوان سـ سـ

 .گیری و تداوم خلاقیت معلمان باشندشکل

گرا، زمینه  های رهبری مثبتها و شــاخصگیری از ویژگیشــود مدیران مدارس با بهرهدر همین راســتا، پیشــنهاد می

مناسـبی برای بروز و توسـعه خلاقیت معلمان فراهم آورند. اسـتقرار »شـورای خلاقیت مدرسـه« متشـکل از معلمان خلاق 

ایی، ارزیابی و اجرای ایدهو متخصـص می ناسـ امانه یا صـندوق  های نوآورانه کمک کند. همچنین، راهتواند به شـ اندازی سـ

ته نهادهای الکترونیکی، امکان گردآوری، دسـ ازد و های فردی و گروهی معلمان را فراهم میبندی و ارزیابی ایدهپیشـ سـ

 .های نو را در میان آنان تقویت خواهد کردهای برتر، انگیزه خلق ایدهاعطای پاداش به ایده
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هایی با محوریت »خلاقیت در تدریس« و وپرورش با برگزاری جشـــنوارهشـــود وزارت آموزشهمچنین پیشـــنهاد می

»طراحی محتوای نوآورانه« و نیز تجلیل از معلمان خلاق در مراسـم رسـمی، ضـمن تقویت خودپنداره خلاق آنان، زمینه  

الگوســـازی و ترویج فرهنگ نوآوری را در مدارس فراهم ســـازد. علاوه بر این، مشـــارکت دادن معلمان در فرایندهای  

های درسـی، فرایندهای ارزشـیابی و تصـمیمات مرتبط با امور انضـباطی،  گیری مدرسـه، از جمله تدوین برنامهتصـمیم

پردازی و نوآوری مورد توجه  پذیری و جرئت ایدهعنوان راهبردی مؤثر برای افزایش احساس تعلق، مسئولیتتواند بهمی

 .یردقرار گ

شــناختی، شــامل  های توانمندســازی روانهای آموزشــی با هدف تقویت مؤلفهاز ســوی دیگر، طراحی و اجرای کارگاه

ایسـتگی ادراک تواند زمینه افزایش خلاقیت معلمان را فراهم  شـده، معناداری و احسـاس تأثیرگذاری، میخودتعیینی، شـ

احب اختیار می ته، مؤثر و صـ ایسـ تری برای ارائه ایدهآورد؛ زیرا معلمانی که خود را شـ های خلاقانه و دانند، آمادگی بیشـ

کیل گروه تراکنوآورانه دارند. همچنین، تشـ وری های خلاقانه در قالب انجمنگذاری ایدههای تبادل نظر و اشـ های حضـ

 .جر شودهای آموزشی منافزایی میان معلمان، به تولید و توسعه نوآوریتواند با ایجاد تعامل و همو مجازی، می

نهاد می گران آینده نیز پیشـ ر، به پژوهشـ امل حمایت از  با توجه به نتایج پژوهش حاضـ ه، شـ ود نقش جو خلاق مدرسـ شـ

ده الشایـ ل و چـ ای نو، آزادی عمـ ههـ لبرانگیزی، را بـ دیـ تعنوان متغیر تعـ ه بین رهبری مثبـ ت  گر در رابطـ گرا و خلاقیـ

ی کنند. همچنین، انجام پژوهش ازمانی بررسـ ای با هدف آموزش مشـارکت خلاقانه به معلمان و ارزیابی  های مداخلهسـ

شـود. بررسی نقش خودکارآمدی خلاق،  آزمایشـی توصـیه میهای شـبهاثربخشـی آن بر میزان خلاقیت آنان در قالب طرح

ــبـت به توانایی خود در تولیـد ایدهبه ــه قدرت تبیین آن ب ـعنوان باور فرد نسـ ا های نو، در قالب متغیر میـانجی و مقـایسـ

ــازی روان ــازمانی و توانمندس ــارکت س ــناختی نیز میمش تواند به غنای ادبیات پژوهش بیفزاید. افزون بر این، انجام  ش

ی، بههای کیفی با رویکردهایی مانند نظریه دادهپژوهش ناسـ تر فرایندهای زیربنایی  منظور درک عمیقبنیاد یا پدیدارشـ

 شود.های نوآورانه در میان معلمان، پیشنهاد میگیری ایدهگرا بر شکلتأثیر رهبری مثبت

ک   ــبـ ا سـ دارس بـ ان در مـ ت معلمـ ــی تطبیقی میزان خلاقیـ ت، بررسـ ایـ ه رهبری  در نهـ ای مختلف رهبری، از جملـ هـ

تتحول ادلی، مثبـ ــتوری، و نیز آزمون مـدل پژوهش در زیرگروهآفرین، تبـ ــاس  گرا و دسـ ان بر اسـ ای مختلف معلمـ هـ

تر نقش این متغیرها در روابط میان  تواند به تبیین دقیقجنسـیت، سـابقه خدمت، مدرک تحصـیلی و گروه سـنی، می

 .شناختی و خلاقیت سازمانی کمک کندگرا، مشارکت سازمانی، توانمندسازی روانرهبری مثبت
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This study aimed to investigate the effect of teaching competencies on 

teachers' job performance through the mediating role of job embeddedness 

and organizational accountability. The research was applied in terms of 

purpose and employed a descriptive-survey design. The statistical population 

consisted of all teachers working in schools in Nimruz County, Sistan and 

Baluchestan Province, Iran, during the 2025–2026 academic year (N = 1,514; 

719 females and 795 males). A total of 307 teachers were selected through 

random sampling. Data were collected using standardized questionnaires 

measuring teaching competencies, job performance, job embeddedness, and 

organizational accountability. The validity of the instruments was confirmed 

through content, construct, convergent, and discriminant validity, while their 

reliability was verified using Cronbach's alpha and composite reliability 

coefficients. The data were analyzed using structural equation modeling 

(SEM) with SmartPLS 3 software. The findings revealed that teaching 

competencies had a positive and significant effect on teachers' job 

performance both directly and indirectly through the mediating roles of job 

embeddedness and organizational accountability. Based on these findings, it 

is recommended that teacher education programs place greater emphasis on 

developing professional competencies, including subject matter knowledge, 

pedagogical content knowledge, instructional strategies, communication 

skills, assessment and evaluation, professional attitudes and values, and 

professional skills. Furthermore, cognitive, affective, and skill-based 

competency criteria should be incorporated into teacher recruitment, 

promotion, and performance evaluation processes. In addition, in-service 

teacher training programs should be regularly updated to address professional 

needs such as innovative instructional design, classroom management, and 

student-centered learning assessment. 
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(  رانیو بلوچستان، ا   ستانیس)استان    مروزیمعلمان مدارس شهرستان ن   یپژوهش شامل تمام  یبود. جامعه آمار

نفر با    307آنان،    ان یمرد( بود که از م  795زن و    719نفر )  1514به تعداد    1404-1405  یلیدر سال تحص

  یهایستگیاستاندارد شا   یهاها با استفاده از پرسشنامهانتخاب شدند. داده  یتصادف  یریگاستفاده از روش نمونه

پاسخگو  یشغل   یچسبندگ  ، یعملکرد شغل  س،ی تدر روا   یگردآور  ی سازمان   یی و  از طر   ییشد.    ییروا   ق یابزارها 

ها  شد. داده  د ییتأ  یبیترک  ییای کرونباخ و پا   یآلفا  بیها با استفاده از ضر آن  ییا یسازه، همگرا و واگرا و پا   ،ییمحتوا

بهره مدل  یریگبا  ساختار  ی اب ی از  نرم  یمعادلات  که    اننش  هاافتهی شدند.    لیتحل  SmartPLS 3افزار  و  داد 

به  س،یتدر   یهایستگیشا   ی چسبندگ  یانجینقش م  قیو از طر  میرمستقیصورت غو هم به  میصورت مستقهم 

پاسخگو  ی شغل معنادار  ریتأث  ، یسازمان   یی و  و  عملکرد شغل  ی مثبت  ا  ی بر  اساس  بر  دارد.    ها، افتهی  نی معلمان 

  یدانش محتوا  ،یشامل دانش موضوع  ، یافهحر   ی هایستگیشا   ت ی معلم بر تقو  ت یترب   ی هابرنامه  شودیم  شنهادیپ

  زیو ن   یاحرفه یهاها و ارزشنگرش  ، یاب یسنجش و ارزش  ،یارتباط  یهامهارت  س،ی تدر  یراهبردها ،یبرنامه درس

متمرکز شوند. همچن  یتخصص  ی هامهارت مع  ی ریگبهره  ن، یمعلمان  و    ی عاطف  ،یشناخت  ی ستگیشا  ی ارهایاز 

آموزش ضمن خدمت متناسب با    یهادوره  یمحتوا  یروزرسان معلمان و به  یاب یشدر استخدام، ارتقا و ارز   یمهارت

طراح  ،یاحرفه  ی ازهاین  جمله  مد  یآموزش  ی از  ارزش  تی ری نوآورانه،  و  مدانش  یابیکلاس  به    تواندیآموزمحور، 

 معلمان کمک کند. یعملکرد شغل یارتقا

 

و    ی شغل  یچسبندگ  یانجیمعلمان با نقش م  یبر عملکرد شغل  سی تدر  یهایستگیشا   ریتأث(.  1404)  ناصر.،  زاییناستی  ؛محمد،  پودینه بحری:  استناد
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 مقدمه   -1

نفعان، مؤسسات  ها و سایر ذینفعان نظام آموزش و پرورش است. خانوادهترین مطالبات ذیآموزش باکیفیت، یکی از مهم

  نیدر ا  .(2022و همکاران،    1)روستینی کنند ها ارزیابی و انتخاب میآموزشی را بر اساس کیفیت خدمات آموزشی آن

و نقش آنان فراتر از انتقال دانش در کلاس درس    روندیبه شمار م   ی نظام آموزش  یانسان  هیسرما  ن یترمعلمان مهم  ان،یم

آموزان،  دانش  ی لیتحص  شرفتیپ  یاب یکلاس، حفظ نظم، ارزش  تیریمد  رینظ  یی هاتیمسئول  س،یاست. آنان علاوه بر تدر

را بر عهده دارند    یو ادار  یآموزش   فیآموزان و انجام وظادانش  ی اجتماع  و  یل یرشد تحص  تیتقو  ،یفرد  یهاارائه آموزش

رو، موفقیت نظام آموزشی  ازاین .  (2019،  2)ابونا و ایتیتی سازدیم   ریپذرا امکان  یکه تحقق اهداف مدرسه و نظام آموزش

فعالیت مجموعه  به  معلمان  شغلی  عملکرد  است.  وابسته  معلمان  شغلی  عملکرد  به  زیادی  حد  و  تا  رفتارها  ها، 

نقش حرفههایی اطلاق میمسئولیت ایفای  آنان در راستای  که  انجام میشود  بر کیفیت  ای خود  نهایت  و در  دهند 

   (.2023)ابونا و همکاران، آموزان اثرگذار است تدریس، یادگیری و رشد دانش

از مهمدر نظام و تحقق اهداف تربیتی  های آموزشی، عملکرد مؤثر معلمان یکی  ارتقای کیفیت آموزش  ترین عوامل 

دهی  های لازم برخوردارند، با سازمانای و شایستگیهای حرفهشود. معلمانی که از دانش تخصصی، مهارتمحسوب می

انگیزه در دانش ایجاد  اثربخش کلاس،  فرایند تدریس، مدیریت  با همکاران و  مناسب  برقراری تعامل سازنده  آموزان، 

رو، شناسایی  کنند. ازاینای در بهبود پیامدهای آموزشی ایفا میکنندههای مدرسه، نقش تعیینمشارکت فعال در فعالیت

ده  گذاران آموزشی بوهای اصلی پژوهشگران و سیاستعوامل مؤثر بر عملکرد شغلی معلمان، همواره یکی از دغدغه

 .است

های متعددی در حوزه  استان سیستان و بلوچستان به دلیل شرایط خاص جغرافیایی، اقتصادی و اجتماعی، با چالش

آموزش و پرورش مواجه است. پراکندگی جغرافیایی، محدودیت امکانات آموزشی، کمبود معلمان متخصص، فاصله زیاد  

محدودیت برخی  و  روستایی  و  شهری  مناطق  با  میان  را  آموزشی  خدمات  ارائه  کیفیت  اقتصادی،  و  فرهنگی  های 

روبهدشواری ماندگاری  هایی  افزایش  آموزش،  کیفیت  حفظ  در  معلمان  نقش  شرایطی،  چنین  در  است.  کرده  رو 

رو، بررسی  یابد. از اینآموزان در مدرسه، ارتقای سطح یادگیری و تقویت انگیزه تحصیلی، اهمیت دوچندان میدانش

ش عملکرد  بر  مؤثر  میعوامل  استان  این  در  معلمان  برنامهغلی  برای  ارزشمندی  علمی  شواهد  آموزشی،  تواند  ریزی 

 .های حمایتی و توانمندسازی معلمان فراهم آوردگذاری و طراحی برنامهسیاست

دهد که عملکرد شغلی معلمان تحت تأثیر عوامل فردی و سازمانی متعددی قرار دارد.  بررسی ادبیات پژوهش نشان می

این میان، شایستگی بهدر  از مهمهای تدریس  قابلیتعنوان یکی  بهبود  های حرفهترین  ای معلمان، نقش اساسی در 

ها ممکن است از طریق  کند. با این حال، نحوه اثرگذاری این شایستگیکیفیت تدریس و ارتقای عملکرد آنان ایفا می

متغیرهای سازمانی و شغلی نیز تبیین شود. دو سازه »چسبندگی شغلی« و »پاسخگویی سازمانی« از جمله متغیرهایی  

توانند در تبیین این رابطه نقش میانجی داشته باشند؛ زیرا احساس تعلق و ماندگاری در شغل و نیز  هستند که می

ای را در عملکرد  های حرفهگیری مؤثر از شایستگیها و پاسخگویی سازمانی، زمینه بروز و بهرهایبندی به مسئولیتپ

 .کنندمعلمان فراهم می
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

شده عمدتاً به بررسی  دهد که مطالعات انجامبا وجود اهمیت هر یک از این متغیرها، بررسی پیشینه پژوهش نشان می

های تدریس، چسبندگی شغلی و  زمان شایستگیهایی که نقش هماند و پژوهشها پرداختهروابط دومتغیره میان آن

پاسخگویی سازمانی را در تبیین عملکرد شغلی معلمان در قالب یک مدل جامع بررسی کرده باشند، بسیار محدود  

رو، نوآوری پژوهش حاضر  است. همچنین تاکنون مطالعه مشابهی در جامعه معلمان شهرستان نیمروز یافت نشد. ازاین

های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان و همچنین نقش میانجی  در ارائه و آزمون مدلی است که تأثیر مستقیم شایستگی

 .کندزمان بررسی میطور همی شغلی و پاسخگویی سازمانی را بهچسبندگ

های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با نقش میانجی  بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر شایستگی

های تدریس،  چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی انجام شد و در پی پاسخ به این سؤال است که آیا شایستگی

صورت مستقیم و از طریق نقش میانجی چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی، بر عملکرد شغلی معلمان تأثیر  به

 مثبت و معناداری دارد؟ 
 

 پژوهش پیشینه مبانی نظری و  - 2

 .عملکرد شغلی معلمان 1-2

ای، اتخاذ نگرش مناسب نسبت به حرفه  های حرفهعملکرد شغلی معلمان بیانگر توانایی آنان در ایفای اثربخش نقش

به مسئولیت پایبندی  و مأموریتمعلمی،  اهداف  برای تحقق  آگاهانه  آموزشی و تلاش  آموزشی است  های  نظام  های 

گیرد که معلمان  هایی را در بر میها و مسئولیتای از رفتارها، فعالیت(. این مفهوم مجموعه2017، 1)چایدی و ویکتور 

دهد.  ها، اثربخشی نظام آموزشی را تحت تأثیر قرار میدر فرایند آموزش و یادگیری بر عهده دارند و کیفیت اجرای آن

دانش تحصیلی  پیشرفت  ارتقای  همچون  ابعادی  در  معلمان  مطلوب  درسی،  عملکرد  محتوای  بر  تسلط  آموزان، 

برنامهسازمان در  فعال  مشارکت  اثربخش کلاس درس،  مدیریت  تدریس،  مناسب  آموزشی مدرسه، حضور  دهی  های 

ای با همکاران و مدیران، حفظ نظم و انضباط و همچنین ایجاد انگیزه، هدایت  شناسی، برقراری روابط حرفهمنظم و وقت

های متناسب با نیازهای  (. افزون بر این، ارائه آموزش2025،  2یابد )دایفونی و همکاران آموزان نمود میو مشاوره دانش

زمان به رشد تحصیلی و اجتماعی  کننده برای یادگیری و توجه همآموزان، ایجاد محیطی منظم و حمایتفردی دانش

 .رودهای عملکرد مطلوب معلمان به شمار میفراگیران، از دیگر شاخص

ها در عملکرد شغلی  با وجود اهمیت جایگاه معلمان در تحقق اهداف آموزشی، شواهد پژوهشی از بروز برخی چالش

انجام مسئولیت در  قالب ضعف  در  معلمان،  از  بخشی  نامطلوب  دارد. عملکرد  های  ای، غیبتهای حرفهآنان حکایت 

های  غیرضروری، تأخیر در حضور و ترک زودهنگام محل کار، مدیریت نامناسب زمان، ضعف در مدیریت کلاس و مهارت

های سازمانی گزارش شده است )دایفونی و همکاران،  های شخصی بر مسئولیتارتباطی و نیز اولویت دادن به فعالیت

می2024 رفتارهایی  چنین  استمرار  حرفه(.  اشتیاق  و  انگیزه  تعهد،  تدریجی  کاهش  بیانگر  باشد  تواند  معلمان  ای 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Chidi & Victor 
2 . Difoni 



25 

 

 نقش ... های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با تأثیر شایستگی

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

آموزان و تحقق اهداف نظام  ( و در نهایت بر کیفیت آموزش، پیشرفت تحصیلی دانش2024و همکاران،    1)مادوکوی

ها،  های اصلی خانوادهرو، عملکرد شغلی ضعیف معلمان به یکی از دغدغهآموزش و پرورش تأثیر منفی بگذارد. ازاین

 .(2019، 2نفعان نظام آموزشی تبدیل شده است )اوکیکی و اوکافورچا مدیران مدارس و سایر ذی

با توجه به نقش محوری معلمان در ارتقای کیفیت آموزش و تحقق اهداف تربیتی، شناسایی و تبیین عوامل مؤثر بر 

ویژه اهمیت  از  آنان  شغلی  میعملکرد  عوامل  این  شناخت  است.  برخوردار  طراحی  ای  برای  مناسبی  زمینه  تواند 

ای، اصلاح نظام ارزشیابی و ارتقای کیفیت عملکرد معلمان فراهم  های توانمندسازی حرفههای آموزشی، برنامهسیاست

 .آورد و در نهایت به بهبود کیفیت نظام آموزشی منجر شود

 های تدریسشایستگی.  2-2

تراب و  ای معلمان وابسته است )عزیزیهای حرفهبدون تردید، موفقیت هر نظام آموزشی تا حد زیادی به شایستگی

به شمار می(. معلمان شایسته، مهم1402همکاران،   باکیفیت  اثربخش و یادگیری  روند و  ترین عامل تحقق آموزش 

از مهمشایستگی آنان یکی  ارزیابی عملکرد حرفهترین شاخصهای  و همکاران،    3شود )بلومیکی ای محسوب میهای 

شود  ای اطلاق میهای حرفهها و ارزشها، نگرشای یکپارچه از دانش، مهارتهای تدریس به مجموعه(. شایستگی2022

ها را در عملکرد  طور اثربخش برآورده سازد و این قابلیتسازد نیازها و الزامات حرفه معلمی را بهکه معلم را قادر می

 .(1395صابر و همکاران، ای خود به نمایش بگذارد )دیباییحرفه

های علمی، آموزشی، فناورانه، اجتماعی و اخلاقی است که زمینه تحقق  ای معلمان، ترکیبی از تواناییصلاحیت حرفه

هایی همچون تسلط بر محتوای درسی، شناخت  ها مؤلفهکند. این صلاحیتاستانداردهای حرفه تدریس را فراهم می

حرفهویژگی توسعه  پداگوژیکی،  دانش  یادگیرندگان،  نیازهای  و  محیطها  ایجاد  توانایی  و  مستمر  یادگیری  ای  های 

سازد  آموزان توانمند میگیرد و معلمان را برای مدیریت کارآمد کلاس و تسهیل یادگیری دانشاثربخش را در بر می

 .(2023و همکاران، 4)فازیلا  

های  توان به تواناییاند. از جمله این ابعاد میای معلمان ارائه کردههای حرفهپژوهشگران ابعاد متنوعی برای شایستگی

(،  1401آموزان و والدین )محبی و همکاران،  های تدریس، مدیریت کلاس و برقراری ارتباط مؤثر با دانشعلمی، مهارت

محوری و  ای، پژوهشهای اخلاقی، موضوعی، پداگوژیکی، همکاری حرفههای رهبری و مدیریتی، شایستگیصلاحیت

ای، ارتباط یادگیری  های حرفه(، همچنین توانایی آموزش، مهارت2020و همکاران،  5ای مستمر )کییویلاتوسعه حرفه

طور کلی،  ( اشاره کرد. به2016، 6های زبانی و ارتباطی و خودارزیابی )دیپ و هارتمن های واقعی کار، مهارتبا موقعیت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Madukwe 
2 . Okeke & Okaforcha 
3 . Blömeke 
4 . Fazilla 
5 . Kuivila 
6 . Diep & Hartmann 
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نگرششایستگی و  مهارت  دانش،  تعامل  تدریس حاصل  یادگیری مستمر، مشارکت  های  نتیجه  در  هایی هستند که 

 .(2021، 1گیرند )ایتهناین و سایدینای مبتنی بر نیازهای آموزشی شکل میای معلمان و توسعه حرفهحرفه

از شایستگیمطالعات نشان می بهبود یادگیری  ای، زمینههای حرفهدهد که برخورداری  ارتقای کیفیت تدریس،  ساز 

شایستگیدانش از  که  معلمانی  است.  آموزشی  اهداف  تحقق  و  حرفهآموزان  اتخاذ  های  با  برخوردارند،  بالاتری  ای 

تری در تحقق اهداف آموزشی  کنند و نقش فعالهای یادگیری مؤثرتری ایجاد میهای آگاهانه و مسئولانه، محیطتصمیم

مندی و پیشرفت تحصیلی  ای معلمان با علاقههای حرفه(. همچنین، شایستگی2025و همکاران،    2کنند )ماریانی ایفا می

تواند  ای میهای حرفه(. در مقابل، فقدان یا ضعف شایستگی2019و همکاران،    3آموزان رابطه مثبت دارد )فوث دانش

نفس، افت انگیزه، کاهش انرژی، افزایش فشار روانی، فرسودگی، کاهش تسلط بر پیامدهایی همچون کاهش اعتمادبه

 .(1403ای و در نهایت افت عملکرد شغلی را به همراه داشته باشد )طهماسبی و همکاران، وظایف حرفه

شایستگی توسعه  آموزش،  کیفیت  روزافزون  اهمیت  به  توجه  حرفهبا  سالهای  در  معلمان  از  ای  یکی  به  اخیر  های 

رو،  (. ازاین2019،  4های آموزشی در کشورهای مختلف تبدیل شده است)کایزر و کونیگگذاریمحورهای اصلی سیاست

تنها از منظر توسعه دانش نظری، بلکه برای  های تدریس در ارتقای عملکرد شغلی معلمان، نهشناسایی نقش شایستگی

ای معلمان نیز اهمیت فراوانی  های ارزشیابی حرفههای توانمندسازی و بهبود نظامریزی آموزشی، طراحی دورهبرنامه 

   .دارد

 .چسبندگی شغلی3-2

(. این مفهوم که از  1399یکی از عوامل مؤثر بر عملکرد شغلی معلمان، چسبندگی شغلی است )عباسی و رحیمی،  

شود، برای تبیین دلایل ماندگاری  رویکردهای نسبتاً جدید در حوزه رفتار سازمانی و مدیریت منابع انسانی محسوب می

(. در شرایط کنونی، حفظ  1401جایی شغلی مطرح شده است )پورصادق و همکاران،  کارکنان در سازمان و کاهش جابه

های آموزشی تبدیل شده است. هرچند  های نظامترین چالشو نگهداشت معلمان توانمند و اثربخش به یکی از مهم

سازی، مدیریت عملکرد، نظام پاداش،  پروری، کار تیمی، تسهیم دانش، یادگیری عملی، شبکهعواملی مانند جانشین

ای در حفظ معلمان نقش دارند )یاسینی و  های توسعه حرفهپذیری شغلی و فرصتات، آموزش، انعطافجبران خدم

عنوان یکی از عوامل مهم و در عین حال کمتر مورد توجه، نقش قابل  (، اما چسبندگی شغلی نیز به1401همکاران،  

 .(2024، 5کند )لی توجهی در ماندگاری و عملکرد کارکنان ایفا می

چسبندگی شغلی بیانگر میزان پیوند و وابستگی افراد به شغل، سازمان، همکاران و محیط اجتماعی پیرامون آنان است  

گیرد که تصمیم کارکنان برای ماندن در سازمان را شکل  ای از عوامل فردی، اجتماعی و سازمانی را در بر میو مجموعه

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Ithnain & Saidin 
2 . Maryani 
3 . Fauth 
4 . Kaiser & Konig 
5 . Lei 
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شود، بلکه ارتباط کارکنان با جامعه و  (. این مفهوم تنها به محیط کار محدود نمی2025،  1دهد )سندر و ایبرلی می

رو، چسبندگی شغلی علاوه بر وابستگی فرد به سازمان، میزان  شود. ازاینمحیط زندگی خارج از سازمان را نیز شامل می

تری نسبت به  کند و به همین دلیل، دامنه مفهومی گستردهپیوند او با محیط اجتماعی محل زندگی را نیز منعکس می

 .(2018های مشابه دارد )سندر و همکاران، بسیاری از سازه

چسبندگی شغلی از نظر مفهومی با تعهد سازمانی تفاوت دارد. نخست آنکه این سازه علاوه بر روابط سازمانی، پیوندهای  

گیرد؛ دوم آنکه ماهیتی عمدتاً غیرعاطفی دارد و صرفاً بر احساس تعلق  اجتماعی خارج از محیط کار را نیز در بر می

های  ای از پیوندها و وابستگیهیجانی استوار نیست؛ و سوم آنکه فراتر از احساس تعهد هنجاری به سازمان، مجموعه

های نظری، چسبندگی شغلی از  (. بر اساس دیدگاه2025و همکاران،    2شود )اشمیدبائرفردی و اجتماعی را شامل می

های  که به روابط رسمی و غیررسمی فرد با همکاران، مدیران و شبکه  3پیوندها  :سه مؤلفه اصلی تشکیل شده است

های فرد با شغل و سازمان را نشان  ها و ویژگیاهداف، تواناییها،  میزان هماهنگی ارزش 4اجتماعی اشاره دارد؛ تناسب

فداکاریمی و  هزینه5  دهد؛  بیانگر  روانکه  و  اجتماعی  مادی،  )دیچاواتاناپایسال های  است  سازمان  ترک  ، 6شناختی 

2025). 

تری با سازمان  دهد کارکنانی که از چسبندگی شغلی بالاتری برخوردارند، ارتباط پایدارتر و عمیقمطالعات نشان می

تری از خود  های سازمان دارند و در نتیجه، عملکرد شغلی مطلوبکنند، همسویی بیشتری با اهداف و ارزشبرقرار می

دهند. در مقابل، پایین بودن چسبندگی شغلی با کاهش تعهد، تضعیف روابط سازمانی و افت عملکرد شغلی  نشان می

های آموزشی نیز، معلمانی که از چسبندگی شغلی بالاتری  (. در محیط2018و همکاران،    7همراه است )مسعودخان 

کنند  تری با مدرسه، همکاران و جامعه آموزشی برقرار میبرخوردارند، علاوه بر تعهد به حرفه معلمی، پیوندهای قوی

شود )عباسی و  ای آنان منجر میکه این امر به افزایش رضایت شغلی، بهبود کیفیت تدریس و ارتقای عملکرد حرفه

 .(1399رحیمی، 

با وجود اهمیت چسبندگی شغلی در تبیین رفتارهای شغلی، این سازه به دلیل نوظهور بودن و محدودیت مطالعات  

رو، بررسی نقش چسبندگی  ویژه در حوزه آموزش، کمتر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است. ازاینشده، بهانجام

گذاران و  تواند ضمن غنای ادبیات پژوهش، شواهد ارزشمندی برای سیاستشغلی در تبیین عملکرد شغلی معلمان می

 .مدیران آموزشی در زمینه حفظ، نگهداشت و توانمندسازی معلمان فراهم آورد

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Sender & Eberly 
2 . Schmidbauer 
3 . Links 
4 . Fit 
5 . Sacrifice 
6 . Dechawatanapaisal 
7 . Masood Khan 
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 . پاسخگویی سازمانی 4-2

(. این مفهوم  1400زاده و رزاقی،  پاسخگویی سازمانی یکی دیگر از عوامل مؤثر بر عملکرد شغلی معلمان است )قاسم

همواره به دلیل نقش محوری خود در ارتقای عملکرد فردی و سازمانی مورد توجه پژوهشگران و مدیران بوده است  

های اخیر، ادبیات مربوط به پاسخگویی گسترش چشمگیری یافته و این مفهوم از  (. در سال2019،  1)هان و هونگ

پذیری و  ها، مسئولیتای که علاوه بر پاسخگویی سازمانگونهسطح سازمانی به سطح فردی نیز توسعه یافته است؛ به

و همکاران،    2پاسخگویی کارکنان نیز به یکی از موضوعات مهم مطالعات مدیریت و آموزش تبدیل شده است )ویتولیت 

2023). 

ها، اقدامات و پیامدهای عملکرد خود بر عهده  پاسخگویی به مسئولیتی اشاره دارد که فرد یا سازمان در قبال تصمیم

برای ذیمی را  اساس آن موظف است عملکرد خود  بر  و گیبتون گیرد و  )گرینشتاین  و گزارش کند  تبیین  ،  3نفعان 

بر مسئولیت2018 ادبیات مدیریت، علاوه  این مفهوم در  با مفاهیمی همچون شفافیت، حکمرانی مطلوب،  (.  پذیری، 

عنوان  (. از منظر نظری، پاسخگویی هم به2019،  4گویی عمومی نیز ارتباط دارد )اشسلیمانز و بوونز کارآمدی و پاسخ

ای از  شود. در معنای نخست، پاسخگویی مجموعهمطرح می فضیلت سازمانیعنوان یک و هم به سازوکار مدیریتییک 

دهد؛ در معنای  ها را در معرض قضاوت و نظارت قرار میسازوکارهای نظارتی و ارزیابی است که عملکرد افراد یا سازمان

کند  ای و مسئولانه افراد فراهم میعنوان یک ارزش هنجاری، چارچوبی برای ارزیابی رفتار حرفهدوم، پاسخگویی به

 .(2025، 5)فان 

شود و زمینه شفافیت در اهداف،  های آموزشی، پاسخگویی یکی از اصول بنیادین اداره مدارس محسوب میدر نظام

این حوزه، پاسخگویی  2025،  6آورد )گرینشتاین و زیبینبرگها و نتایج آموزشی را فراهم میها، برنامهسیاست (. در 

دانش یادگیری  نتایج  ارزیابی  به  نمیصرفاً  محدود  تضمین  آموزان  طریق  از  آموزش  کیفیت  ارتقای  بر  بلکه  شود، 

های  های آموزشی، ایجاد محیط یادگیری مطلوب و استقرار نظامای معلمان، فراهم کردن حمایتاستانداردهای حرفه

 .(2022، 7منسجم ارزشیابی تأکید دارد )توث و کساپو 

ها، باورها و استانداردهای اخلاقی فرد تأکید  پاسخگویی دارای دو بعد اصلی، درونی و بیرونی است. بعد درونی بر ارزش

نفعان  کند. در مقابل، بعد بیرونی بر مسئولیت فرد در برابر ذیای را بر اساس تعهد شخصی هدایت میدارد و رفتار حرفه

آموزان، والدین، مدیران مدارس، همکاران  نفعان شامل دانشو انتظارات محیطی استوار است. در حرفه معلمی، این ذی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Han & Hong 
2 . Witvliet 
3 . Grinshtain & Gibton 
4 . Schillemans & Bovens 
5 . Fan 
6 . Grinshtain & Zibenberg 
7 . Tóth & Csapó 
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از عملکرد معلمان دارند )گرینشتاین و زیبینبرگ،   انتظارات مشخصی  نهادهای آموزشی هستند که هر یک  و سایر 

2025). 

نظام اصلی  ارکان  از  به یکی  و میزان  امروزه پاسخگویی  آموزش  زیرا کیفیت  تبدیل شده است؛  آموزشی جهان  های 

پذیری و پاسخگویی معلمان، مدیران و مدارس وابسته است. در  آموزان تا حد زیادی به میزان مسئولیتموفقیت دانش

نیازهای ارتقای کیفیت  های آموزشی، برخورداری از نظام پاسخگویی کارآمد، یکی از پیششرایط رقابت روزافزون نظام

(. با وجود این، بخش عمده مطالعات  2022، 1شود )جریم و سیمز آموزش و دستیابی به موفقیت آموزشی محسوب می

ای معلمان کمتر مورد توجه  های آموزشی متمرکز بوده و پاسخگویی حرفهها بر پاسخگویی مدیران و سازمانو سیاست

های تمرکززدایی در آموزش و افزایش اختیارات  (. از سوی دیگر، گسترش سیاست2020،  2قرار گرفته است )لی و لی 

ازاینحرفه آشکار ساخته است.  از گذشته  بیش  را  آنان  نقش پاسخگویی  ای معلمان، ضرورت پاسخگویی  بررسی  رو، 

های ارزشیابی، بهبود عملکرد  تواند شواهد ارزشمندی برای ارتقای نظامسازمانی در تبیین عملکرد شغلی معلمان می

 .ای و افزایش کیفیت آموزش فراهم آوردحرفه

 پیشینه پژوهش.  5-2

ای با عنوان »تحلیل نقش حاکمیت شرکتی در ایجاد  ( در مطالعه1404در بررسی پیشینه پژوهش، نوری و عباسی )

های مبتنی  فرهنگ شفافیت و پاسخگویی سازمانی« نشان دادند که اجرای مؤثر اصول حاکمیت شرکتی، بهبود سیاست

بر شفافیت و استقرار سازوکارهای نظارتی داخلی و بیرونی، نقش مهمی در ارتقای شفافیت و پاسخگویی سازمانی ایفا  

های شغلی، رضایتمندی  ( نیز در پژوهشی با عنوان »اثربخشی آموزش هوش مثبت بر ارزش1403کند. اسداللهی )می

بر   معناداری  تأثیر  مثبت  آموزش هوش  کرد که  ابتدایی« گزارش  دوره  معلمان  و خودارزیابی عملکرد شغلی  شغلی 

نژاد نایینی و ضیائی قهنویه  رضایت شغلی و خودارزیابی عملکرد شغلی معلمان دارد. همچنین، موسویهای شغلی،  ارزش

های شخصیتی با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی  ( در پژوهش خود با عنوان »بررسی رابطه بین ویژگی1403)

شناسی با عملکرد شغلی معلمان رابطه  پذیری و وظیفهگرایی، گشودگی، توافقشهرستان نایین« دریافتند که میان برون

 .رنجوری و عملکرد شغلی رابطه معناداری مشاهده نشدمثبت و معناداری وجود دارد، در حالی که بین روان

( اخلاق حرفه1403مسافر و همکاران  عنوان »رابطه  با  پژوهشی  پاسخگویی  ای و شایستگی حرفه( در  با  اساتید  ای 

دادند که اخلاق حرفه نشان  اشتیاق شغلی«  میانجی  نقش  تحلیل  تأثیر ای و شایستگی حرفهسازمانی:  بر  ای، علاوه 

مستقیم بر پاسخگویی سازمانی، از طریق افزایش اشتیاق شغلی نیز بر این متغیر اثر مثبت و معناداری دارند. شجاعی  

ای و رفتارهای  ای با عنوان »الگوی ساختاری توسعه شغلی مبتنی بر شایستگی حرفه( نیز در مطالعه1403پور )و کاظم

بر تدریس خلاقانه« گزارش کردند که شایستگی حرفه و  مبتنی  رابطه مثبت  و تدریس خلاقانه  توسعه شغلی  با  ای 

 .کندای و تدریس خلاقانه نقش میانجی ایفا میناداری دارد و توسعه شغلی نیز در رابطه بین شایستگی حرفهمع
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1 . Jerrim & Sims 
2 . Lee & Lee 
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( در پژوهشی با عنوان »بررسی رابطه خودکارآمدی و عملکرد شغلی معلمان  1402در ادامه، خدادوست و همکاران )

بدنی با نقش میانجی اعتماد سازمانی« نشان دادند که اعتماد سازمانی نقش میانجی در رابطه بین خودکارآمدی  تربیت

تنیدگی شغلی  ای با عنوان »تأثیر درهم( در مطالعه1402و عملکرد شغلی معلمان دارد. همچنین، دوالی و جمشیدی )

گری رضایت و اشتیاق شغلی در بین کارکنان دانشگاه پیام نور« دریافتند که رضایت شغلی  بر تعهد عاطفی با میانجی

بین درهم رابطه  در  اشتیاق شغلی  و همکاران  و  برزانی  ماهرانی  دارند.  میانجی  نقش  عاطفی  تعهد  و  تنیدگی شغلی 

تنیدگی شغلی و بدبینی  نزاکتی سرپرست از طریق خودکارآمدی کارکنان بر درهم( نیز گزارش کردند که بی1402)

 .سازمانی اثرگذار است

( در پژوهشی با عنوان »اهمیت نسبی پاسخگویی آموزش و پرورش در افزایش  1402خانلو و همکاران ) وثوقی حمزه

اعتماد معلمان: شواهدی از مدارس ابتدایی« نشان دادند که ابعاد پاسخگویی آموزش و پرورش تأثیر معناداری بر افزایش  

نوان »رابطه کیفیت تدریس معلمان با انگیزش  ( نیز در پژوهشی با ع 1401اعتماد سازمانی معلمان دارند. صحرائی )

آموزان دوره ابتدایی شهرستان سنقر و کلیایی« دریافت که کیفیت تدریس  پیشرفت تحصیلی و عملکرد تحصیلی دانش

ی  نژاد انویق و قلاوندآموزان را دارد. همچنین، جلیلبینی انگیزش پیشرفت و عملکرد تحصیلی دانشمعلمان توان پیش

ای با عنوان »بررسی تأثیر رهبری خیرخواه بر رفتار شهروندی سازمانی با تأکید بر نقش میانجی  ( در مطالعه1401)

پاسخگویی سازمانی« نشان دادند که رهبری خیرخواه از طریق پاسخگویی سازمانی، بر رفتار شهروندی سازمانی اثر  

 .غیرمستقیم و معناداری دارد

ای با عنوان »بررسی جو پاسخگویی، احترام  ( در مطالعه2025و همکاران )  1های خارجی، مارتینسوندر میان پژوهش

و اخلاق: توسعه و اعتبارسنجی یک ابزار سنجش جو سازمانی« نشان دادند که جو سازمانی از ابعادی نظیر احترام،  

شده از روایی  فردی، حل تعارض و پاسخگویی در برابر آزار و اذیت سازمانی تشکیل شده و ابزار طراحیپاسخگویی بین

( نیز در پژوهشی با عنوان »آیا مفاهیم تبادل  2025)  2و اعتبار مطلوبی برای ارزیابی این ابعاد برخوردار است. سویک

  تبادل  که   کرد   گزارش   هستند؟«  مؤثر  ترکیه  در   معلمان   شغلی   عملکرد   افزایش   در   سازمانی  شهروندی  و   عضو–رهبر

  مدیر   با  همکاری  سابقه  و  دارد  غیرمستقیم  اثر  معلمان  شغلی  عملکرد  بر  سازمانی  شهروندی  رفتار  طریق  از  عضو–هبرر

 .کندمی تعدیل را  رابطه این  مدرسه

دهنده عملکرد شغلی معلمان« دریافتند که  ای با عنوان »آشکار کردن عوامل شکل( در مطالعه2025و همکاران ) 3لی 

های شخصیتی، خودکارآمدی و رضایت شغلی،  طور مستقیم و همچنین از طریق ویژگیشده، بهحمایت سازمانی ادراک

( نیز وجود رابطه مثبت بین رهبری آموزشی مدیران و عملکرد  2025)  4دهد. برهانوعملکرد شغلی معلمان را ارتقا می
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1 . Martinson 
2 . Çevik 
3 . Li 
4 . Berhanu 
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بر   این متغیرها نداشت و تنها سن و سابقه خدمت  بر  تأثیر معناداری  تأیید کرد، هرچند جنسیت  را  شغلی معلمان 

 .های رهبری آموزشی اثرگذار بودشیوه

بابایگیت های  های معلمان در حوزه هوش مصنوعی، فناوری و مهارت( در پژوهشی درباره شایستگی2025)  1هاوا و 

دیجیتال نشان دادند که اگرچه سطح شایستگی معلمان در حوزه دانش فناوری، آموزشی و محتوایی مرتبط با هوش  

مهارت اما  است،  متوسط  حد  از  کمتر  مهارتمصنوعی  این  و  دارد  قرار  بالاتری  سطح  در  آنان  دیجیتال  ها  های 

(  2025و همکاران )2شوند. همچنین، عارف  های هوش مصنوعی محسوب میکننده معناداری برای شایستگیبینیپیش

  یک:  دیجیتال  عصر  در  اسلامی   دینی  تربیت  معلمان  هایشایستگی  مورد  در  اخیر  مطالعه  یک »در پژوهشی با عنوان  

ای، شخصی، اجتماعی و دیجیتال  های آموزشی، حرفهزمان شایستگیبر ضرورت توسعه هم  «متون  سیستماتیک  بررسی

 .ویکم، تأکید کردندمعلمان، متناسب با رویکردهای یادگیری قرن بیست

( چهار الگوی متفاوت چسبندگی شغلی را شناسایی کردند و  2024)  3در زمینه چسبندگی شغلی، پلتوکورپای و آلن 

تر با سرپرستان، رضایت شغلی بیشتر و اشتیاق کاری  نشان دادند که الگوی »چسبندگی متعادل ـ بالا« با روابط مطلوب

های  سازمانی دریافتند که همکاری( نیز با بررسی پاسخگویی و همکاری بین2022)  4بالاتر همراه است. لاگرید و ریکجا 

مراتبی و نظارتی همچنان نقش  کنند، هرچند سازوکارهای سلسلهافقی، مشارکت، مشورت و پاسخگویی را تقویت می

همکاریکنندهتعیین این  اثربخشی  در  کاروناکاران ای  همچنین،  دارند.  )  5ها  همکاران  که  2022و  دادند  نشان   )

های پاسخگویی سازمانی، تخصیص منابع و ارائه خدمات را  تواند شیوههای اجتماعی میبازخوردهای کاربران در رسانه

( نیز گزارش کرد که در میان ابعاد چسبندگی شغلی، مؤلفه »فداکاری« بیشترین نقش  2022)  6بازتعریف کند. فوچز

( نشان دادند که  2021و همکاران )  7کند. در نهایت، پنگایفا می  Yرا در کاهش قصد ترک خدمت کارکنان نسل

 .کندسازگاری شغلی از طریق چسبندگی شغلی، رفتارهای شغلی پیشگیرانه کارکنان را تقویت می

های تدریس، چسبندگی شغلی، پاسخگویی  دهد که هر یک از متغیرهای شایستگیمرور مطالعات پیشین نشان می

ها بر وجود اند و اغلب یافتهطور مستقل یا در تعامل با سایر متغیرها مورد بررسی قرار گرفتهسازمانی و عملکرد شغلی به

های تدریس بر عملکرد  زمان تأثیر شایستگیها تأکید دارند. با این حال، بررسی همروابط مثبت و معنادار میان آن

ویژه در جامعه معلمان شهرستان نیمروز،  شغلی معلمان با نقش میانجی چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی، به

 .رو، پژوهش حاضر درصدد است این خلأ پژوهشی را مورد بررسی قرار دهدکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ازاین
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2 . Arif 
3 . Peltokorpi & Allen 
4 . Lægreid & Rykkja 
5 . Karunakaran 
6 . Fuchs 
7 . Peng 
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 های پژوهش . فرضیه6-2

 های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان تأثیر مثبت و معنادار دارد.  شایستگیفرضیه اول: 

با    یبر عملکرد شغل  سیتدر   ی هایستگی فرضیه دوم: شا اثر مثبت و معنادار    یشغل  یچسبندگ  یانج یمنقش  معلمان 

 دارد.  

مثبت و معنادار    ریتأث  یسازمان   ییپاسخگو  یانجی منقش  معلمان با    یبر عملکرد شغل   سی تدر  یهایستگی فرضیه سوم: شا

 دارد.  

 پژوهش   مدل مفهومی .  7-2

های تدریس بر  های پیشین، پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر شایستگیهای پژوهشبا توجه به مبانی نظری و یافته

شده در شکل  عملکرد شغلی معلمان و تبیین نقش میانجی چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی، مدل مفهومی ارائه

پیشنهاد می1) را  این مدل، شایستگی(  در  بهکند.  تدریس  برونهای  متغیر  بهعنوان  متغیر  زا، عملکرد شغلی  عنوان 

 .اندعنوان متغیرهای میانجی در نظر گرفته شدهزا و چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی بهدرون

 

 
 مدل مفهومی پژوهش   (. 1) شکل 

  قیتحق  های و داده  شناسیروش  - 3 

سازی  ها، توصیفی ـ پیمایشی است که با رویکرد مدلپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده

نیمروز )استان سیستان و   را تمامی معلمان مدارس شهرستان  انجام شد. جامعه آماری پژوهش  معادلات ساختاری 

  این   از.  دادند  تشکیل (  مرد   795  و  زن   719)  نفر  1514  تعداد   به  1404–1405بلوچستان، ایران( در سال تحصیلی  

  شد؛ تعیین( 1998) کلاین  قاعده اساس بر نمونه حجم.  شدند انتخاب تصادفی  گیرینمونه روش به معلم 307 جامعه،
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.  باشد  مدل   پارامترهای  تعداد  برابر  10  حداقل  باید  نمونه  حجم   ساختاری،   معادلات   سازیمدل  در  قاعده،  این  اساس  بر

دهندگان  شناختی پاسخشده برای اجرای مدل از کفایت لازم برخوردار بود. اطلاعات جمعیترو، حجم نمونه انتخابازاین

 . ارائه شده است 1در جدول 

 اطلاعات معلمان بر حسب جنسیت(. 1) جدول

 درصد  فراوانی   متغیر 

 47 146 زن جنسیت 

 53 161 مرد 

 12 37 دیپلم و کاردانی تحصیلات

 74 228 کارشناسی 

 14 42 کارشناسی ارشد 

 31 94 سال   10تا    1 سنوات خدمت 

 40 124 سال   20تا    11

 29 89 سال   20بالای  

 

 :ها شامل چهار پرسشنامه استاندارد به شرح زیر بودابزار گردآوری داده

سه مؤلفه است و عملکرد    وگویه    24ین پرسشنامه شامل  ا  (:2017،  1علی و حیدر )  پرسشنامه عملکرد شغلی  •

(،  20و    19،  14، 13،  9،  7،  5،  1های  های آموزشی )گویهکند. مؤلفه اول، کیفیتشغلی معلمان را ارزیابی می

های  ( و مؤلفه سوم، کیفیت24و    23،  18،  17،  16،  15،  11،  3های  ای )گویههای حرفهمؤلفه دوم، کیفیت

ای  درجهها بر اساس طیف پنجگیرد. پاسخ( را در بر می22و    21،  12،  10،  8،  6،  4،  2های  شخصی )گویه

تا    24شوند. دامنه نمرات این پرسشنامه بین  گذاری می( نمره5( تا »خیلی زیاد« )1لیکرت از »خیلی کم« )

( پایایی این ابزار 2017تر معلمان است. علی و حیدر )است و نمرات بالاتر بیانگر عملکرد شغلی مطلوب 120

ابعاد کیفیت برای  آلفای کرونباخ  از ضریب  استفاده  با  آموزشی، حرفههارا  بهی  ، 74/0ترتیب  ای و شخصی 

 .گزارش کردند 70/0و  83/0

شش مؤلفه    وگویه    28این پرسشنامه شامل  :  (2019و همکاران،    2رامش)  پرسشنامه شایستگی تدریس •

(،  6تا    4های  ( دانش محتوای برنامه درسی و آموزشی )گویه2(، )3تا    1های  ( دانش موضوعی )گویه1است: )

  11های  ( سنجش و ارزیابی )گویه4(، )10تا    7های  های ارتباطی )گویههای تدریس و مهارت( استراتژی3)

ها  (. گویه28تا  19های ای )گویههای حرفه( مهارت6( و )18تا  14های ها )گویه( نگرش و ارزش5(، )13تا 
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1 . Ali & Haider 
2 . Ramesh 
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شوند. دامنه نمرات  گذاری می( نمره5( تا »خیلی زیاد« )1ای لیکرت از »خیلی کم« )درجهبر اساس طیف پنج

تر  های تدریس مطلوبدهنده برخورداری از شایستگیاست و کسب نمرات بالاتر نشان  140تا    28این ابزار بین  

)  رامش.  است   محتوای   ، دانش836/0موضوعی    دانش  هایمولفهیب آلفای کرونباخ  ا( ضر2019و همکاران 

ارزیابی    و  ، سنجش545/0ارتباطی    های مهارت  و  تدریس   هایاستراتژی  ،0/ 840آموزشی    و  درسی  برنامه

 اند.را گزارش کرده  862/0ای حرفه های و مهارت0/ 856ها ارزش و ، نگرش823/0

سه مؤلفه تشکیل    وگویه    15این پرسشنامه از    (:2018و همکاران،    1جوهدای)   پرسشنامه چسبندگی شغلی •

(  10تا    8های  پیوند با مدرسه )گویه(،  7تا    1های  گویه)های مرتبط با سازمان  شده است که شامل فداکاری

(  1ای لیکرت از »خیلی کم« )درجهها بر اساس طیف پنج( است. پاسخ15تا    11های  و تناسب با جامعه )گویه

است و نمرات بالاتر بیانگر    75تا    15شوند. دامنه نمرات این ابزار بین  گذاری می( نمره5تا »خیلی زیاد« )

است معلمان  بیشتر  شغلی  )جوهدای  .  چسبندگی  همکاران  برای  ضرایب(  2018و  را  کرونباخ   آلفای 
 .اندگزارش کرده 898/0جامعه  با تناسب  و 870/0 مدرسه با پیوند ،916/0سازمان   با مرتبط  های فداکاری

پاسخگویی • شامل  :  (2005،  2بوونز )  سازمانی پرسشنامه  پرسشنامه  است  وگویه    24این  مؤلفه   :چهار 

های  ای )گویهپاسخگویی حرفه  (، 14تا    8های  گویه)پاسخگویی قانونی  (،  7تا    1های  گویه) پاسخگویی سازمانی  

ای لیکرت از »خیلی  درجهها بر اساس طیف پنج(. پاسخ24تا    21های  ( و پاسخگویی سیاسی )گویه20تا    15

است و نمرات    120تا    24شوند. دامنه نمرات این پرسشنامه بین  گذاری می( نمره5( تا »خیلی زیاد« )1کم« )

نشان و  بالاتر  رحیمی  توسط  پرسشنامه  این  فارسی  نسخه  است.  سازمانی  پاسخگویی  بالاتر  سطح  دهنده 

( مؤلفه1404همکاران  برای  کرونباخ  آلفای  ضرایب  و  شده  اعتباریابی  سازمانی(  پاسخگویی  ،  74/0های 

 .گزارش شده است87/0پاسخگویی سیاسی   و 82/0ای، پاسخگویی حرفه77/0پاسخگویی قانونی

همگرا و    یی سازه، روا  یی روا  ، ییمحتوا  ییشامل روا ییابزارها از چهار نوع روا  ییروا ی بررس  یدر پژوهش حاضر، برا

از استادان متخصص قرار    ی تعداد  ار یها در اخت پرسشنامه  ،ییمحتوا  ییروا  دییمنظور تأواگرا استفاده شد. به  ییروا

سازه از    یی روا  ی بررس  یبرا  ن، یآنان قرار گرفت. همچن  دیی مورد تأ  ،ی شنهادیگرفت و پس از اعمال اصلاحات پ 

همگرا و واگرا    ییروا  ن،ی( ارائه شده است. افزون بر ا2آن در جدول )  جی استفاده شد که نتا  ی دییتأ  یعامل   لیتحل

ابزارها    ییایمنظور سنجش پاشد. به  یبررس  ی معادلات ساختار  ی ابیمناسب مدل  یها با استفاده از شاخص  بیترتبه

 استفاده شد. یب یترک یی ایکرونباخ و پا   یآلفا بیاز ضر زین

 

 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Juhdi 
2 . Bovens 
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 نقش ... های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با تأثیر شایستگی

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 . نتایج تحلیل عاملی تأییدی(2)جدول 

 چسبندگی شغلی  عملکرد شغلی  پاسخگویی سازمانی  شایستگی تدریس  گویه 

Β T β T Β T β T 
1 52/0 72/12 45/0 61/9 62/0 65/15 67/0 58/17 

2 47/0 92/9 39/0 04/11 63/0 34/15 72/0 15/21 

3 61/0 40/16 65/0 48/19 60/0 78/13 72/0 12/20 

4 61/0 41/17 42/0 46/7 57/0 79/13 70/0 21/19 

5 47/0 15/10 61/0 53/16 52/0 07/11 62/0 19/14 

6 67/0 88/18 69/0 49/18 65/0 18/14 66/0 92/16 

7 56/0 44/12 66/0 75/18 56/0 63/13 74/0 88/19 

8 44/0 54/9 62/0 08/16 68/0 70/21 77/0 85/28 

9 56/0 97/13 67/0 29/16 60/0 63/15 84/0 84/45 

10 56/0 25/12 66/0 54/16 65/0 61/16 73/0 47/19 

11 55/0 98/12 65/0 71/19 50/0 19/9 74/0 50/23 

12 57/0 74/14 70/0 49/22 68/0 88/17 64/0 11/16 

13 59/0 64/16 78/0 65/36 62/0 53/17 74/0 63/26 

14 64/0 22/16 59/0 06/12 66/0 48/18 68/0 81/24 

15 53/0 21/11 74/0 54/25 61/0 91/15 70/0 11/20 

16 60/0 12/15 72/0 87/21 61/0 07/12   

17 57/0 65/13 63/0 03/15 70/0 73/29   

18 57/0 59/13 51/0 38/10 58/0 73/12   

19 64/0 06/18 60/0 31/16 59/0 69/16   

20 58/0 31/15 58/0 24/14 52/0 87/11   

21 66/0 24/19 64/0 25/15 59/0 85/14   

22 62/0 83/16 63/0 56/14 64/0 72/17   

23 47/0 29/11 56/0 38/12 66/0 97/18   

24 55/0 27/13 71/0 58/21 63/0 22/15   

25 52/0 32/10       

26 42/0 44/8       

27 44/0 21/9       

28 57/0 51/13       

استفاده شد. مطابق جدول   SmartPLS 3 افزاربه منظور بررسی روایی سازه، از تحلیل عاملی تأییدی با استفاده از نرم

ها از  بود؛ بنابراین، تمامی گویه  96/1نیز بیش از   t و مقادیر آماره  40/0تر از  ها بزرگ(، تمامی بارهای عاملی گویه3)

 . گیری حفظ شدندروایی سازه قابل قبولی برخوردار بوده و در مدل اندازه
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

استخراجبه واریانس  میانگین  شاخص  از  همگرا،  روایی  بررسی  معیار   (AVE) شدهمنظور  اساس  بر  شد.  استفاده 

از  هر سازه بزرگ  AVE، زمانی که مقدار1پیشنهادی فورنل و لارکر  تأیید    50/0تر  باشد، روایی همگرای آن سازه 

ترکیبیمی پایایی  و  آلفای کرونباخ  از ضریب  ابزارها  پایایی  بررسی  برای  نتایج   (CR) شود. همچنین،  استفاده شد. 

 .( ارائه شده است3ها در جدول )مربوط به روایی همگرا و پایایی سازه

 هاپرسشنامه نتایج بررسی روایی همگرا و پایایی  (. 3)جدول 

 ضریب میانگین پرسشنامه 

 واریانس

استخراج شده  
(AVE) 

آلفای  

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی 

 91/0 88/0 62/0 های تدریس شایستگی 

 94/0 90/0 84/0 عملکرد شغلی 

 94/0 92/0 81/0 سازمانی پاسخگویی

 93/0 89/0 82/0 چسبندگی شغلی

 

واریانس   میانگین  جذر  معیار،  این  اساس  بر  شد.  بررسی  لارکر  و  فورنل  معیار  از  استفاده  با  نیز  واگرا  روایی 

تر باشد. نتایج  های مدل بزرگهر سازه باید از ضرایب همبستگی آن سازه با سایر سازه (AVE√) شدهاستخراج

ها  ها از ضرایب همبستگی متناظر آنتمامی سازه AVE دهد که مقدار جذر( نشان می4شده در جدول )ارائه

 .شودهای پژوهش تأیید میبیشتر است؛ بنابراین، روایی واگرای سازه

 نتایج بررسی روایی واگرا بر اساس معیار فورنل و لارکر . (4)جدول 

 4 3 2 1 پرسشنامه 

    79/0 .شایستگی تدریس 1

   92/0 74/0 .عملکرد شغلی 2

  90/0 67/0 73/0 .پاسخگویی سازمانی 3

 91/0 33/0 /46 42/0 .چسبندگی شغلی 4

گونه  گیری از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. همانهمچنین، برای بررسی پایایی ابزارهای اندازه

است؛   70/0ها بیشتر از دهد، مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی تمامی سازه( نشان می3که نتایج جدول )

 . بنابراین، ابزارهای پژوهش از پایایی و ثبات درونی مطلوبی برخوردار هستند

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Fornell & Larcker 
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 نقش ... های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با تأثیر شایستگی

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

اندازه مدل  پایایی  و  روایی  تأیید  از  بهپس  فرضیهگیری،  آزمون  بین سازهمنظور  روابط  بررسی  و  پژوهش  از  های  ها، 

 Smart PLSافزار  با استفاده از نرم (PLS-SEM) یابی معادلات ساختاری مبتنی بر حداقل مربعات جزئیمدل

 .بهره گرفته شد 3نسخه 

 هایافتهتجزیه و تحلیل   - 4

های میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی استفاده شد که نتایج  منظور توصیف متغیرهای پژوهش، از شاخصبه

 .( ارائه شده است5آن در جدول )

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص. (5)جدول 

 کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  متغیر 

 -81/0 -04/0 47/11 12/123 شایستگی تدریس 

 19/0 -57/0 87/11 64/104 عملکرد شغلی 

 63/0 -72/0 42/12 01/104 سازمانی پاسخگویی

 45/0 -71/0 04/11 83/57 چسبندگی شغلی

نتا   ی سازمان  یی پاسخگو  ،64/104  ی عملکرد شغل   ،12/123  س یتدر  ی ها یستگی شا  نیانگی(، م5جدول )  جی بر اساس 

در دامنه قابل قبول    رهایمتغ   ی تمام   ی دگ ی و کش  یچولگ  ریمقاد  ن یاست. همچن  83/57یشغل   ی و چسبندگ  01/104

 برخوردار است.  یبودن نسب  مالپژوهش از نر ی هاداده ع یتوز ن،بنابرای دارند؛ قرار(  2±)

( ارائه  6های پژوهش بررسی شد که نتایج آن در جدول )پیش از آزمون مدل ساختاری، روابط همبستگی بین سازه

 .شده است

 

 (β) مدل ساختاری پژوهش با ضرایب مسیر استاندارد(.   2شکل)
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 

 ماتریس ضرایب همبستگی بین متغیرهای پژوهش . (6)جدول 

 4 3 2 1 متغیر 

    1 .شایستگی تدریس 1

   1 74/0 .عملکرد شغلی 2

  1 67/0 73/0 .پاسخگویی سازمانی 3

 1 33/0 /46 42/0 .چسبندگی شغلی4

 معنادار هستند  01/0*تمام ضرایب در سطح                                                           

  01/0در سطح    ی مثبت و معنادار  ی پژوهش همبستگ  ی رهایمتغ  ی تمام   ن یب  دهد، ی( نشان م6گونه که جدول )همان

پژوهش    یها هیمنظور آزمون فرضبه  یشد و مدل ساختار  د ییپژوهش تأ یهاسازه  نیب  ه یروابط اول   ن،یوجود دارد. بنابرا

 . دیبرازش گرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 t مدل ساختاری پژوهش با مقادیر آماره(. 3)شکل 
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 نقش ... های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با تأثیر شایستگی

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 است:  گزارش شده 7های برازش مدل در جدول شاخص

 های برازش مدل. شاخص (7)جدول 

 مدل تخمینی  شدهمدل اشباع  شاخص

SRMR 10/0 10/0 

d_ULS 61/1 61/1 

d_G 53/0 52/0 

Chi-Square 30/1000 50/994 

NFI 76/0 76/0 

( جدول  نتایج  اساس  مقدار7بر   ،) SRMR   مقدار   10/0برابر سایر    76/0برابر   NFI و  همچنین  آمد.  دست  به 

توان نتیجه گرفت که  بنابراین، مینیز در محدوده قابل قبول قرار دارند.   d_G و d_ULS های برازش شاملشاخص

 .های پژوهش مناسب استمدل ساختاری پژوهش از برازش قابل قبولی برخوردار است و برای آزمون فرضیه

 .ها به شرح زیر است (، نتایج آزمون فرضیه3و  2های بر اساس مدل ساختاری پژوهش )شکل

 مثبت و معنادار دارد.تأثیر های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان فرضیه اول: شایستگی 

یافته  اساس  ضریب  بر  مقدار  معلمان  شایستگی  βها  شغلی  عملکرد  بر  تدریس  ،  β=35/0)باشد.می  0/ 35های 

t=33/6  ،P<0/01.)    با توجه به این که مقدارt    58/2باشد و از مقدار استاندارد  می  33/6به دست آمده که برابر با  

 شود.تأیید می 01/0بزرگتر است فرضیه پژوهش در سطح معناداری کمتر از 

اثر مثبت  چسبندگی شغلی    میانجی تقش  های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با  فرضیه دوم: شایستگی 

 و معنادار دارد.  

  نیب ر یمس بیضر  الف(  ج، ی از آزمون سوبل استفاده شد. بر اساس نتا ، یشغل  ی چسبندگ  ی انجینقش م  ی منظور بررسبه

چسبندگ   سیتدر  یهایستگ یشا شغل   یشغل  یچسبندگ   نیب  ریمس  بیضر  ب(،  a  =43/0  یشغل   یو  عملکرد    یو 

24/0b=  ، )05/0خطای استاندارد مسیر متغیر مستقل و میانجی    ج=aS  ،)خطای استاندارد مسیر متغیر میانجی و    د

  58/2  ی از مقدار بحران  Z. از آن جا که مقدار  محاسبه شد  89/3به دست آمده برابر با    Z، مقدار  bS=055/0  وابسته

   ( =10/0β)یشغل  ی چسبندگ قیاز طر یبر عملکرد شغل  سیتدر یها یستگی شا م یرمستقیاثر غ ن،یبنابرا تر استبزرگ

 .شودیم  دییدوم پژوهش تأ ه یفرض  جه،ی معنادار است. در نت 01/0در سطح کمتر از 

تأثیر  پاسخگویی سازمانی    میانجی نقش  های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با  فرضیه سوم: شایستگی 

 مثبت و معنادار دارد.  

فرضیه   این  بررسی  استفاده شد.  نیز  برای  آزمون سوبل  داداز  نشان  های  شایستگیمقدار ضریب مسیر    الف(  نتایج 

  ج(،  =32/0b  پاسخگویی سازمانی و عملکرد شغلیمقدار ضریب مسیر    ب( ،  a  =74/0  تدریس و پاسخگویی سازمانی 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

میانجی   و  مستقل  متغیر  مسیر  استاندارد  وابسته  د( ،  aS=041/0خطای  و  میانجی  متغیر  مسیر  استاندارد    خطای 

042/0=bS مقدار ،Z    آماره   بود. از آن جا که مقدار   31/7به دست آمده برابر با  Z   است، بزرگتر    58/2  بحرانی  از مقدار  

شایستگیتأثیر  بنابراین   میانجیغیرمستقیم  با  معلمان  شغلی  عملکرد  بر  تدریس  سازمانی  گری  های  پاسخگویی 

(24/0β=)   شودرو، فرضیه سوم پژوهش نیز تأیید میازاینمعنادار است.   01/0در سطح کمتر از. 

 اثرات مستقیم، غیر مستقیم و کل متغیرهای پژوهش آورده شده است:  9در جدول 
اثرات مستقیم، غیرمستقیم و کل متغیرهای پژوهش . (8)جدول   

اثر   مسیر 

 مستقیم

t   اثر

 غیرمستقیم 

Z  اثر کل 

    33/6 35/0 های تدریس بر عملکرد شغلی معلمانشایستگی 

با  شایستگی  معلمان  شغلی  عملکرد  بر  تدریس  های 

 گری چسبندگی شغلیمیانجی 

  10/0 89/

3 

45/0 

با  شایستگی  معلمان  شغلی  عملکرد  بر  تدریس  های 

 گری پاسخگویی سازمانی میانجی 
  24/0 31/

7 
59/0 

،  β=0/35معلمان ) یبر عملکرد شغل  می علاوه بر اثر مستق  س یتدر یهایستگ ی که شا  دهدی( نشان م8جدول ) جینتا

t=6/33ق یاز طر  سیتدر  یهایستگ ی شا  م یرمستقیاثرگذار است. اثر غ  ریمتغ  ن یبر ا  زین  می رمستق ی غ   ریدو مس   قی(، از طر  

  01/0است که هر دو در سطح کمتر از    24/0برابر با    ی سازمان  یی پاسخگو  قیو از طر  10/0برابر با    ی شغل   ی چسبندگ

و    45/0  یشغل  یچسبندگ  قیمعلمان از طر  یبر عملکرد شغل  سی تدر  یهایستگ یاثر کل شا  ن،یمعنادار هستند. همچن

طر ب  59/0  یسازمان  یی پاسخگو  قیاز  که  آمد  دست  م  انگر یبه  متغ  ن یا  یانج ینقش  تب  ر یدو  ب  نییدر    نیرابطه 

 معلمان است.  یو عملکرد شغل  س یتدر یهایستگ یشا

 

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان با نقش میانجی چسبندگی شغلی و  این مطالعه با هدف بررسی تأثیر شایستگی

های تدریس تأثیر مثبت و معناداری بر  پژوهش نشان داد که شایستگی  یافته نخستپاسخگویی سازمانی انجام شد.  

افزایش سطح شایستگی با  که  است  آن  بیانگر  نتیجه  این  دارد.  معلمان  عملکرد شغلی  عملکرد شغلی  تدریس،  های 

تواند به کاهش عملکرد شغلی آنان منجر  های تدریس مییابد و در مقابل، ضعف در شایستگیمعلمان نیز بهبود می

شایستگی از  معلمان  برخورداری  مستلزم  مطلوب  عملکرد  به  دستیابی  اساس،  این  بر  حرفهشود.  ابعادی  های  در  ای 

های ارتباطی، سنجش و  ، دانش محتوای برنامه درسی و آموزشی، راهبردهای تدریس و مهارتهمچون دانش موضوعی
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  این یافته با نتایج مطالعات قبلی .  های تخصصی معلمی استای و همچنین مهارتهای حرفهها و ارزشارزشیابی، نگرش

 همسو است.  (2025)3، کاسوارا و راستو (2025)همکاران و2فرناندز-، گونزالز(2025)1هرییاساستی 

های ارتباطی،  ریزی آموزشی، مهارتهایی نظیر برنامهنشان دادند که شایستگی(  2025و همکاران )  فرناندز-گونزالز 

های دیجیتال، رهبری آموزشی و پژوهشگری با عملکرد بهتر معلمان ارتباط  شناسی تدریس، شایستگیارزشیابی، روش

طور مستقیم موجب  ای معلمان بههای حرفهگزارش کردند که ارتقای شایستگی(  2025)   کاسوارا و راستو  همچنین.  دارد

نیز بیان کرد که برخورداری از دانش تخصصی، توانایی طراحی و  (  2025)  هرییاساستی.  شودبهبود عملکرد آنان می

بهرهبرنامه  یادگیری، مدیریت آموزشی،  ارزشیابی  از فناوریریزی آموزشی،  ارتباطات، مدیریت  گیری  های اطلاعات و 

 .کندآموزان، نقش مهمی در ارتقای عملکرد شغلی معلمان ایفا میکلاس درس و برقراری ارتباط مؤثر با دانش

پژوهش مینتایج  تأیید  را  یافته  این  نیز  دیگر  فاچمای های  همکاران)4کند.  از  2021و  که  معلمانی  دادند  نشان   )

ریزی تدریس و یادگیری، تسلط بر محتوای آموزشی، اجرای اثربخش فرایند تدریس،  هایی همچون برنامهشایستگی

تری دارند. همچنین  مدیریت فرایند یاددهی ـ یادگیری و ارزشیابی پیشرفت تحصیلی برخوردارند، عملکرد شغلی مطلوب

ترین عوامل موفقیت فرایند یادگیری  ای و شایسته از مهم( تأکید کردند که معلمان حرفه2020و همکاران )  5مورکاتیک

آموزان را در یادگیری فراهم کرده، آنان را در کسب،  آیند؛ زیرا قادرند زمینه مشارکت فعال دانشدر مدارس به شمار می

های زندگی را در آنان تقویت  کارگیری دانش یاری دهند و توانایی حل مسئله، تفکر خلاق و مهارتدهی و بهسازمان

 . کنند

های  ها و توانمندیها، نگرش ای از دانش، مهارتهای تدریس مجموعهتوان بیان کرد که شایستگیدر تبیین این یافته می

ها در  کنند. هرچه معلمان از این شایستگیای هستند که معلمان را در انجام اثربخش وظایف آموزشی یاری میحرفه

سطح بالاتری برخوردار باشند، توانایی بیشتری در طراحی و اجرای فرایند یاددهی ـ یادگیری، مدیریت کلاس درس،  

آموزان و ارزشیابی پیشرفت تحصیلی خواهند داشت. در نتیجه، کیفیت عملکرد شغلی آنان  برقراری ارتباط مؤثر با دانش

اهبردهای ارتقای  ترین رهای تدریس یکی از مهمتوان نتیجه گرفت که توسعه شایستگییابد. بنابراین، مینیز ارتقا می

 .عملکرد شغلی معلمان و بهبود کیفیت نظام آموزشی است

گری چسبندگی شغلی، تأثیر مثبت و معناداری  های تدریس از طریق میانجیپژوهش نشان داد که شایستگی  یافته دوم

ای تدریس، زمینه تقویت  های حرفهبر عملکرد شغلی معلمان دارد. این یافته بیانگر آن است که برخورداری از شایستگی

انجامد. در تبیین این یافته  کند و از این طریق به بهبود عملکرد شغلی آنان میچسبندگی شغلی معلمان را فراهم می

تر و سازگارتر  های تدریس بالاتری برخوردارند، خود را توانمندتر، اثربخشتوان بیان کرد که معلمانی که از شایستگیمی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Hariyasasti 
2 . González-Fernández 
3 . Koswara & Rasto 
4 . Fachmi 
5 . Murkatik   
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کنند. این احساس شایستگی، علاوه بر افزایش تناسب فرد با شغل، موجب تقویت پیوندهای  با محیط آموزشی ادراک می

شود ترک محیط کار برای معلمان  ای باعث میشود. از سوی دیگر، موفقیت حرفهای معلمان با مدرسه نیز میحرفه

های تدریس از طریق تقویت ابعاد تناسب، پیوند و فداکاری، سطح چسبندگی  تر تلقی شود؛ بنابراین، شایستگیپرهزینه

 .دهدشغلی را افزایش می

شناختی ارزشمند، از جمله احساس تعلق، حمایت اجتماعی، امنیت و  چسبندگی شغلی نیز با فراهم کردن منابع روان

شود معلمان کمتر در  سازد. برخورداری از این منابع موجب میثبات شغلی، زمینه ارتقای عملکرد معلمان را فراهم می

ای به کار گیرند.  ها و منابع خود را در انجام وظایف حرفهمعرض فرسودگی شغلی قرار گیرند و با انگیزه بیشتری توانایی

ویژه از طریق تقویت پیوندهای سازمانی و احساس فداکاری، این باور را در معلمان  همچنین، چسبندگی شغلی بالا، به

ابل، این احساس  کند. بر اساس اصل عمل متق کند که مدرسه برای آنان ارزش قائل است و از آنان حمایت میایجاد می

کند.  هایی فراتر از وظایف رسمی ترغیب میحمایت، معلمان را به جبران آن از طریق ارتقای عملکرد و انجام مسئولیت

تقویت سرمایه روانازاین و  درونی  انگیزش  افزایش  از طریق  بهبود عملکرد  رو، چسبندگی شغلی  بر  شناختی، علاوه 

نقشی ـ شامل تدریس اثربخش، طراحی آموزشی، ارزشیابی دقیق یادگیری و مدیریت کلاس درس ـ زمینه ارتقای  درون

آموزان، همکاری با همکاران  برنامه، راهنمایی دانشهای فوقنقشی، از جمله مشارکت داوطلبانه در فعالیتعملکرد برون

 . آوردو مشارکت فعال در امور مدرسه را نیز فراهم می

های  ای که دقیقاً به بررسی نقش میانجی چسبندگی شغلی در رابطه بین شایستگیدر بررسی پیشینه پژوهش، مطالعه

های مرتبط از یافته حاضر حمایت  حال، نتایج پژوهشاین  تدریس و عملکرد شغلی معلمان پرداخته باشد، یافت نشد؛ با 

های پژوهشی و  های بالاتری در حوزه توانایی( نشان دادند معلمانی که از شایستگی2025و همکاران )  1کنند. چن می

های آموزشی  های فردی برخوردارند، اشتیاق، فداکاری و درگیری بیشتری در نقشای و ویژگیسازمانی، دانش حرفه

های پژوهشی بالاتر، با  ( نیز گزارش کردند که برخورداری از شایستگی2024)  2دهند. کومون و کورپوز خود نشان می

( دریافتند معلمانی  2024)  3ای معلمان همراه است. همچنین، اوگوزور و آجا افزایش اشتیاق شغلی و مشارکت حرفه

آموزان  ای، تجربه و مهارت تعامل با دانشپذیری حرفهای شامل دانش تخصصی، مسئولیتهای حرفهکه از شایستگی

تعهد حرفه دارند. گالنگبرخوردارند،  بیشتری  و رضایت شغلی  به مدرسه  تعلق  احساس  داد  2025)4ای،  نشان  نیز   )

های تدریس و مدیریت کلاس، نقش مؤثری در افزایش مشارکت،  های معلم، از جمله دانش تخصصی، مهارتشایستگی

 د. کنآموزان ایفا میهای تدریس، رضایت شغلی و تعامل مؤثر با دانشاشتیاق، انگیزش، تلاش برای بهبود شیوه

( گزارش کردند که معلمان  1402های داخلی همسو است. خرمی و همکاران )یافته حاضر همچنین با نتایج پژوهش 

حرفه وظایف  انجام  در  بیشتری  تلاش  بالاتر،  شغلی  چسبندگی  میدارای  خرج  به  خود  را  ای  تدریس  فرایند  دهند، 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Chen 
2 . Comon & Corpuz 
3 . Oguzor & Aja 
4 . Galeng    
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(  1399دهند. همچنین، عباسی و رحیمی )تری از خود نشان میکنند و در نتیجه، عملکرد مطلوبتر اجرا میآگاهانه

نشان معلمان  بالای  ارزشدریافتند چسبندگی شغلی  و  اهداف  پذیرش  در  دهنده  معلمان  این  و  است  های سازمانی 

هایی همچون اخلاق کاری، تمایل به  تری دارند. آنان با حفظ و تقویت ویژگیمقایسه با سایرین، عملکرد شغلی مطلوب

مسئولیت انگیزش،  تعهد،  خلاقیت،  هماهنگی،  خوداتکایی،  بینیادگیری،  روابط  اثربخشی  و  پذیری،  همدلی  فردی، 

 . کنندهمکاری، نقش مؤثرتری در تحقق اهداف آموزشی مدرسه ایفا می

از طریق میانجیپژوهش نشان داد که شایستگی  یافته سوم تدریس  و  های  تأثیر مثبت  گری پاسخگویی سازمانی، 

ای تدریس،  های حرفهمعناداری بر عملکرد شغلی معلمان دارد. این یافته بیانگر آن است که برخورداری از شایستگی

شود. در  سازد و از این طریق به ارتقای عملکرد شغلی معلمان منجر میزمینه تقویت پاسخگویی سازمانی را فراهم می

های تدریس،  هایی نظیر تسلط بر محتوای درسی، مهارتتوان بیان کرد که معلمانی که از شایستگیتبیین این یافته می

فتار  ای، اخلاق معلمی، ر های آموزشی، پایبندی به اصول حرفهگیری از فناوریمدیریت کلاس، ارزشیابی آموزشی، بهره

آموزان، والدین و همکاران برخوردارند، مسئولیت بیشتری نسبت به  های تعامل با دانشآموزان و مهارتعادلانه با دانش

کنند. افزون  های درسی مصوب و پاسخگویی به مدیران و نهادهای آموزشی احساس میرعایت مقررات، اجرای برنامه

ای بیشتری از خود  آموزان نیز تعهد اخلاقی و حرفهبر این، چنین معلمانی نسبت به یادگیری، رشد و پیشرفت دانش

 .دهندنشان می

ای، احساس خودکارآمدی معلمان را در انجام وظایف آموزشی تقویت  های حرفهاز سوی دیگر، برخورداری از شایستگی

پذیرند؛ زیرا باور  کند. معلمانی که خودکارآمدی بالاتری دارند، مسئولیت نتایج آموزشی را با اطمینان بیشتری میمی

می که  دانشدارند  موفقیت  و  یادگیری  بر  خود  عملکرد  طریق  از  در  توانند  ضعف  مقابل،  در  باشند.  اثرگذار  آموزان 

حرفهشایستگی ویژگیهای  نظیر  بیرونی  عوامل  نامطلوب،  نتایج  توجیه  برای  افراد  شود  موجب  است  ممکن  های  ای 

ری  آموزان یا شرایط مدرسه را مسئول بدانند. در چنین شرایطی، پاسخگویی بیشتر به تبعیت صرف از الزامات ادادانش

ای، پاسخگویی را از یک الزام بیرونی به تعهدی درونی،  های حرفهشود، در حالی که برخورداری از شایستگیمحدود می

پذیری خود را نه صرفاً در قالب رعایت مقررات،  کند. از این منظر، معلمان شایسته مسئولیتای تبدیل میاخلاقی و حرفه

دانش یادگیری  ارتقای کیفیت  و  مطلوب  آموزشی  نتایج  به  برای دستیابی  قالب تلاش مستمر  در  نشان  بلکه  آموزان 

 . دهندمی

های آموزشی آگاهانه و اثربخش افزایش  های تربیتی و تخصصی، توانایی معلمان را در اتخاذ تصمیمهمچنین، شایستگی

آموزان منجر شده و در نتیجه، پاسخگویی معلمان  هایی به بهبود پیامدهای یادگیری دانشدهد. اتخاذ چنین تصمیممی

ای و  رو، پاسخگویی سازمانی با افزایش احساس مسئولیت، تعهد حرفهکند. ازاینرا در قبال نتایج آموزشی تقویت می

تر را فراهم ساخته و در نهایت به ارتقای  پاسخگویی نسبت به پیامدهای آموزشی، زمینه بروز رفتارهای شغلی اثربخش

 .شودعملکرد شغلی معلمان منجر می
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مطالعه پژوهش،  پیشینه  بررسی  شایستگیدر  بین  رابطه  در  را  سازمانی  پاسخگویی  میانجی  نقش  دقیقاً  که  های  ای 

با نشد؛  یافت  باشد،  بررسی کرده  معلمان  و عملکرد شغلی  یافتهاین  تدریس  پژوهشحال،  نتایج  های  از  مرتبط  های 

( نشان دادند که پاسخگویی نقش مهمی در بهبود  1401کنند. صدرارحامی و بختیاری رنانی ) مطالعه حاضر حمایت می

از طریق تقویت احساس تعهد، مسئولیت قواعد حرفهعملکرد شغلی معلمان دارد و  به  ای و رعایت  پذیری، پایبندی 

( گزارش کردند  2025سازد. همچنین، بلوچزهی و پناهی )هنجارهای اجتماعی، زمینه ارتقای عملکرد آنان را فراهم می

ای، خودانگیختگی و تعهد بیشتری نسبت به انجام  که از سطح بالاتری از پاسخگویی برخوردارند، صداقت حرفهافرادی 

نشان می از ظرفیتوظایف خود  بهینه  استفاده  با  و  بهبود  دهند  و  به موفقیت  فردی، در حل مسائل، دستیابی  های 

( نیز بیان کردند که معلمان شایسته و  2023و همکاران )  1کنند. بن عبدالله آل تر عمل میعملکرد سازمانی اثربخش

های فردی و  توانند در قبال نیازهای آموزشی، مسئولیتای، بهتر میهای حرفهتوانمند، به دلیل برخورداری از قابلیت

 . تری از خود نشان دهندای خود پاسخگو باشند و در نتیجه عملکرد شغلی مطلوباجتماعی و انجام وظایف حرفه

های تدریس بر عملکرد شغلی معلمان و نقش میانجی چسبندگی شغلی و پاسخگویی  با توجه به تأثیر مثبت شایستگی

های تربیت معلم را بیش از پیش  شود برنامهگذاران نظام آموزش و پرورش پیشنهاد میسازمانی، به مدیران و سیاست

ها شامل دانش موضوعی، دانش محتوای برنامه درسی و  ای متمرکز کنند. این شایستگیهای حرفهبر توسعه شایستگی

های  ای و مهارتهای حرفهها و ارزشهای ارتباطی، سنجش و ارزشیابی، نگرشآموزشی، راهبردهای تدریس، مهارت

شود معیارهای شایستگی شناختی، عاطفی و مهارتی در فرآیندهای جذب،  تخصصی معلمی است. همچنین پیشنهاد می

بهاستخدام، ار بازنگری و  ارزشیابی عملکرد معلمان مورد توجه قرار گیرد.  های آموزش  روزرسانی محتوای دورهتقا و 

دانش یادگیری  ارزشیابی  و  مدیریت کلاس درس  نوآورانه،  آموزشی  بر طراحی  تأکید  با  نیز  ضمن خدمت  آموزمحور 

ای،  گری و همیاری حرفهای معلمان مؤثر باشد. علاوه بر این، توسعه نظام مربیهای حرفهتواند در ارتقای شایستگیمی

ای و فناوری  های موفق آموزشی، ارتقای سواد رسانهای، ایجاد فرصت برای تبادل تجربههای یادگیری حرفهتشکیل گروه

های نرم، از جمله ارتباط مؤثر، هوش هیجانی، حل مسئله،  های آموزشی در زمینه مهارتآموزشی و برگزاری کارگاه

ای و سلامت شغلی  های حرفهتواند نقش مهمی در تقویت شایستگیشناختی، میگری روانریت تعارض و مربیمدی

 . معلمان ایفا کند

هایی در جهت تقویت احساس تعلق و وابستگی  شود سیاستبا توجه به نقش میانجی چسبندگی شغلی، پیشنهاد می

معلمان به محیط مدرسه طراحی و اجرا شود. در این راستا، ایجاد فضای مبتنی بر اعتماد، همدلی و تعامل سازنده میان  

های همیاری برای حل مسائل آموزشی  های فرهنگی و اجتماعی مشترک، تشکیل گروهمدیران و معلمان، برگزاری برنامه

تواند مؤثر باشد. همچنین، قدردانی رسمی و غیررسمی از عملکرد  ای و تقویت روابط انسانی در محیط مدرسه میو حرفه

ریزی  هاثربخش معلمان، واگذاری بخشی از اختیارات آموزشی و اجرایی به شوراهای معلمان، مشارکت دادن آنان در برنام

فعالیت و  ارزشیابی  فوقدرسی،  میهای  شایستگی،  بر  مبتنی  شغلی  ارتقای  شفاف  مسیرهای  طراحی  و  تواند  برنامه 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ای معلمان از طریق  احساس تعلق، تعهد و چسبندگی شغلی معلمان را افزایش دهد. افزون بر این، تقویت هویت حرفه

تواند  آموزان، میسازی نقش معلمان در توسعه جامعه و آینده دانشای و برجستهگری حرفههای انگیزشی، روایتنشست

 . زمینه تقویت انگیزش و ماندگاری آنان در حرفه معلمی را فراهم سازد

به نقش میانجی پاسخگویی سازمانی، پیشنهاد می بازخورد حرفهبا توجه  ارزیابی و  بازنگری و  شود نظام  ای معلمان 

ای و اجتماعی،  هایی نظیر کیفیت تدریس، مشارکت حرفهتقویت شود. طراحی نظام ارزیابی عملکرد مبتنی بر شاخص

تری از عملکرد معلمان ارائه داده و  تواند تصویر جامع درجه، می  360گیری از بازخورد  ای و بهرهرعایت اخلاق حرفه

هایی  احساس پاسخگویی آنان را نسبت به نتایج آموزشی افزایش دهد. همچنین، توسعه فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش

ها،  شسازی این ارزهای آموزشی و فرهنگی برای نهادینهپذیری و برگزاری برنامههمچون شفافیت، اعتماد و مسئولیت

ای معلمان تبدیل کند. از سوی دیگر، مشارکت دادن  تواند پاسخگویی را از یک الزام اداری به بخشی از هویت حرفهمی

گیری مدرسه نیز زمینه افزایش احساس مسئولیت و پاسخگویی آنان را نسبت به اجرای  معلمان در فرآیندهای تصمیم

 د. تصمیمات و دستیابی به اهداف آموزشی فراهم خواهد کر

هایی نیز همراه بود که در تفسیر و تعمیم  با وجود تلاش برای اجرای دقیق مراحل پژوهش، این مطالعه با محدودیت

نتایج باید مورد توجه قرار گیرد. نخست، جامعه پژوهش به معلمان شهرستان نیمروز در استان سیستان و بلوچستان  

ها  های فرهنگی، اقتصادی، مدیریتی و ساختاری این منطقه، تعمیم مستقیم یافتهرو، با توجه به ویژگیمحدود بود؛ ازاین

صورت مقطعی انجام شده است؛ بنابراین، امکان  به سایر مناطق کشور باید با احتیاط انجام شود. دوم، پژوهش حاضر به

داده است. سوم،  متغیرها محدود  میان  بلندمدت  تغییرات  بررسی  و  علیّ  روابط  پرس استنتاج  اساس  بر  های  شنامهها 

کنندگان درباره محرمانه بودن اطلاعات، احتمال بروز  بخشی به مشارکتخودگزارشی گردآوری شد و با وجود اطمینان

شود  رو، پیشنهاد میها وجود دارد. همچنین، این پژوهش صرفاً با رویکرد کمی انجام شده است؛ ازاینسوگیری در پاسخ

های  تر سازوکارهای اثرگذاری شایستگیهای کیفی یا آمیخته، به بررسی عمیقگیری از روشهای آینده با بهرهپژوهش

 .تدریس، چسبندگی شغلی و پاسخگویی سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان بپردازند

 تشکر و قدردانی

 .کنندصمیمانه قدردانی می  داشته اند،همکاری    نویسندگان از تمامی افرادی که در مراحل مختلف اجرای این پژوهش

 تعارض منافع 

 .گونه تعارض منافعی وجود نداردکنند که در انجام این پژوهش هیچنویسندگان اعلام می

 منابع 

های شغلی، رضایتمندی شغلی و خودارزیابی عملکرد شغلی  اثربخشی آموزش هوش مثبت بر ارزش  (.1403. )فائزه،  اسداللهی

 .185-193(، 4)5 ،رویکردی نو بر آموزش کودکانمعلمان دوره ابتدایی، 
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مطالعات   .تنیدگی شغلی کارکنان(. طراحی و اعتبارسنجی مدل درهم1401)  .هادی،  رهبری  ؛حمیدرضا ،  یزدانی  ؛ناصر، پورصادق 
 . 152-178(، 1)12، منابع انسانی

بررسی تاثیر رهبری خیرخواه بر رفتار شهروندی سازمانی با تاکید بر نقش   (.1401حسن. )  قلاوندی، یوسف؛    نژاد انویق،جلیل

 .85-98(، 1)3 ،رهبری آموزشی کاربردی .میانجی پاسخگویی سازمانی

بررسی رابطه خودکارآمدی و عملکرد شغلی معلمان تربیت   (.1402، علی. )رشیدی  زهرا؛   سادات میرزازاده،  ؛ خدادوست، رضا

  .54-67(، 4)1  ،تربیت بدنی و علوم ورزشی . بدنی، با نقش میانجی اعتماد سازمانی

رهبری  های اصفهان.  تنیدگی شغلی معلمان دبیرستانارائه مدل درهم(.  1402. )محمدعلی ،  نادی؛  کریمی، فریبا   ؛خرمی، فرشته
 .31-67(،  2)17، و مدیریت آموزشی

تاثیر چسبندگی شغلی بر تعهد عاطفی با میانجیگری رضایت و اشتیاق شغلی   (.1402، نرگس. )جمشیدی  ؛دوالی، محمدمهدی

  .11-48(، 4)20 ، توسعه سازمانی پلیسدر بین کارکنان دانشگاه پیام نور،  

ای  های شایستگی حرفهتبیین مولفه (.1395. )سعید   صفایی موحد،  ؛کوروش  فتحی واچارگاه،   ؛عفت  عباسی،   ؛محسن،  دیبایی صابر

  .109-123(،  2)13  ،های آموزش و یادگیریپژوهش  .معلمان و تحلیل جایگاه آن در اسناد بالادستی آموزش و پرورش ایران

ای پاسخگویی سازمانی در رابطۀ بین شناختی نقش واسطهبررسی جامعه(.  1404. )علی   ،عربی  ؛ علی  ، بوداقی ؛ سعید  ،رحیمی

علوم اجتماعی دانشگاه فردوسی   (.سال شهرستان شوشتر  65تا  18آنومی اجتماعی و اعتماد نهادی )مورد مطالعه: شهروندان  
 . 221-254(، 1)22 ،مشهد

ای و رفتارهای  الگوی ساختاری از توسعه شغلی مبتنی بر شایستگی حرفه (.1403. )اسماعیل ،کاظم پور ؛ عاطفه ، شجاعی

 . 41-55(، 1)1، مطالعات حکمرانی و مدیریت توسعه .مبتنی بر تدریس خلاقانه

رابطه کیفیت تدریس معلمان با انگیزش به پیشرفت تحصیلی و عملکرد تحصیلی دانش آموزان دوره   (.1401، صغری. . )صحرائی

 . 116-124(، 56)8 ،های نوین در علوم رفتاریپیشرفتابتدایی شهرستان سنقر و کلیایی،  

(. تبیین اثر میانجی گری نقش راهبران آموزشی در ارتباط بین مسئولیت  1401بختیاری رنانی، اعظم. )  ؛صدرارحامی، نفیسه

 .  284-276(،  1)6، سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامتپذیری اجتماعی و عملکرد معلمان شهرستان سمیرم. 

ای معلمان  الگوی صلاحیت های حرفه (.1403. )علی اصغر  ،ماشینچی  ؛ سیداحمد  ،هاشمی  ؛ عباس  ، قلتاش ؛فاطمه  ،طهماسبی

 . 97-123(، 4)9، ای معلمتوسعه حرفه .های چندپایهکلاس

(. تاثیر درهم تنیدگی شغلی بر رفتار شهروندی سازمانی و عملکرد شغلی دبیران مدارس 1399رحیمی، حمید. )  ؛ عباسی، مریم 

 .182-199(،  4)8، مدیریت مدرسهمتوسطه. 

رتبه (. شناسایی چالش1402)  . محمد  ،حسنی  ؛بهناز  ،مهاجران ؛زهرا  ،عزیزی تراب نقاط قوت نظام  ارائۀ ها و  بندی معلمان و 

 . 401-424(، 3)12،  مطالعات آموزشی و آموزشگاهی  .بخشی به آنالگویی برای کیفیت

(. بررسی نقش تعاملی پاسخگویی و حمایت ادراک شده سازمانی در عملکرد و استرس 1400).  محمد  ،رزاقی  ؛ابوالفضل  ،قاسم زاده 

 . 1-22(، 11)7، نظریه و عمل در تربیت معلمان . شغلی معلمان

بررسی اثرات بی نزاکتی سرپرست بر چسبندگی   (.1402)  ، علی. رشیدپور  مهرداد؛  صادقی ده چشمه،  مجید؛   ماهرانی برزانی، 

  .3(، 1)9 ،مهندسی مدیریت نوینشغلی و بدبینی سازمانی با نقش میانجی خود کارآمدی کارکنان، 
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مفرهوش  ؛ علی،  محبی صلاحیت1401)  .سارا،  یداللهی  ؛عصومه،  ابعاد  سنجش  حرفه(.  مروری های  مطالعۀ  ایران:  معلمان  ای 

 . 29-64(، 4) 21 ،های آموزشینوآوری  .تلفیقی

  ای   حرفه  و شایستگی  ای  رابطه اخلاق حرفه  (.1403)  یحیی.  ،داداش کریمی  ؛جعفر  ،بیک زاد  ؛فرهاد   ،نژاد ایرانی  ؛ لیلا  ،مسافر

 . 139-146(،  1)19 ،اخلاق در علوم و فناوری .اشتیاق شغلی میانجی نقش تحلیل :سازمانی  اساتید با پاسخگویی

بررسی رابطه بین ویژگی های شخصیتی با عملکرد شغلی معلمان  (.  1403، زهرا. )ضیائی قهنویه  ؛موسوی نژاد نایینی، سید مهدی

 .43-53(،  75)7  ،نشریه پیشرفت های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورشمدارس ابتدایی شهرستان نایین،  

نشریه  تحلیل نقش حاکمیت شرکتی در ایجاد فرهنگ شفافیت و پاسخگویی سازمانی،   (.1404مهدی. )  عباسی،  زهرا؛  نوری،
 . 17-24(، 3) 2 ،توسعه فردی و تحول سازمانی 

اهمیت نسبی پاسخگویی آموزش و پرورش در افزایش  (.1402). جهانک.  شریفی توبنق  زهرا؛  محبوبی،   عذرا؛ وثوقی حمزه خانلو،

 . 80-94(، 2)5 ،مطالعات رهبری فرهنگیاعتماد معلمان : شواهدی از مدارس ابتدایی،  

(. شناسایی سازوکارهای توسعه و نگهداشت نومعلمان در نظام آموزش 1401)  .حسین  ،کریمی تبار  ؛اردشیر  ،شیری ؛ علی  ،یاسینی

 . 121-148(، 2)11 ، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی .و پرورش
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This study was conducted to investigate the role of motivational drivers and 

organizational structures in predicting the metacognitive awareness of 

Farhangian University faculty members within the digital learning 

ecosystem. In terms of purpose, this research is applied, and in terms of 

methodology, it is descriptive-correlational. The statistical population 

comprised approximately 900 faculty members of Farhangian University. 

Based on Krejcie and Morgan's table, the minimum required sample size 

was estimated, and ultimately, 270 individuals completed the questionnaires 

voluntarily via convenience sampling. Data were collected using three 

standardized questionnaires: Achievement Goal Orientation, Metacognitive 

Awareness, and Total Quality Management (TQM). The validity of the 

instruments was confirmed through face and content validity, and their 

reliability was verified using Cronbach's alpha, yielding coefficients of 0.89, 

0.86, and 0.92, respectively. Data analysis was performed using Pearson 

correlation coefficient and stepwise multiple linear regression in SPSS 

software (version 26).  The findings revealed that mastery goal orientation (r 

= 0.55), empowerment and teamwork (r = 0.46), and top management 

support and leadership (r = 0.40) had a significant positive relationship with 

metacognitive awareness. Conversely, performance-approach (r = -0.21) and 

performance-avoidance (r = -0.31) goal orientations showed a significant 

negative relationship with metacognitive awareness. Furthermore, the results 

of the stepwise regression indicated that the variables of mastery goal 

orientation (ß = 0.37), empowerment and teamwork (ß = 0.29), and top 

management support (ß = 0.19) acted as positive predictors, while 

performance-avoidance goal orientation (ß = -0.22) acted as a negative 

predictor, collectively explaining 48.3% of the variance in the faculty 

members' metacognitive awareness. Ultimately, reinforcing intrinsic, 

mastery-oriented motivations and supportive organizational structures lays 

the groundwork for enhancing self-regulation and metacognitive monitoring 

among professors within the digital learning ecosystem 
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   های کلیدی:واژه 
،  های انگیزشی رانپیش 

، آگاهی  ساختارهای سازمانی

 فراشناختی، یادگیری دیجیتال 

بینی آگاهی در پیش   ساختارهای سازمانیهای انگیزشی و  راناین پژوهش با هدف بررسی نقش پیش 

این    بومزیستفرهنگیان در    اعضای هیئت علمی دانشگاه   فراشناختی انجام شد.  یادگیری دیجیتال 

حدود    شامل  آماری  جامعه.  است  همبستگی–مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی

از  900 مورگان،  هی  اعضای  نفر  و  کرجسی  جدول  اساس  بر  که  بود  فرهنگیان  دانشگاه  علمی  ئت 

گیری در دسترس  نفر به شیوه نمونه   2۷0حداقل حجم نمونه لازم برآورد گردید و در نهایت، تعداد  

داده پرسشنامه  نمودند.  تکمیل  داوطلبانه  صورت  به  را  استاندارد  ها  پرسشنامه  سه  از  استفاده  با  ها 

گردآوری شد. روایی   (TQM) گرایی پیشرفت، آگاهی فراشناختی، و مدیریت کیفیت فراگیرهدف 

از طریق روایی صوری پایایی آن   و  ابزارها  و  آلفای کرونباخ به ترتیب  محتوایی  با  و    86/0،  89/0ها 

ها با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی چندگانه  تأیید گردید. تحلیل داده  92/0

 گرایی تبحریها نشان داد هدف یافته   .انجام شد  26نسخه   SPSS افزار گام در نرم بهبه روش گام 

(55/0 r= )توانمندسازی و کار تیمی ، (46/0 r=) و حمایت و رهبری مدیریت عالی ، (40/0 r= )  ،

هدف ابعاد  و  معنادار،  و  مثبت  رابطه  عملکردیدارای  عملکردی( =r -21/0رویکردی) –گرایی  و   ،–

رگرسیون  ( =r -31/0) اجتنابی نتایج  هستند.  فراشناختی  آگاهی  با  معنادار  و  منفی  رابطه  دارای   ،

متغیرهای هدف بهگام  بود که  آن  از  نیز حاکی  توانمندسازی و کار  (=ß 3۷/0) گرایی تبحریگام   ،

عالی  (=ß 29/0)تیمی مدیریت  حمایت  پیش  =ß 19/0)و  عنوان  هدف به  و  مثبت،  گرایی  بین 

پیش (=ß -22/0) اجتنابی –عملکردی عنوان  به  مجموع  ،  در  منفی،  واریانس    3/48بین  از  درصد 

می تبیین  را  اساتید  فراشناختی  انگیزه کنند.  آگاهی  تقویت  نهایت،  تسلطدر  درونی  و  های  محور 

بوم  حمایتی، بسترساز بهبود خودتنظیمی و پایش فراشناختی اساتید در زیست ساختارهای سازمانی  

 یادگیری دیجیتال است 
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 مقدمه  -1

های اخیر،  های هوش مصنوعی طی سالهای نوظهور و الگوریتمجانبه در حوزه فناوریتحولات شتابان، بنیادین و همه

  یادگیری–آموزشهای آموزش عالی در سراسر جهان را وارد بستر جدیدی از بازتعریف ساختاری در فرآیندهای  نظام

اکوسیستم(.  2023  همکاران،   و   1ریچر-زاواکی )  است   کرده گسترش  و  پلتفرمظهور  و  دیجیتال  یادگیری  های  های 

دانشگاه کلاسهوشمند،  در  محصور  و  سنتی  الگوهای  از  تا  ساخته  ناگزیر  را  محیطها  سمت  به  فیزیکی  های  های 

در این میان، دانشگاه  (.  2020و همکاران،    2محور، تعاملی و مبتنی بر شبکه حرکت کنند )باند یادگیری منعطف، داده

فرهنگیان به عنوان مرکز ثقل نظام تعلیم و تربیت کشور و متولی اصلی تربیت معلمان آینده، در خط مقدم این تحول  

یادگیری دیجیتال تنها یک    بومزیستهای نوین آموزشی قرار دارد. با این حال، انتقال به  دیجیتال و مواجهه با فناوری

ای اعضای  های شناختی، انگیزشی و حرفهافزاری ساده نیست، بلکه نیازمند بازنگری عمیق در شایستگیتغییر سخت

انتقال از  پارادایم  این  در  اساتید  نقش  که  چرا  است؛  علمی  یادگیری  هیئت  تجارب  طراحان  به  دانش  صرف  دهنده 

تسهیل و  )لوریلارد پیچیده  است  یافته  تغییر  ذهن  عالی  فرایندهای  از  (.  2012،  3گران  منظور  پژوهش،  این  در 

شبکه»زیست دیجیتال«،  یادگیری  دانشجوبوم  و  )اساتید  انسانی  عناصر  از  چندوجهی  و  تعاملی  پویا،  معلمان(،  -ای 

نرم یادگیریسامانه) افزاریبسترهای  مدیریت  مصنوعی  LMS های  هوش  ابزارهای  زیرساخت(و  سازمانیو  -های 

فرآیند   که  است  می-آموزشپیداگوژیک  را شکل  زیستیادگیری  این  نیز  عملیاتی  نظر  از  میزان  دهند.  قالب  در  بوم 

سامانه در  تدریس  تجربه  علمی،  فناوری LMS هایتعاملات  پایش  و  پذیرش  میزان  توسط  و  آموزشی  نوین  های 

های آموزشی، موفقیت در این  های نوین فناوریبر مبنای دیدگاه  .یابداساتید در محیط دانشگاه فرهنگیان تجلی می

نوظهور است؛   سازمانهای آموزشیساختارهای جدید نیازمند استقرار یک مدل مفهومی جامع از رهبری آموزشی در  

کنند که در آن  محور تبیین میبوم یادگیری پویا، منعطف و آیندههایی که محیط آموزش را به عنوان یک زیستمدل

 .(1405نمایند )صادقی،ابزارهای هوشمند به ارتقای عاملیت مدرس کمک می

های  ای اساتید را در محیطهای بسیار کلیدی و حیاتی که پایداری، هوشمندی و کیفیت عملکرد حرفهیکی از سازه

با بسترهای دیجیتال تضمین می به  مجازی و کار  کند، »آگاهی فراشناختی« است. فراشناخت در یک تعریف کلان 

شود  معنای تفکر درباره تفکر، و توانایی فرد در شناخت، پایش، هدایت و تنظیم فرایندهای شناختی خود تعریف می

ها، پویایی  های یادگیری دیجیتال دانشگاه فرهنگیان که با حجم وسیعی از دادهدر محیط(.  1994،  4)شراو و دنیسون 

معلمان برای مدارس آینده همراه است، اساتید برای مدیریت کلاس، بازطراحی محتوا و  -ابزارها و لزوم تربیت دانشجو

بتوانند رفتار آموزشی   تا  نیاز دارند  فراشناختی  به دانش و راهبردهای تنظیم  از هر زمان دیگری  ارزیابی موثر، بیش 

 .(2018و همکاران،   5خود را به صورت منعطف بازنگری کنند )وریلینگ

نمی شکل  خود  خودی  به  سازه  این  فراشناختی،  آگاهی  اهمیت  وجود  تأثی با  تحت  و  و  ر  گیرد  های  پیشرانعوامل 

این  ترین  گرایی پیشرفت« به عنوان یکی از مهمفردی، سازه »هدفمتعددی قرار دارد. در سطح عوامل درون  انگیزشی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Zawacki-Richter 
2 . Bond 
3 . Laurillard 
4 . Schraw & Dennison 
5 . Vrieling 



 

 1404، 4 ، شماره1، دوره آموزش خلاق و اثربخش 

 

54 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

هدف  هاشرانپی انگیزش،  نوین  نظریات  اساس  بر  است.  )تسلطمطرح  تبحری  شایستگی،  گرایی  توسعه  بر  که  محور( 

مهارت بر  تسلط  و  فناورییادگیری عمیق  نظیر  دارد، میهای جدید  تمرکز  عنوان یک  های هوش مصنوعی  به  تواند 

گرایی  ران قدرتمند، اساتید را به سمت پایش فراشناختی و بهبود کیفیت تدریس سوق دهد؛ در حالی که هدفپیش

عملکردی که مبتنی بر نمایش توانایی در برابر دیگران و کسب تأییدهای بیرونی است، ممکن است منجر به رفتارهای  

 .(2018 ،2؛ الیوت و مورایاما 200۷، 1برانگیز فناوری شود )کاپلان و ماهرهای چالشسطحی یا اجتناب از موقعیت

تواند مجزا از اتمسفر، الزامات و ساختارهای سازمانی دانشگاه  از سوی دیگر، رفتار، عملکرد و ساختار ذهنی اساتید نمی

   (TQM) رفردی و محیطی، ساختارهای سازمانی مبتنی بر اصول مدیریت کیفیت فراگیباشد. در سطح عوامل برون

سامان طریق  اعضای  از  عملکرد  ارتقای  برای  را  مناسبی  سازمانیِ  بستر  و  چارچوب  مستمر،  بهبود  و  فرآیندها  دهی 

می فراهم  علمی  توسعه(.  2022،  3)سالیس   آورندهیئت  ابعاد  قالب  در  که  زمانی  سازمانی  ساختارهای  محور  این 

های پشتیبان، فرهنگ  کنند، بلکه با ایجاد زیرساختسازی شوند، نه تنها کیفیت خدمات آموزشی را تضمین میپیاده

چالش اصلی اینجاست  .دهند سازمانی را به سوی یادگیری مداوم، خودتنظیمی و تقویت آگاهی فراشناختی سوق می

ضرورت وجود  با  فناوریکه  عصر  در  فرهنگیان  دانشگاه  بر  حاکم  صورت  های  به  پیشین  مطالعات  اغلب  نوین،  های 

پرداختهجزیره  متغیرها  این  بررسی  به  همای  تعامل  و  )هدفاند  انگیزشی  عوامل  )مدیریت  زمان  سازمانی  و  گرایی( 

به اساتید،  فراشناخت  و  خودتنظیمی  ساختار  بر  فراگیر(  زیستکیفیت  بستر  در  مغفول  بومویژه  پویا،  یادگیری  های 

با توجه به این خلأ پژوهشی، مسئله بنیادین پژوهش حاضر  (.  4202،  آفلرباخو    4هات والتر و  ، ونمانده است )ونمن

پیش آیا  که:  است  هدفراناین  ابعاد  قالب  )در  انگیزشی  و  های  پیشرفت(  )گرایی  سازمانی  های  مؤلفهساختارهای 

به پیش(مدیریت کیفیت فراگیر قادر  فرهنگیان در زیست،  بوم  بینی آگاهی فراشناختی اعضای هیئت علمی دانشگاه 

های انگیزشی و سازمانی در مدل نهایی  یادگیری دیجیتال هستند؟ و سهم نسبی و جهت تأثیر هر یک از این سازه

 شود؟بین چگونه تبیین میپیش

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق   -2

فناوری حوزه  در  شتابان  مرحلهتحولات  وارد  را  عالی  آموزش  دیجیتال،  و  های  ساختارها  در  بنیادین  بازآرایی  از  ای 

یاددهی پلتفرماس  و   ترکیبی  آموزش  دیجیتال،  یادگیری   گسترش.  است  کرده  یادگیری–فرایندهای  از  های  تفاده 

محیط که  است  شده  موجب  اکوسیستمهوشمند،  سمت  به  دانش  انتقال  سنتی  الگوهای  از  دانشگاهی  های  های 

در این بستر  (.  2023،  5)الرحمی و همکاران  کنند   محور و مبتنی بر تعاملات چندلایه حرکتیادگیری پیچیده، داده

هم تلاقی  گرو  در  تغییر،  اصلی  کارگزاران  عنوان  به  اساتید  بهینه  عملکرد  دیجیتال،  توانمندیپویای  میان  های  افزا 

سازی راهبردهای عالی ذهن و آگاهی فراشناختی مدرسان، از  درونی و بسترهای سازمانی است؛ بدین معنا که فعال

پیش نیازمند  سو  هدفرانیک  قالب  در  درونی  انگیزش  پیشرفتهای  پلتفرم  گرایی  به  دیگر،  سوی  از  و  های  است 

پدید   (TQM) حمایتی و ساختارهای فرآیندی پویا نیاز دارد که از طریق استقرار ابعاد نرم مدیریت کیفیت فراگیر
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ابعاد  د.  آیمی واکاوی  با  ابتدا  پیوسته،  به هم  زنجیره  قالب یک  در  پژوهش  این  نظری  مبانی  دقیق  تبیین  رو،  این  از 

 . یابدهای انگیزشی و سازمانی آن تسری میبینشناختی اساتید در فضای مجازی آغاز شده و سپس به پیش

 یادگیری دیجیتال  زیست بومآگاهی فراشناختی در 

و    دارد. شراو  اشاره  آن  ارزیابی  و  نحوه کنترل، هدایت  و  نظام شناختی خود  درباره  فرد  دانش  به  فراشناخت  نظریه 

( می(  1994دنیسون  تقسیم  اصلی  مؤلفه  دو  به  را  سازه  رویهاین  بیانی،  دانش  )شامل  شناختی  دانش  و  کنند:  ای 

ریزی، مدیریت اطلاعات، نظارت، راهبردهای اصلاحی و  ای( و تنظیم فراشناختی )شامل فرآیندهای پویای برنامهزمینه

کننده در هدایت  در پارادایم نوین آموزش عالی، آگاهی فراشناختی اعضای هیئت علمی نقشی دگرگون.  ارزیابی نهایی(

ویژه در مراحل اولیه  کنند که فراشناخت، بهاستدلال می(  2023)  1پینتریچ و زوشو .  های مبتنی بر فناوری داردکلاس

همچنین،   .کندهای حل مسئله ایفا مییادگیری، نقش حیاتی در انتخاب راهبردهای یادگیری مؤثر و تقویت مهارت

شانک و  به(  2023)    2زیمرمن  دارند،  بیشتری  فراشناختی  آگاهی  که  فراگیرانی  دادند  نشان  خود  مطالعات  طور  در 

 . های آنلاین هستندمؤثری قادر به مدیریت زمان و منابع یادگیری خود در محیط
اهمیت  در محیط تعاملات همراه است،  و پیچیدگی  تنوع منابع  اطلاعات،  بالای  با حجم  که  یادگیری دیجیتال  های 

شود؛ زیرا این سازه توانایی مدیریت شناختی و بازاندیشی در فرایند تدریس را  آگاهی فراشناختی اساتید دوچندان می

دهد سطح بالاتر آگاهی فراشناختی با  شواهد پژوهشی جدید نشان می (.2018کند )وریلینگ و همکاران،  تقویت می

ای معلمان و اساتید همراه است )لو  گیری آموزشی و ارتقای عملکرد حرفهبهبود خودتنظیمی، افزایش کیفیت تصمیم
نیز گزارش کردند که برخورداری از راهبردهای فراشناختی  (  2024و همکاران )  4خوآرس-پرز  (.2023و همکاران،  3

علاوه بر این،   .های دیجیتال را کاهش داده و کیفیت یادگیری را بهبود بخشدپرتیتواند آثار منفی حواسپیشرفته می

استراتژی آنلاینترویج  نوین  ابزارهای  طریق  از  فراشناختی  در   های  تحصیلی  عملکرد  و  نقادانه  تفکر  ارتقای  موجب 

 (. 2024، 5روئیپرز و لازارو -پرلس، اورتگا)  شودآموزش عالی می

صادقی  راستا،  همین  می (1405) در  بیان  نوظهور  مدارس  در  آموزشی  رهبری  مفهومی  مدل  تبیین  که  در  کند 

زیستکلاس به  شدن  تبدیل  حال  در  امروزی  درس  آیندهبومهای  و  پویا  یادگیری  این   محورهای  در  هستند. 

را سرعت بخشیدهبومزیست انتقال دانش  و  تولید  فرایند  ابزارهای دیجیتال و هوش مصنوعی  های  اند، سیستمها که 

و توانمندسازی   آموزشی نوظهور باید از حالت بوروکراتیک و کنترل کمی به سمت ارتقای عاملیت، تفکر بازاندیشانه

 .معلمان فراهم گردد-خودتنظیمی مدرسان حرکت کنند تا بستر رشد فراشناختی اساتید و دانشجو

 و ارتباط آن با فراشناختهای انگیزشی رانپیش

انگیزشی رانپیش  هدف  های  ابعاد  قالب  پیشرفت در  نظریه  گرایی  در  ریشه  و  که  درک  نحوه  به  دارد،  انگیزش  های 

از موقعیت فرد  این موقعیتتفسیر  اهدافی که در  یادگیری و  نوع   .(2000،  6کند اشاره دارد )دوئکها دنبال میهای 
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برمی فرد  قرار میهدفی که  تأثیر  تحت  را  موفقیت  از  او  برداشت  و  یادگیری  راهبردهای  دهد  گزیند، کیفیت تلاش، 

ها و درک عمیق  محور(، فرد به دنبال تسلط بر تکالیف، ارتقای مهارتگرایی تبحری )تسلطدر هدف .(2024،  1)السیاد 

هدف در  که  حالی  در  است؛  تواناییمفاهیم  نمایش  و  اجتماعی  مقایسه  بر  فرد  عملکردی،  دیگران  گرایی  نظر  در  ها 

کننده  بیننشان دادند که اهداف تسلط )تبحری( پیش(  2015)3  ویچهاراتسکیهالیوت و   .(2011،  2متمرکز است )کیلر

هستن تلاش  و  پشتکار  عمیق،  پردازش  پینتریچ والترز د.مثبت  و  یو  داد(  4201)4،  نشان  خود  تحقیق  در  هدف    ، نیز 

پیش را  فراشناختی  و  شناختی  راهبردهای  از  استفاده  معنادار،  و  مثبت  صورت  به  میتسلط  و  د.کن بینی  تومینن 

همکاران   5  همکاران  که  (  0202)و  کردند  تسلطگزارش  استراتژیافراد  قویمدار  خودتنظیمی  از  های  دارند،  تری 

مورایاما    .کنندبرند و به دلیل مدیریت بهینه منابع ذهنی، استرس و فرسودگی کمتری را تجربه مییادگیری لذت می

های آنلاین به بهبود عملکرد تحصیلی و یادگیری  گرایی تبحری در محیطنیز نتیجه گرفتند هدف(  2023)  6و الیوت 

  د.کن مستقل کمک می

  8زانگ و  ، لیووانگ  .(2023و همکاران،  ۷تر همراه است)بیکگیری عملکردی غالباً با رفتارهای سطحیدر مقابل، جهت

گرایی عملکردی  گرایی تبحری با راهبردهای یادگیری عمیق مرتبط است، در حالی که هدفدریافتند هدف(  2023)

استراتژی از  استفاده  از چالشبه  اجتناب  و  والترز .انجامدها میهای سطحی  پینتریچ همچنین،  و  یو  نشان  (  2014)، 

عملکرد هدف  سمت  به  بیشتری  گرایش  که  فراگیرانی  و  -دادند  شناختی  راهبردهای  از  کمتر  داشتند،  اجتنابی 

محور با خودتنظیمی  گرایی تسلطکنند هدف( نیز تأکید می2024)9جانسون و جانکه  .کردندفراشناختی استفاده می

تواند با اضطراب و  گرایی عملکردی میهای دیجیتال همراه است، در حالی که هدفبالاتر و بهبود عملکرد در محیط

محور هستند، تمایل بیشتری به استفاده از  گرایی تسلطاساتیدی که دارای هدف .راهبردهای سطحی در ارتباط باشد

سازی  محور، محرک اصلی فعالاین انگیزش هدف. (201۷راهبردهای بازتابی و یادگیری مستمر دارند )کاپلان و ماهر، 

 . (1920و همکاران،  10شرر  های آموزش دیجیتال است )آگاهی فراشناختی اساتید برای مدیریت بهینه محیط

 در آموزش عالیبه عنوان ساختار سازمانی  (TQM) رمدیریت کیفیت فراگی

مدیریت کیفیت فراگیر علاوه بر اینکه یک فلسفه مدیریتی جامع است، به عنوان یک ساختار و زیرساخت سازمانی   

نفعان  بر بهبود مستمر فرآیندها، جلب مشارکت همه اعضای سازمان و تمرکز بر رضایت ذی  کند کهپشتیبان عمل می

قالب یک   .(2025،  11و اوکلند   ,تأکید دارد)اوکلند  در نظام آموزش عالی، استقرار اصول مدیریت کیفیت فراگیر در 

چارچوب ساختاری، بستر سازمانی لازم را برای ارتقای کیفیت فرآیندهای آموزشی، افزایش اثربخشی تدریس و بهبود  

فراهم میعملکرد حرفه اعضای هیئت علمی  راستا، مدلای  این  نشان    eQETIC 12نظیر    های ساختاری سازد. در 
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1 . ElSayad 
2 . Keller 
3 . Elliot & Harackiewicz 
4 . Wolters, Yu & Pintrich 
5 . Tuominen 
6 . Murayama & Elliot 
7 . Beik 
8 . Wang, Liu & Zhang 
9 . Janson & Janke 
10. Scherer 
11 . Oakland & Oakland 
12 . e-Quality Model for Educational Products based on Information and Communication Technologies(eQETIC) 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

بهدر محیط TQM سازی سازوکارهایکه پیادهدهند  می طور چشمگیری  های دیجیتال، کیفیت تجربه یادگیری را 

می و  دهد افزایش  می(  2022سالیس)  .(2022،  1پاسکوال)روسی  کهتصریح  ساختار   TQM کند  یک  عنوان  به 

محیط در  منسجم  نظامسازمانی  بازطراحی  و  آموزش  کیفیت  مستمر  پایش  امکان  دیجیتال،  یادگیری  مند  های 

یاددهی می-فرآیندهای  ایجاد  را  آنتونی  .کندیادگیری  و  نظام(  2023)2پسوماس  مرور  یک  نتیجه  در  این  به  مند 

فرهنگ سازمانی می TQM رسیدند که استقرار ارتقای  بهبود عملکرد آموزشی و  ایجاد  موجب  بر ضرورت  اما  شود، 

توسعه ظرفیت و  دارندتوازن میان کنترل سازمانی  تأکید  انسانی  ( 2022)3مارکوئیز و    ، سیلواتیموتئو همچنین  .های 

قالب بستر و ساختار سازمانی یادگیرنده، از طریق تقویت همکاری TQM سازیکنند که پیادهاستدلال می های  در 

 .دهدمحور، کیفیت آموزش را ارتقا میگیری دادهای و تصمیمشبکه

در  (  2015)4بستگی به نوع نگاه )نرم یا سخت( به این رویکرد دارد. اوجیلا   TQM هایبا این حال، اثربخشی مؤلفه

پذیری و حمایت مدیریت( نشان داد  سنجش اجزای نرم مدیریت کیفیت فراگیر )استقلال، ارتباطات، مشارکت، انعطاف

قوی ارتباطات  و  مدیریت  حمایت  دارندکه  نوآوری  با  را  رابطه  و  (  2008)  5لنگان  . ترین  کارگروهی  که  دریافت  نیز 

، سهمی حیاتی در نوآوری و خلاقیت دارد و بهبود مستمر خود نوعی   TQMتشویق کارکنان به خلق ایده در مدل

به شمار می استورم .  رودنوآوری  و  ولیس  این،  بر  برای موفقیت  (  3220)6علاوه  امر ضروری  آموزش یک  نشان دادند 

ترین ارتباطات مربوط به آموزش موضوعاتی از قبیل آگاهی از کیفیت، بهبود فرآیند و  های کیفیت است و قویبرنامه 

کنند اجرای مؤثر تأکید می(  6202)  ۷آروستگی -گوراستیدی و روبیودر بستر آموزش دیجیتال،  .  ارزیابی کیفیت است

می مطلوب  نتایج  به  زمانی  کیفیت  مدیریت  توانمندیراهبردهای  از  علمی  هیئت  اعضای  که  و  رسد  شناختی  های 

باشند برخوردار  کافی  گروث .  فراشناختی  و  قاسمی  از    (2025)8فارنی،  که  معلمانی  دادند  نشان  خود  تحقیق  در  نیز 

طور  برند، به دلیل برخورداری از یک محیط حمایتی، بهاصول مدیریت کیفیت فراگیر )بویژه ابعاد حمایتی( بهره می

از استراتژی فراشناختی در تدریس استفاده میمؤثری  با گسترش بسترهای یادگیری  در سال  .کنندهای  های اخیر، 

دیجیتال و آموزش الکترونیکی در آموزش عالی، توجه پژوهشگران به نقش متغیرهای شناختی، انگیزشی و مدیریتی  

در بهبود کیفیت یادگیری و عملکرد آموزشی اعضای هیأت علمی افزایش یافته است. در این میان، آگاهی فراشناختی  

ریزی، نظارت و ارزشیابی فرایندهای شناختی، جایگاه  دهی یادگیری، برنامههای مهم در خودنظمعنوان یکی از سازهبه

مدیریت کیفیت فراگیر نیز    و  گراییهای آموزشی پیدا کرده است. همچنین متغیرهایی مانند هدفای در پژوهشویژه

 اند.های دانشگاهی مورد توجه قرار گرفتهعنوان عوامل اثرگذار بر کیفیت عملکرد آموزشی و یادگیری در محیطبه

)زیست  (1405)صادقی  نوظهور  مدارس  در  آموزشی  رهبری  مفهومی  مدل  تبیین  و  بومدر  پویا  یادگیری  های 

فناوریآینده ورود  با  که  داد  نشان  ندارند.  محور(  کارایی  سنتی  و  بوروکراتیک  ساختارهای  آموزش،  به  نوین  های 
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1 . Rossi & Paschoal 
2 . Psomas & Antony 
3 . Timoteo, Silva & Marques 
4 . Ogiela 
5 . Langan 
6 . Wallace & Storm 
7 . Guil Gorostidi & Rubio-Arostegui 
8 . Fahrni, Ghasemi & Groth 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

مدرسهسیستم و  دانشگاهی  تا  های  کنند  تمرکز  خودتنظیمی  راهبردهای  و  بازتابی  تفکر  عاملیت،  ارتقای  بر  باید  ای 

 .های هوشمند هدایت نماینداساتید بتوانند فرآیندهای عالی ذهن را در کلاس

محیط در  جدیدتر  مطالعات  برخی  دادههمچنین  نشان  ترکیبی  و  الکترونیکی  یادگیری  مهارتهای  که  های  اند 

خودنظم مانند درگیری شناختی، خلاقیت،  پیامدهایی  با  از جمله،  فراشناختی  دارند.  رابطه  یادگیری  کیفیت  و  دهی 

و   عابدینی  مصور،  مهارت  (1404)اسفیجانی پژوهش  رابطه  عنوان  مقایسه  با  هیجانی:  خلاقیت  با  فراشناختی  های 

دانشگاه اصفهان الکترونیکی  و  بسترهای  که    دهدنشان می  دانشجویان حضوری  فرایندهای ذهنی در  تنظیم  و  درک 

های الکترونیکی، اهمیتی روزافزون یافته است. اگرچه این دسته از مطالعات عمدتاً  متفاوت یادگیری، از جمله محیط

کننده اصلی فرایند یادگیری  گر و هدایتدارند، اما از آنجا که اعضای هیأت علمی طراح، تسهیل  بر دانشجویان تمرکز

   های آموزشی اساتید نیز قابل استفاده باشد.تواند در تبیین رفتارها و قابلیتها میدیجیتال هستند، نتایج آن

با عنوان بررسی نقش میانجی خودکارآمدی تحصیلی و    ( 1403و الله کرمی)  کریمیانپور ای دیگری  همچنین در مطالعه

به تحصیل در دانشجویان دانشگاه فرهنگیان نشان داده  جهت گیری هدف در رابطه بین حمایت تحصیلی و اشتیاق 

جهت که  میشد  تحصیلی  خودکارآمدی  کنار  در  هدف  بهگیری  رفتارهای  تواند  فهم  در  تبیینی  سازوکاری  عنوان 

تحصیلی و انگیزشی فراگیران عمل کند. هرچند این پژوهش مستقیماً بر اعضای هیأت علمی متمرکز نیست، اما از  

 گرایی در بستر یادگیری دیجیتال و آموزش عالی مفید باشد.تواند برای تبیین نقش هدفنظر نظری می

نصیرزاده) و  پژوهشی، مطالعه زمانی  این خط  ادامه  الگوی ساختاری پیش1402در  با عنوان  بینی مدیریت کیفیت  ( 

میانجی  فراگیر با  فراشناختی  آگاهی  اساس  نگرانیبر  پزشکی  گری  علوم  دانشگاه  علمی  هیأت  اعضای  در  فردی  های 

رود. نتایج این پژوهش حاکی از آن  های فارسی در این حوزه به شمار میاز جمله جدیدترین پژوهش  استان لرستان 

طور مستقیم و غیرمستقیم بر  تواند بهبود که آگاهی فراشناختی با مدیریت کیفیت فراگیر رابطه معناداری دارد و می

ـ   شناختی  سازه  یک  میان  مستقیم  نسبتاً  پیوندی  که  است  جهت  آن  از  مطالعه  این  اهمیت  بگذارد.  اثر  آن 

یع روان میان  شناختی،  در  فراگیر،  کیفیت  مدیریت  یعنی  سازمانی،  ـ  مدیریتی  سازه  یک  و  فراشناختی،  آگاهی  نی 

 کند.اعضای هیأت علمی برقرار می

هدف منظر  پژوهشاز  برخی  نیز،  محیط  گرایی  در  آموزشی  پیامدهای  تبیین  در  متغیر  این  نقش  به  جدیدتر  های 

پرداخته ابراهیمی)دانشگاهی  و  مظلومیان  مثال،  برای  راهبردهای  1401اند.  رابطه  بررسی  عنوان  با  پژوهشی  در   )

جهت میانجی  نقش  با  تحصیلی  اشتیاق  و  شیرازیادگیری  پزشکی  علوم  دانشگاه  در  هدف  هدف  جهت  ،گیری  گیری 

چنین  به نتایج  است.  شده  بررسی  تحصیلی  اشتیاق  و  یادگیری  راهبردهای  بین  ارتباط  در  میانجی  متغیری  عنوان 

به و  گیری هدف میطور کلی مؤید آن است که جهتمطالعاتی  راهبردهای شناختی  از  افراد  استفاده  نحوه  تواند در 

 ای داشته باشد. کنندهمشارکت تحصیلی آنان نقش تعیینانگیزشی و همچنین در کیفیت 

طاهری) و  فلاح  دادگر،  پژوهش  الکترونیکی،  یادگیری  با  ارتباط  و    (1401در  فراشناختی  یادگیری  تأثیر  عنوان  با 

گیری زندگی از مطالعات نزدیک به موضوع  گری جهتیادگیری خودراهبر بر سطح یادگیری الکترونیکی: نقش واسطه

می شمار  به  و  حاضر  مستقیم  اثر  خودراهبر،  یادگیری  و  فراشناختی  یادگیری  که  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج  رود. 

توانسته مجموع  در  و  دارند  الکترونیکی  یادگیری  سطح  بر  یادگیری  معناداری  واریانس  از  توجهی  قابل  بخش  اند 

این  ای جهتالکترونیکی را تبیین کنند. همچنین نقش واسطه تأیید شد.  این متغیرها  گیری زندگی در رابطه میان 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

تواند نقش مهمی در کیفیت  های فراشناختی افراد میهای یادگیری فناورانه، تواناییدهد که در محیطنتایج نشان می

 و اثربخشی یادگیری ایفا کند.

اجرای    ،های آموزشی دریافتندبا بررسی استقرار مدیریت کیفیت جامع در سازمان(  1398)آباد و همکاران جوادی نظام

می فراگیر  کیفیت  مدیریت  بهبود  اصول  را  خدمات  کیفیت  و  سازمانی  اهداف  به  دستیابی  آموزشی،  اثربخشی  تواند 

 .بخشد

فراگیر در بهبود عملکرد سازمانی نقش    ( نشان 139۷)یترکاشوند، رضوی و عاقل  ابعاد مدیریت کیفیت  دادند تمامی 

 .دارند، اما بعد رهبری و حمایت مدیریتی از اهمیت بالاتری برخوردار است

های مهم در حوزه آگاهی فراشناختی اعضای هیأت علمی، مطالعه عبدی،  در میان مطالعات فارسی، یکی از پژوهش

( با عنوان رابطه آگاهی فراشناختی اعضای هیأت علمی و آموزش تفکر سطح  1393جعفری، نصر و قاسمی )  میرشاه

است. نتایج این پژوهش نشان داد که بین آگاهی فراشناختی اعضای هیأت علمی و آموزش تفکر    به دانشجویان   بالا

ای مثبت و معنادار وجود دارد. همچنین آگاهی فراشناختی و دو مؤلفه اصلی آن، یعنی  سطح بالا به دانشجویان رابطه

دانش فراشناختی و تنظیم شناختی، توانستند بخش قابل توجهی از واریانس آموزش تفکر سطح بالا را تبیین کنند.  

ها بیانگر آن است که هرچه اعضای هیأت علمی از سطح بالاتری از آگاهی فراشناختی برخوردار باشند، در  این یافته

 کنند. تر عمل میتر و سطح بالاتر موفقهای عمیقطراحی و اجرای آموزش

( با عنوان رابطه مدیریت کیفیت فراگیر و مدیریت  1391در حوزه مدیریت کیفیت فراگیر، پژوهش بهرامی و همکاران) 

های اصفهان و علوم پزشکی اصفهان نشان داد که مدیریت کیفیت فراگیر  دانش از دیدگاه اعضای هیأت علمی دانشگاه

یافته این  دارد.  معنادار  رابطه  دانشگاهی  محیط  در  سازمانی  و  دانشی  فرایندهای  استقرار  با  که  است  آن  بیانگر  ها 

میمؤلفه دانشگاه  در  کیفیت  مدیریت  توسعه  های  و  علمی  تعاملات  ارتقای  آموزشی،  اثربخشی  بهبود  در  تواند 

 های دانشی اعضای هیأت علمی مؤثر باشد. ظرفیت

همکارا1کانتاتاناوات   مدل (2025)ن و  دادند  آموزشی نشان  سیستماتیک  مهارتمی  های  فراشناختی  توانند  های 

 .های یادگیری دیجیتال به طور چشمگیری تقویت کنندیادگیرندگان را در محیط

روبیو و  عنوان    (6202) 2آروستگی -گوراستیدی  با  پژوهشی  همدر  منظر  از  عالی  آموزش  در  کیفیت  شکلی  مدیریت 

رسد که  کنند اجرای مؤثر راهبردهای مدیریت کیفیت زمانی به نتایج مطلوب میتأکید می  ،  اینهادی: یک مرور دامنه

 .های شناختی و فراشناختی کافی برخوردار باشنداعضای هیئت علمی از توانمندی

ها و  های آموزشی دیجیتال و فضای آنلاین، توسعه شایستگیهای خود نشان داد در نظامدر پژوهش(  2025)3اقبال 

های شناختی  ها بیش از پیش به منابع نامشهودی مانند سواد اطلاعاتی، دانش، خلاقیت و قابلیتپذیری سازمانرقابت

 .و فراشناختی کنشگران وابسته است

و-پرز به(2024)همکاران  خوآرس  در  هنوز  علمی  هیئت  اعضای  از  بسیاری  کردند  نظامگزارش  مند  کارگیری 

مواجه با چالش  تدریس دیجیتال  در  فراشناختی  پیشرفته میراهبردهای  فراشناخت  از  برخورداری  اما  آثار  اند،  تواند 

 . های دیجیتال را مدیریت کندپرتیمنفی حواس

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Kantatanawat 
2 . Guil Gorostidi & Rubio-Arostegui 
3 . Iqbal 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

بهبود  نشان دادند تنظیم فراشناختی در محیط  (2024)1چنگ و شیه  یادگیری آنلاین نقش میانجی مهمی در  های 

 .کندعملکرد آموزشی و یادگیری عمیق ایفا می

و همکاران دانشگاه  ( 2023)تیموتئو  در  تحول دیجیتال  موفقیت  کردند  مدیریت  تأکید  راهبردهای  تلفیق  ها مستلزم 

  ت.ای و شناختی اعضای هیئت علمی اسهای حرفهکیفیت سازمانی با توسعه شایستگی

و همکاران  نظام  (2022)باند  مرور  اثربخشی محیطدر یک  دادند  نشان  به  مند گسترده  تنها  دیجیتال  یادگیری  های 

 .های شناختی و خودتنظیمی یادگیرندگان و مدرسان بستگی داردساختار فناوری وابسته نیست، بلکه به شایستگی

هم پیشینهتحلیل  میگرای  نشان  تجربی  و  نظری  زیستهای  در  اساتید  فراشناختی  آگاهی  که  یادگیری  دهد  بوم 

سازه تک دیجیتال،  پیشای  تلاقی  نقطه  در  بلکه  نیست؛  مکانیکی  صرفاً  یا  فردی)ابعاد  رانبعدی  انگیزش  های 

میهدف شکل  فراگیر(  کیفیت  مدیریت  سازمان)ابعاد  ساختاری  بسترهای  و  پیشرفت(  سو،  .  گیردگرایی  یک  از 

ران لازم را برای پایش، ارزیابی و تنظیم  فردی قدرتمند، نیروی پیشگرایی تبحری به عنوان یک محرک درونهدف

می فراهم  اساتید  جهتشناختی  که  حالی  در  )بهگیریسازد؛  عملکردی  عملکردیهای  بعد  تزریق  -ویژه  با  اجتنابی( 

می سرکوب  را  ذهن  عالی  فرآیندهای  شکست،  از  ترس  و  ارزیابی  نظام د.کنناضطراب  دیگر،  سوی  مدیریتی  از  های 

محور خود مانند توانمندسازی، کار تیمی و رهبری حمایتی، اتمسفر روانی  از طریق ابعاد نرم و توسعه (TQM) کیفی

 . آورندو امنیت شناختی لازم را برای بازاندیشی فراشناختی اساتید پدید می

، هرچه ساختارهای دانشگاهی از رویکردهای  (1405های یادگیری پویا )صادقی،  بومبا توجه به مدل مفهومی زیست

های بوروکراتیک به سمت الگوهای مشارکتی و حمایتی حرکت کنند، اساتید با اتکا بر عاملیت  کنترل کمی و ممیزی

های تبحرمحور خود، پایش و راهبردهای فراشناختی بهتری را در بسترهای هوشمند آموزشی به کار  فردی و انگیزه

های انگیزشی و ساختارهای سازمانی در قالب یک  رانزمان این پیشبا این حال، تعامل متقابل و هم ت.خواهند بس

مدل رگرسیونی یکپارچه در آموزش عالی مورد غفلت قرار گرفته است که پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به این  

 .خلاء نظری و تجربی است

 
 
 
 
 

 

 

 

 مدل مفهومی پژوهش .  1شکل  

 

 
 

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Cheng & Xie 

 های انگیزشی رانپیش

 ساختارهای سازمانی 

آگاهی فراشناختی در زیست  

 بوم یادگیری دیجیتال 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

جامعه آماری پژوهش حاضر شامل   است.  همبستگی –این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش اجرا، توصیفی

از  900حدود   دانشگاه    نفر  علمی  هیئت  ملاک  فرهنگیان اعضای  نمونه،  حجم  تعیین  منظور  به  استاندارد  بود.  های 

لینک   فراخوان،  آنلاین  ماهیت  به  توجه  با  گرفت.  قرار  لازم  نمونه  حداقل  برآورد  مبنای  مورگان  و  کرجسی  جدول 

 2۷0گذاری شد که در نهایت، تعداد  اساتید دانشگاه اشتراکمجازی  های  ها در بسترهای ارتباطی و گروهپرسشنامه

گیری  پرسشنامۀ کامل و بدون نقص )که فراتر از حداقل نمونه برآوردی جدول کرجسی و مورگان بود( به شیوه نمونه

)با   دسترس  سامانهدر  در  تدریس  تجربه  داشتن  ورود،  معیار  گردید.  گردآوری  داوطلبانه(  مدیریت  مشارکت  های 

   شامل: ابزارهای پژوهش. دانشگاه بود (LMS) یادگیری

رویکردی و عملکردی    عملکردی  ، گویه در ابعاد تبحری  18شامل  (:  1998) گرایی میدگلی و همکاران پرسشنامه هدف

 .ت استبا طیف لیکراجتنابی 

دنیسون و  شراو  فراشناختی  آگاهی  نسخه1994) پرسشنامه  تنظیم  درجه  5  (:  و  دانش  سنجش  برای  لیکرت  ای 

  ت.شناخ

 (:1391)به نقل از احمدی و همکاران،  1388سال  همکاران در و یم یمق  (TQM)پرسشنامه مدیریت کیفیت فراگیر

با   سازمان،که  عالی  مدیریت   رهبری  و  حمایت  بعد  استراتژیک،   هشت  ریزی  )مشتری    برنامه  مشتری  روی  تمرکز 

وآموزش کارکنان،  مداری(، وتحلیل    شناسایی  وتجزیه  اندازه گیری  تیمی،  توانمندسازی)قدرتمندسازی(کارکنان وکار 

 تعریف شده است.   مدیریت کیفیت فراگیر عنوان ابعاده  پیامدهای بهبودکیفیت وبهره وری ب و  کیفیت  کیفیت،

نفر از متخصصان حوزه علوم تربیتی    10روایی ابزارها از طریق بررسی روایی صوری و محتوایی و با استفاده از نظر  

شد هدف .تأیید  برای  کرونباخ  آلفای  ضریب  با  ابزارها  فراگیر  89/0گرایی  پایایی  کیفیت  مدیریت  آگاهی    92/0،  و 

 .تأیید گردید . /86فراشناختی 

داده تحلیل  بخش  نرمدر  از  متغیرهای    26نسخه   SPSS افزارها  میان  دومتغیره  روابط  بررسی  برای  شد.  استفاده 

گرایی  بین )ابعاد هدفپژوهش از ضریب همبستگی پیرسون و برای بررسی اثر همزمان و سهم نسبی متغیرهای پیش

و ابعاد مدیریت کیفیت فراگیر( بر متغیر وابسته )آگاهی فراشناختی اساتید دانشگاه فرهنگیان( از رگرسیون خطی به  

 .استفاده شد گام بهروش گام

 اسمیرنوف   –نفری با استفاده از آزمون کولموگروف    2۷0ها در این نمونه  فرض نرمال بودن توزیع دادههمچنین پیش

تأیید  ( <0p/ 05 ) 05/0  از   داریمعنی  سطح  بودن  بالاتر  دلیل  به  آن  نتایج  که   گرفت  قرار  بررسی  مورد از  ، حاکی 

 .های پارامتریک بودها و مجاز بودن استفاده از آزمونفرض نرمال بودن توزیع دادهپیش

کنندگان، مشارکت داوطلبانه، محرمانه ماندن  در اجرای پژوهش، اصول اخلاق پژوهش شامل رضایت آگاهانه شرکت

دهندگان اطمینان  ها در چارچوب اهداف علمی رعایت شد. همچنین به پاسخاطلاعات فردی و استفاده صرف از داده

به پژوهش  نتایج  که  شد  هیچداده  و  شد  خواهد  گزارش  تجمیعی  و  کلی  منتشر  صورت  افراد  هویتی  اطلاعات  گونه 

 .نخواهد شد
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 تجزیه و تحلیل نتایج  -4

نفری اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان، ابتدا    2۷0شده از نمونه  های گردآوریبه منظور توصیف و تحلیل داده

نتایج آزمون کولموگروف  های آماری آزمونفرضپیش نشان داد که توزیع   اسمیرنوف  –های پارامتریک بررسی شد. 

ابعاد هدفداده فراشناختی،  آگاهی  برای متغیرهای  نرمال است؛ چرا که در  ها  فراگیر  ابعاد مدیریت کیفیت  و  گرایی 

های پارامتریک  به دست آمد. از این رو، استفاده از آزمون(   <05/0p )05/0داری بالاتر از  تمامی متغیرها سطح معنی

 .گام مجاز تشخیص داده شدبهضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون خطی چندگانه به روش گام

میان پیش متقابل  و  ساختاری  روابط  اولیه  واکاوی  منظور  ابعاد سهرانبه  فردی)شامل  انگیزش  گرایی  گانه هدفهای 

عملکردی  تبحری،  عملکردی-پیشرفت:  و  سازه-رویکردی  و  هشتاجتنابی(  ابعاد  سازمانی)شامل  بستر  گانه  های 

نتایج تفصیلی   د.مدیریت کیفیت فراگیر( با آگاهی فراشناختی اساتید، از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده ش

 .منعکس شده است 1این ماتریس همبستگی در جدول 

 گرایی، مدیریت کیفیت فراگیر و آگاهی فراشناختی ماتریس همبستگی پیرسون میان ابعاد هدف. 1جدول  

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها

آگاهی .1

 فراشناختی

1 
           

گرایی هدف.2

 تبحری

55/0** 1 
          

–عملکردی.3

 رویکردی

21/0-* 12/0 1 
         

–عملکردی.4

 اجتنابی 

31/0-** 08/0- 42/0** 1 
        

و  .5 حمایت 

 رهبری مدیریت

40/0** 28/0** 06/0- 14/0- 1 
       

ریزی برنامه .6

 استراتژیک

11/0 15/0 09/0 12/0 45/0** 1 
      

 مداری مشتری .7
 

13/0 18/0* 04/0 07/0 39/0** 51/0** 1 
     

و  .8 شناسایی 

 آموزش 

35/0** 22/0* 02/0 09/0- 41/0** 36/0** 32/0** 1 
    

توانمندسازی .9

 و کار تیمی

46/0** 34/0** 11/0- 18/0-* 49/0** 42/0** 38/0** 40/0** 1 
   

و  اندازه.10 گیری 

 تحلیل کیفیت 

22/0-* 04/0- 29/0** 35/0** 15/0 28/0** 22/0* 08/0 12/0 1 
  

و .11 کیفیت 

 پیامدها

14/0 19/0* 05/0 03/0- 33/0** 40/0** 47/0** 31/0** 35/0** 18/0* 1 
 

 وریبهره.12
 

16/0 15/0 02/0- 05/0- 36/0** 38/0** 41/0** 29/0** 37/0** 11/0 52/0** 1 

* 05/0p<  ،01/0p< 



63 

 

 ...  های انگیزشی ورانبوم یادگیری دیجیتال: نقش پیشدر زیست یفراشناخت آگاهی

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

نتایج جدول  همان که  انگیزشی، هدفدهد، در بخش سازهنشان می  1طور  و  های  رابطه مثبت  گرایی تبحری دارای 

است اساتید  فراشناختی  آگاهی  با  عملکردی(.  >r=،01/0p 55/0)معناداری  ابعاد  مقابل،   21/0)رویکردی  -در 

r=،05/0p<)، اجتنابی  -و عملکردی(31/0 r=،01/0p<)،    همبستگی منفی و معناداری را با آگاهی فراشناختی نشان

 .دادند

ابعاد هشتدر بخش سازه از میان  فراگیرهای سازمانی،  بیشترین همبستگی مثبت و  (TQM) گانه مدیریت کیفیت 

تیمی کار  و  توانمندسازی  بعد  به  مربوط  فراشناختی  آگاهی  با  رهبری  ( >r=،01/0p 46/0)  معنادار  و  حمایت  بعد   ،

گیری و  بود؛ در حالی که بعد اندازه (>r=،01/0p 35/0) و بعد شناسایی و آموزش(  >r=،01/0p 40/0) مدیریت عالی

 روابط سایر ابعاد(.  >r=،05 /0p 22/0) همبستگی منفی و معناداری با فراشناخت اساتید برقرار ساخت تحلیل کیفیت

TQM با متغیر وابسته از لحاظ آماری معنادار نبود. 

نقش پیش و  نسبی  همزمان، سهم  اثر  تعیین  فراشناختی  جهت  آگاهی  بر  سازمانی  و  انگیزشی  ابعاد  از  یک  هر  بین 

 افزاراستفاده شد. در این روش، نرم  گامبهاساتید دانشگاه فرهنگیان، از تحلیل رگرسیون خطی چندگانه به روش گام

SPSS های آماری وارد مدل نموده و متغیرهایی را که سهم  بین را بر اساس ملاکترین متغیر پیشدر هر گام قوی

 .ارائه شده است 2کند. خلاصه مراحل این تحلیل در جدول مجزا و معناداری ندارند، خارج می
 

 (N=270) بینی آگاهی فراشناختی اساتیدگام در پیشبهخلاصه مدل رگرسیون گام.  2جدول  

ضریب  بین وارد شده متغیرهای پیش گام 

 (R) همبستگی

ضریب 

  R)2(تبیین

ضریب تبیین 

 شده تعدیل

)2R (ADJ.  

 F آماره

 مدل

 داریسطح معنی

(SIG) 

 000/0 85/115 300/0 302/0 550/0 گرایی تبحری هدف 1

کار هدف 2 و  توانمندسازی   + تبحری  گرایی 

 تیمی

634/0 402/0 39۷/0 62/89 000/0 

+ هدف 3 توانمندسازی   + تبحری  گرایی 

 اجتنابی –گرایی عملکردیهدف

668/0 446/0 440/0 3۷/۷1 000/00 

+ هدف 4 توانمندسازی   + تبحری  گرایی 

مدیریت  –عملکردی حمایت   + اجتنابی 

 عالی 

695/0 483/0 4۷5/0 90/61 000/00 

 

جدول   نتایج  گام2طبق  رگرسیون  فرآیند  در  به،  متغیر    4گام  اول،  گام  در  است.  رسیده  پایداری  و  موازنه  به  گام 

درصد از واریانس متغیر وابسته را تبیین کرد. در گام دوم با    2/30گرایی تبحری وارد مدل شد که به تنهایی  هدف

به   توانمندسازی و کار تیمی، ضریب تبیین  بعد  افزایش یافت. در گام سوم، ورود بعد عملکردی  2/40ورود  -درصد 

درصد رساند. در نهایت و در گام چهارم، با ورود بعد حمایت و رهبری مدیریت عالی    6/44اجتنابی میزان تبیین را به  

به  به عنوان آخرین پیش نهایی  این چهار متغیر در    483/0بین معنادار، ضریب تبیین  این بدان معناست که  رسید. 

بستر   3/48مجموع   در  را  فرهنگیان  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای  فراشناختی  آگاهی  )واریانس(  تغییرات  از  درصد 

پیش دیجیتال  مییادگیری  گامکنند.  بینی  رگرسیون  فرآیند  معنبهدر  سهم  که  متغیرهایی  تنها  در  ی گام،  داری 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

نداشتن سهم پیشپیش به دلیل  ماندند و سایر متغیرها  باقی  نهایی  فراشناختی داشتند، در مدل  آگاهی  بینی  بینی 

 .  دار، از مدل حذف شدندیمعن

مانده در مدل نهایی، ضرایب رگرسیونی استاندارد  هر یک از متغیرهای باقی  رابطهبرای مشخص شدن سهم و جهت  

 .گزارش شده است 3)بتا( و غیراستاندارد در جدول  

 گام در گام چهارم بهضرایب نهایی و مشخصات آماری مدل رگرسیون گام.  3جدول  

 (SIG) داریسطح معنی T آماره (ß) ضریب استاندارد خطای استاندارد  (B) ضرایب غیراستاندارد مانده در مدل نهاییمتغیرهای باقی

 000/0 62/5 — 21/0 18/1  مقدار ثابت

 000/0 58/8 3۷/0 04/0 39/0 گرایی تبحری هدف

 000/0 40/5 29/0 05/0 28/0 توانمندسازی و کار تیمی 

 000/0 -82/4 -22/0 04/0 -20/0 اجتنابی –گرایی عملکردیهدف

 000/0 15/4 19/0 04/0 1۷/0 حمایت و رهبری مدیریت عالی

 

  (ß): و مقادیر ضرایب استاندارد 3های جدول با توجه به آماره

بتای  هدف .1 ضریب  با  تبحری  پیشقوی (>t=،01/0p 85/8)  3۷/0گرایی  آگاهی  ترین  درونی  و  مثبت  بین 

طور گرایی تبحری، میزان پایش و تنظیم شناخت اساتید بهفراشناختی اساتید است؛ یعنی با افزایش هدف

 .یابدمعناداری افزایش می

بینی  در رتبه دوم پیش (>t=،01/0p 40/5)  29/0مؤلفه سازمانی توانمندسازی و کار تیمی با ضریب بتای   .2

 .مثبت قرار دارد

بین منفی و کاهنده  پیش ( >t=،01/0p -82/4)-22/0اجتنابی با ضریب بتای  -گرایی عملکردیمتغیر هدف .3

معنادار آگاهی فراشناختی است؛ بدین معنا که تمرکز اساتید بر اجتناب از شکست و ترس از قضاوت صوری  

 .کندها را تضعیف میدیگران، رفتارهای فراشناختی آن

بین  آخرین پیش (>t=،01/0p 15/4)  19/0مؤلفه سازمانی حمایت و رهبری مدیریت عالی با ضریب بتای   .4

 .مثبت و معنادار مدل نهایی است

است؛   ذکر  به  پیشلازم  »هدفمتغیرهای  عملکردیبین  »برنامه-گرایی  آموزش«،  و  »شناسایی  ریزی  رویکردی«، 

و »بهرهمداری«، »اندازهاستراتژیک«، »مشتری پیامدها«  و  و تحلیل کیفیت«، »کیفیت  دلیل داشتن  گیری  به  وری« 

دار شدن  یبینی مستقل )غیرمعن تر وارد شده و عدم کفایت در سهم پیشپوشانی بالانس آماری با متغیرهای قویهم

گام از مدل نهایی  بهفرض تحلیل رگرسیون گامورود به مدل(، بر اساس سازوکار و الگوریتم پیش  Fو شاخص    tآماره  

های لازم جهت  متغیر فوق واجد ملاک  4شده قرار گرفتند. تنها  اند و در جدول متغیرهای خارجشده  رگرسیون خارج

 بینی واریانس آگاهی فراشناختی اساتید بودند.دن در فرآیند نهایی پیشمانباقی
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 گیری و پیشنهادهای سیاستی نتیجه -5

بوم یادگیری دیجیتال بر  بینی آگاهی فراشناختی اساتید در زیستهدف از پژوهش حاضر، بررسی و تبیین مدل پیش

های سازمانی )مدیریت کیفیت فراگیر( بود. تحلیل جامع  گرایی پیشرفت( و مؤلفهانگیزشی )هدف  هایرانپیشاساس  

ای  های آموزش دیجیتال، پدیدههای رگرسیونی نشان داد که آگاهی فراشناختی اعضای هیئت علمی در محیطیافته

نقطه تلاقی پیش این سازه کلیدی در  بلکه  نیست؛  فناورانه  یا  ابزاری  ابعاد  رانصرفاً مکانیکی،  و  فردی  انگیزش  های 

 .شودتبیین و محقق می (TQM) ساختاری مدیریت کیفیت فراگیر

حمایت و رهبری  »و   «توانمندسازی و کار تیمی»های  های پژوهش در بخش سازمانی مبین آن است که مؤلفهیافته

های مثبت و معنادار برای آگاهی فراشناختی اساتید در تدریس دیجیتال هستند.  بینترین پیش، قوی«مدیریت عالی

یافته با  نتیجه  نظاماین  جوادی  جمله  از  پیشین  )های  همکاران  و  )(1398آباد  عاقلی  و  رضوی  ترکاشوند،   ،139۷ )  ،

 .همسویی کامل دارد( 2025، و فارنی، قاسمی و گروث )(1402، زمانی و نصیرزاده )(1391بهرامی و همکاران )

توان گفت زمانی که مدیریت عالی دانشگاه با اتکا به اصول نرم  در تبیین این یافته می : نقش توانمندسازی و کار تیمی

گیرد و  ای اساتید را در پیش می، سیاست تفویض اختیار و اعتماد به استقلال حرفه(TQM) مدیریت کیفیت فراگیر

ایده برای تعاملات تیمی، تبادل  فراهم میها و اشتراکبسترهای لازم  نوعی »امنیت روانی و  گذاری تجارب را  سازد، 

، بعد رهبری و حمایت  (139۷گیرد. طبق نظر ترکاشوند و همکاران )فضایل ذهنی« در اعضای هیئت علمی شکل می

( و همکاران  بهرامی  دارد.  دانش  مدیریت  ارتقای  و  بهبود عملکرد  در  را  اهمیت  بالاترین  تأیی(  1391مدیریتی  د  نیز 

های  های مدیریت کیفیت در دانشگاه، بسترساز بهبود اثربخشی آموزشی و توسعه ظرفیتکنند که استقرار مؤلفهمی

یافته اساس  بر  همچنین  است.  علمی  هیئت  اعضای  )دانشی  نصیرزاده  و  زمانی  میان  (1402های  مستقیمی  پیوند   ،

نگرانی که  دارد  وجود  مدیریت کیفیت  و ساختار  فراشناختی  آگاهی  تعدیل میپایش  را  فردی  امنیت  های  این  کند. 

اجازه می اساتید  به  از چالشروانی  هراس  بدون  تا  راهبردهای  دهد  اصلاح مستمر  و  پایش  بازاندیشی،  به  فنی،  های 

)برنامه فراشناختی  تنظیم  اصلی  هسته  فرآیندها،  این  که  بپردازند  خود  آنلاین  را  تدریس  ارزشیابی(  و  نظارت  ریزی، 

 .دهندتشکیل می

آگاهی  یافته با  مثبتی  رابطه  دارای  آموزش«  و  »شناسایی  بعد  که  داد  نشان  اولیه  همبستگی  آزمون  از  حاصل  های 

با پیشینه نگاه نخست  بر نقش آموزشفراشناختی اساتید است؛ امری که در  بهبود  های تجربی مبنی  های کیفی در 

و لزوم تلفیق راهبردهای کیفیت با توسعه  (  2008، خلق ایده و کارگروهی )لنگان،  (2023فرآیندها )ولیس و استورم،  

همکاران،  شایستگی و  )تیموتئو  دیجیتال  تحول  در  شناختی  همکاران،  2023های  و  کانتاتاناوات  همخوانی  (  2025؛ 

گام نشان داد که این متغیر نتوانست به عنوان یک  بهتر در مدل نهایی رگرسیون گامبا این حال، بررسی عمیق  .دارد

دهد که اگرچه  این یافته حائز اهمیت نشان می.  ین مستقل در معادله باقی بماند و از مدل نهایی حذف گردیدبپیش

خوآرس  -سازد )پرزهای تدریس دیجیتال فراهم میهای آموزشی، ابزارهای اولیه را برای مواجهه با چالشوجود برنامه

تنهایی شرط کافی برای ارتقای پایش و خودتنظیمی فراشناختی نیست. به عبارت  ، اما آموزش به(2024و همکاران،  

شود که با  رسد و عملیاتی میظهور میبوم دیجیتال به منصههای کاربردی هنگامی در زیستدیگر، اثرگذاری آموزش

عمیقسازه پیشهای  و  عالیبینتر  مدیریت  حمایت  و  تیمی  کار  توانمندسازی،  یعنی  مدل  اصلی  بخورد.   های  گره 
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قلمداد کرد که قدرت تبیین اولیه  به عنوان یک بسترساز  باید  نیازها را  کنندگی آن در  بنابراین، آموزش و شناسایی 

 .ساختاری سازمان مستتر شده است-های انگیزشی فردی و ابعاد حمایتی رانسایه پیش

با   گیری و تحلیل کیفیت« های این پژوهش، همبستگی معکوس و منفی بعد »اندازهبرانگیزترین یافتهیکی از چالش 

های شدید  دهد هرگاه نظام مدیریت کیفیت در دانشگاه به سمت ممیزیآگاهی فراشناختی بود. این یافته نشان می

مستندسازی و شاخصبوروکراتیک،  فرساینده  حرفههای  استقلال  کند،  حرکت  کنترلی  و  کمی  اساتید  های صرفاً  ای 

( در مدل مفهومی رهبری آموزشی در مدارس نوظهور استدلال  1405شود. در تبیین این پدیده، صادقی )مخدوش می

محور هستند. در این  های یادگیری پویا و آیندهبومهای درس امروزی در حال تبدیل شدن به زیستکند که کلاسمی

الگوریتم  هابومزیست و  دیجیتال  ابزارهای  بخشیدهکه  سرعت  را  دانش  انتقال  و  تولید  فرایند  هوشمند  اند،  های 

و  سیستم )تأملی(  بازاندیشانه  تفکر  ارتقای عاملیت،  به سمت  و کنترل کمی  بوروکراتیک  از حالت  باید  آموزشی  های 

های سنتی و کمی، پایش فراشناختی اساتید  توانمندسازی خودتنظیمی مدرسان حرکت کنند. بر این اساس، ممیزی

می سرکوب  یافتهرا  با  امر  این  همکاران)کند.  و  باند  اثربخشی  (  2022های  کردند  تأکید  که  دارد  همخوانی  نیز 

های شناختی و خودتنظیمی  های یادگیری دیجیتال تنها به ساختار فناوری وابسته نیست، بلکه به شایستگیمحیط

پسوماس دارد.  بستگی  آنتونی)  مدرسان  توسعه  (  2023و  و  سازمانی  کنترل  میان  توازن  ایجاد  ضرورت  بر  نیز 

کنند؛ چرا که ساختارهای کنترلی شدید، منابع نامشهود و ارتقای عاملیت کنترلی اساتید  های انسانی تکیه میظرفیت

 .( 2025برند)اقبال، را تحلیل می

بین مثبت آگاهی  ترین پیشمحور( قویگرایی تبحری )تسلطها نشان داد که هدفدر بخش متغیرهای انگیزشی، یافته

های داخلی و خارجی از جمله مصور، عابدینی و  فراشناختی اساتید در آموزش مجازی است. این یافته با نتایج پژوهش 

( الله، کریمیان(1404اسفیجانی  و  ابراهیمی)(1403کرمی)پور  و  مظلومیان  و طاهری)(1401،  فلاح  دادگر،   ،1401 )  ،

کاملاً همخوانی  (  2024و چنگ و شیه) (  2023، وانگ، لیو و زانگ)(2023، لو و همکاران)(1393عبدی و همکاران)

 .دارد

تبحرینقش هدف اسفیجانی)  :گرایی  و  عابدینی  در  (  1404مصور،  ذهنی  فرایندهای  تنظیم  و  که درک  دادند  نشان 

ها هستند.  گران این فضا، نیازمند این مهارتبسترهای الکترونیکی اهمیتی روزافزون دارد و اساتید به عنوان تسهیل

اللهکریمیان و  ابراهیمی)(  1403کرمی)پور  و  مظلومیان  جهت(  1401و  که  کردند  تایید  عنوان  نیز  به  هدف  گیری 

ای عمل  سازوکاری تبیینی در نحوه استفاده افراد از راهبردهای شناختی، انگیزشی و میزان اشتیاق تحصیلی و حرفه

همکاران)می و  عبدی  طرفی  از  فراشناختی  (  1393کند.  آگاهی  از  بالاتری  سطح  از  که  اساتیدی  کردند  اثبات 

نیز  (  1401ترند. دادگر، فلاح و طاهری)تر و تفکر سطح بالا موفقهای عمیقطراحی و اجرای آموزش  برخوردارند، در 

محیط اساتید  در  نمودند.  تایید  الکترونیکی  یادگیری  کیفیت  بر  را  فراشناختی  یادگیری  مستقیم  اثر  فناورانه،  های 

ویچ  های جدید دارند؛ الیوت و هاراتسکیهتبحرمحور، ذاتاً انگیزه درونی برای یادگیری، توسعه فردی و تسلط بر چالش

اثبات  (  2014کننده پردازش عمیق و تلاش هستند و والترز، یو و پینتریچ)بیننشان دادند اهداف تسلط پیش(  2015)

پیش را  فراشناختی  و  شناختی  راهبردهای  از  استفاده  مثبت،  صورت  به  هدف  این  میکردند  که  بینی  آنجا  از  کند. 

ها را فرصتی برای رشد  های هوش مصنوعی همراه است، این اساتید چالشها و نوآوریتدریس دیجیتال با پیچیدگی

ماهر،   و  کرده)کاپلان  استراتژی(201۷قلمداد  قوی،  خودتنظیمی  منابع  های  بهینه  مدیریت  با  و  گرفته  کار  به  تری 
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سازی آگاهی  که این امر محرک اصلی فعال(  2020کنند)تومینن و همکاران،  ذهنی، فرسودگی کمتری را تجربه می

 .(2019فراشناختی در مدیریت بهینه آموزش دیجیتال است)شرر و همکاران، 

گرایی نشان داد تمرکز بر اهداف  های مربوط به ابعاد منفی هدفدر مقابل، یافته:  اجتنابی-گرایی عملکردینقش هدف

و جانسون و جانکه  (  2014سازی فراشناخت دارد که با مطالعات والترز و همکاران)عملکردی نقشی کاهنده در فعال

به(  2024) بازدارنده  اثر  این  است.  ویژههمسو  هدفطور  بعد  سوی  از  عملکردی ای  می–گرایی  اعمال  شود؛  اجتنابی 

نشان  ( 2014بین منفی و معنادار در مدل نهایی باقی ماند. والترز و همکاران)که این متغیر به عنوان یک پیشطوریبه

عملکرد هدف  به  گرایش  و  -دادند  جانسون  است.  همراه  فراشناختی  راهبردهای  از  استفاده  کاهش  با  اجتنابی 

های دیجیتال  تواند با اضطراب و رفتارهای سطحی در محیطگرایی عملکردی می( نیز تأکید کردند هدف2024جانکه)

–گیری عملکردی توان گفت اساتیدی که دچار جهتدر تبیین این یافته می(.  2023مرتبط باشد)بیک و همکاران،  

کنند. این تمرکز افراطی بر  اجتنابی هستند، تدریس دیجیتال را با ترس از شکست و هراس از قضاوت منفی دنبال می

گیری تفکر بازتابی عمیق و  ها را دچار اشتغال ذهنی مخل کرده و مانع از شکل»محافظت از خود«، فضای ذهنی آن

   .شودیادگیری آنلاین می-پایش مستقل تدریس در فرآیند یاددهی 

های مدل نهایی تحقیق و به منظور ارتقای آگاهی فراشناختی اساتید در بسترهای یادگیری دیجیتال،  بر مبنای یافته

 : شودپیشنهادهای زیر ارائه می
دیجیتال تدریس  کیفیت  ارزیابی  نظام  می :بازطراحی  بسترهای  پیشنهاد  در  اساتید  تدریس  ارزشیابی  سیستم  شود 

شیوه از  رتبهالکترونیکی  »کنترلی،  ممیزیهای  و  رقابتی  نمرهبندی  هدفهای  مشوق  )که  عملکردی محور«  -گرایی 

تغییر یابد تا زمینه برای پایش و   یاهای توسعهاجتنابی و ترس از ارزیابی است( به سمت ارزشیابی تکوینی و بازخورد

 .یادگیری تبحرمحور اساتید فراهم شود

آزمایشگاه ریسک ایجاد  بدون  یادگیری  محیط:  های  کردن  اعمال  فراهم  بدون  دیجیتال  تدریس  آزمایشی  های 

های اداری، تا اساتید بتوانند ابزارها و راهبردهای جدید شناختی/فراشناختی را بدون ترس از شکست یا افت  نظارت

 .ارزیابی، آزمون کنند

حرفه یادگیری  اجتماعات  دورهبه : (PLCs)ایتشکیل  برگزاری  یک جای  آموزشی  گروههای  و  طرفه،  آموزشی  های 

میان اساتید در بسترهای دیجیتال تشکیل شود تا از طریق »مشاهده تدریس همکاران«، »نقد   1ی ترازهای همکارگروه

 .های یاددهی« و »طراحی مشترک محتوا«، بازاندیشی و تنظیم فراشناختی در عمل رخ دهدمتقابل شیوه

تکنولوژیک  و  محتوایی  اختیارات  انتخاب   :تفویض  در  علمی  هیئت  اعضای  به  بیشتر  اختیار  و  عمل  استقلال  اعطای 

 .های دیجیتال متناسب با نیاز درس، جهت تقویت احساس عاملیت و خودتنظیمیابزارها و پلتفرم

روانی  و  فنی  هنگام-پشتیبانی  به  سامانه :پژوهشی  سریع استقرار  پشتیبانی  یادگیری    های  تخصصی  مشاوره  و 

بوم دیجیتال، دغدغه ذهنی نداشته باشند  های فنی در زیستالکترونیکی در دانشگاه، تا اساتید هنگام مواجهه با چالش

 .و توان شناختی خود را صرف پایش کیفیت یادگیری کنند

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Peer-Learning Groups 
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نوآوری از  نامهپیش :های فراشناختی و آموزشیتقدیر  های کوچک آموزشی  های تشویقی و اعطای گرنتبینی شیوه 

کلاس در  را  خودتنظیمی  یادگیری  و  بازاندیشی  نوین  راهبردهای  که  اساتیدی  پیادهبرای  خود  دیجیتال  سازی  های 

 .کنندمی

 منابع 

  یابیو ارز  یبا توانمندساز  ریفراگ  تیفیک  تیری(. رابطه مد1391. )قهیصد  ،یشاپور، و زارع   ،یجهرم  انی شانیعبادالله، ام  ،یاحمد

 .54–35(، 10)3 ،یآموزش  تیرینو در مد ی افتیره ی ـ پژوهش ی عملکرد کارکنان. فصلنامه علم

اجاق  ،یفردوس  ن،یمحمدحس  ان،یارمحمدی سوسن،    ،یبهرام ا  ، یمسعود،  مرض  السادات،مهیفه  ، یورکی زدیرضوان،  گلکار،  . هیو 

رابطه مد1391) د   تیریو مد  ریفراگ  تیفیک  تیری(.  از  علوم    ی علم  ئتیه  یاعضا  دگاه یدانش  دانشگاه  و  اصفهان  دانشگاه 

 .566–558(، 4)9اطلاعات سلامت،  ت یریاصفهان. مد یپزشک

دانش )مطالعه   ت یریجامع بر مد تیفیک ت یریمد ری(. مطالعه تأث139۷. )ثم یم ، یو عاقل  اصغر،یدعل یس ،یفاطمه، رضو ترکاشوند، 

 .110–9۷(، ۷0)28 افت،ی(. رهی: سازمان اسناد و کتابخانه ملیمورد

با    ریفراگ  تیفیک  تیری(. ارتباط مد1398زهرا. )  ، یی انزهایو حاج   ، یعل  ، یزارع   ده، ی فر  ،ییگنجواشرف  م، یآباد، ابراهنظام  یجواد

در    نینو  ی کردهای. رورانیا  یاسلام  یجمهور   کیالمپ  یمل   تهیدر کم  یو فرهنگ   یفناور  ،ی پژوهش  ،ی مهارت  ، یاهداف آموزش

 .65–4۷(، 2۷)۷ ،یورزش تیریمد

وح  دادگر، فلاح،  طاهر  د، یزهرا،  )  ،یو  تأث1401فاطمه.  سطح    یریادگیو    یفراشناخت  یریادگ ی  ری(.  بر   یریادگیخودراهبر 

 .36۷–35۷(، 4)15 ، یآموزش در علوم پزشک ی. راهبردهایزندگ یریگجهت یگر: نقش واسطهیکیالکترون

نص  ،یزمان و  )هیسم  رزاده،یاصغر،  الگو1402.  آگاه  ریفراگ  تیفیک  تیریمد  ینیبشیپ   یساختار  ی(.  با    یفراشناخت  یبراساس 

سلامت،    یارتقا  تیریمد   هیاستان لرستان. نشر  ی دانشگاه علوم پزشک  ی علم  ئتیه  یدر اعضا  ی فرد  یهاینگران  یگریانجیم

12(6 ،)2۷–38. 

و    ی. فناورمحورندهیو آ  ایپو   یریادگی  ی هابوم ستیدر مدارس نوظهور: ز  یآموزش  یرهبر  ی(. مدل مفهوم1405. )نبیز  ،ی صادق

 (.2) 6 ت،یو ترب می در تعل ی پژوهدانش

قاسم  م،یدابراهیس   ،یجعفررشاهیم  د،یحم  ، یعبد و  احمدرضا،  )نیالدنظام  ،ینصر،  آگاه 1393.  رابطه    ی اعضا  یفراشناخت  ی(. 

 .383–3۷1(، 5)14 ،یآموزش در علوم پزشک یرانی. مجله اانیو آموزش تفکر سطح بالا به دانشجو یعلم ئتیه

)  ،ی کرمغفار، و الله  پور،انیمیکر م  ی(. بررس1403آزاد.  ب  یریگو جهت  یلیتحص  یخودکارآمد  ی انجینقش  رابطه    ن ی هدف در 

 .100–۷9(، 4)3 ، یدانشگاه تیری. مدانیدانشگاه فرهنگ انیدر دانشجو لیبه تحص  اق یو اشت یلیتحص تیحما

اسف  ن، یاسمی  ،ی نیعابد  ر،یمن  مصور، )  ،یجانیو  مهارت 1404اعظم.  رابطه  خلاق  یفراشناخت  یها(.  مقایجانیه  تیبا   سهی: 

 .253–229(، ۷6)21 ،یتیترب یشناسدانشگاه اصفهان. فصلنامه روان یکیو الکترون یحضور انیدانشجو

ابراه  د، یسع  ان،یمظلوم )ثیحد  ،یمیو  بررس1401.  راهبردها  ی(.  اشت  یریادگی  یرابطه  م  یلیتحص  اقیو  نقش    ی انجیبا 

 .591–580(، 6)15 ، یآموزش در علوم پزشک ی. راهبردهارازیش یهدف در دانشگاه علوم پزشک یریگجهت 
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This study aimed to investigate the effectiveness of the creative teaching 

method on creativity and its four dimensions, namely originality, fluency, 

flexibility, and elaboration, among undergraduate female students majoring 

in Educational Sciences at the University of Isfahan. The study employed a 

quasi-experimental design with a one-group pretest–posttest approach. The 

statistical population consisted of all fifth-semester undergraduate female 

students in Educational Sciences at the University of Isfahan. A sample of 15 

students was selected through convenience sampling. Creativity and its 

dimensions were assessed using the Abedi Creativity Questionnaire (1993). 

The collected data were analyzed using the paired-samples t-test in SPSS 

version 27. The findings indicated that the creative teaching method 

significantly improved students’ overall creativity in the posttest compared 

with the pretest (p < 0.05). Furthermore, the intervention demonstrated a large 

effect on the dimensions of fluency and flexibility, a moderate effect on 

originality, and a small effect on elaboration. These findings suggest that 

although creative teaching is effective in enhancing all dimensions of 

creativity, the development of originality, and particularly elaboration, 

requires longer instructional periods and more specialized learning activities 

than fluency and flexibility. Therefore, the systematic implementation of 

creative teaching methods can serve as an effective strategy for fostering 

students’ creativity and strengthening creative human capital in higher 

education. 
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  های کلیدی:واژه
خلاقیت،   خلاقانه،  تدریس 

انعطاف سیالی،  پذیری،  ابتکار، 

 . بسط، دانشجویان کارشناسی

پژوهش حاضر با هدف بررسی اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد چهارگانه آن )ابتکار،  

پذیری و بسط( در دانشجویان دختر مقطع کارشناسی علوم تربیتی دانشگاه اصفهان  سیالی، انعطاف 

.  شد  اجرا  گروهیتک  آزمونپس – آزمونآزمایشی و طرح پیش انجام شد. این پژوهش با روش نیمه

  بود   اصفهان  دانشگاه  تربیتی  علوم  کارشناسی  پنجم  ترم  دختر  دانشجویان  تمامی  شامل  آماری  جامعه

گیری در دسترس انتخاب شدند. برای سنجش خلاقیت و  نفر به روش نمونه   15  آنان،  میان  از  که

زوجی   t گیری از آزمون ها با بهرهاستفاده شد و داده ( 1۳۷2) عابدی ابعاد آن از پرسشنامه خلاقیت 

ها نشان داد که روش تدریس خلاقانه موجب  تحلیل شدند. یافته   2۷نسخه   SPSS افزار در نرم 

 .(p < 0.05) آزمون شدآزمون نسبت به پیشافزایش معنادار خلاقیت دانشجویان در مرحله پس 

پذیری قوی، بر بعد ابتکار متوسط و بر بعد بسط  همچنین، اندازه اثر مداخله بر ابعاد سیالی و انعطاف 

دهد که اگرچه تدریس خلاقانه در ارتقای تمامی ابعاد خلاقیت مؤثر  ها نشان میضعیف بود. این یافته

های آموزشی  پذیری، به دوره ویژه بسط، در مقایسه با سیالی و انعطاف است، اما تقویت ابعاد ابتکار و به

انه  مند روش تدریس خلاقکارگیری نظام تر نیاز دارد. بر این اساس، به های تخصصیتر و تمرین طولانی

تواند راهبردی مؤثر برای توسعه خلاقیت دانشجویان و تقویت سرمایه  های آموزش عالی میدر برنامه 

 .انسانی خلاق باشد 

 

 

 

 

و ابعاد آن   تیخلاقانه بر خلاق سی روش تدر یاثربخش(. 1404نشان، شقایق. )قاسمی، هادی؛ جمشیدیان، عبدالرسول؛ و نیک : معتمدی، بهار؛استناد

 . 90-۷1 (،4) 1. آموزش خلاق و اثربخش ، یتیعلوم ترب  ان ی در دانشجو
 

DOI: 10.22111/cee.2026.56039.1032 
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 ...  اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد آن در

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 

 

 

 

 

 

 مقدمه   -1

ارتباطاتی در عرصۀ جهانی، دگرگونیتوسعۀ شتابان تمدن بشری همراه با نفوذ فناوری ابعاد  های اطلاعاتی و  های عمیقی در 

وتربیت را در سراسر جهان دستخوش تحولاتی بنیادین ساخته است. پیچیدگی  گوناگون حیات انسان ایجاد کرده و نظام تعلیم

توانند به تداوم  ای است که جوامع بشری، بدون توسعۀ یادگیرندگانی خلاق، نمیفزایندۀ شرایط محیطی و قواعد زندگی به گونه

حیات خود امیدوار باشند. این امر عمدتاً به دلیل تغییرات متعدد و پیچیده اجتماعی، اقتصادی و تکنولوژیکی است که جامعۀ  

و    1متوالی -ها در دنیای مدرن است )سعیدویی با چالششدن با این تغییرها و رویارامروزی با آن مواجه است و نیاز به همگام

های فردی و اجتماعی برای ترین شایستگیترین و ضروری مثابه یکی از محوری به  2(. در عصر حاضر، خلاقیت2021همکاران،  

شود. با توجه به ماهیت پرشتاب تحولات در جهان امروز، خلاقیت نقشی بنیادین در سازگاری با  رسیدن به موفقیت تلقی می

های حیات  کند. این سازه در تمامی ساحتهای بدیع ایفا میهای نوظهور، حل مسئله در بسترهای پیچیده و خلق فرصتموقعیت

انسانی حضور داشته و به عنوان عاملی راهبردی در ارتقای کیفیت زندگی و تسهیل توسعۀ اجتماعی، اقتصادی و علمی جوامع  

های متعددی  رغم اهمیت فراوان خلاقیت، پرورش این توانایی با چالشحال، علی(. بااین2022  ،۳ن نماید )کاپور و کافمعمل می

کنند. علاوه بر  های آموزشی سنتی که بر حفظ و تکرار اطلاعات تأکید دارند، کمتر به پرورش خلاقیت توجه میروست. نظامروبه

های منفی نسبت به خلاقیت نیز از جمله موانع موجود در این دیده و نگرشاین، کمبود منابع و امکانات، فقدان مدرسان آموزش

 زمینه هستند.

توان با آموزش مناسب آن را شکوفا کرد.  خلاقیت یک ویژگی ذاتی انسان است که تا حدودی در همۀ افراد وجود دارد و می 

از  1۳8۷حسینی ) از نظر ماهیت قابل آموزش است. بسیاری  ( معتقد است که خلاقیت هر چند بعد فردی انسان است، ولی 

های  ترین عضو و معمار سازمانعنوان مهممتخصصان بر این باورند که خلاقیت مهارتی قابل پرورش و رشد است. مدرسان به

( و در شناسایی علایق،  1401،  تعجبی  و  معجونیآیند )حساب میآموزشی و مدارس، عنصر اصلی شایستگی هر نظام آموزشی به  

ها به افرادی کارآفرین، مبتکر و خلاق در جامعه نقش  آموزان و دانشجویان و تربیت آنهای رشد خلاقیت و نوآوری دانشزمینه 

 اساسی دارند. 

نظام به  صِرف  نظر  اتکای  به  کافی  تحصیلی  گوناگون  مقاطع  در  یادگیرندگان  نیازهای  تأمین  برای  دیگر  رسمی  آموزش  های 

دانشنمی مستقیم  تجارب  به کسب  توجه  ضرورت  لذا  میرسد؛  احساس  زمانی،  برهۀ  هر  از  پیش  دانشجویان  و  شود.  آموزان 

، بر این باور است که »برای تضمین بقای جامعه، نیازمند آن هستیم که خلاقیت خود را تقویت کنیم؛ چرا که (2015)4تورنس

در این دنیای پرشتاب و پر از چالش امروز، باوجود فشارهای روانی، سلاحی جز خلاقیت وجود ندارد که با آن بتوان به جنگ  

کند که ابتدا  وتربیت در قبال نسل آینده، ایجاب می(. رسالت خطیر نظام تعلیم1۳96،  عمو  و  پوربهرامیموانع و مشکلات رفت« )

دهی به آنها در مسیر کارآمد فراهم آید. به موازات این های ذاتی فراگیران و جهت سازی استعدادها و تواناییای برای بالفعلزمینه 

رو، تحول در ساختار و وظیفه، نظام مذکور برای حفظ پویایی خود نیازمند خلاقیت و نوآوری در سطوح سازمانی است. ازاین

روند، از جایگاهی کلیدی  شود و مدرسان که محور این تحول به شمار میمحتوای آموزشی به مثابه ضرورتی بنیادین مطرح می

ها  آموزان و دانشجویان و تشویق آن ها، تکالیف فردی و گروهی به دانش(. مدرسان با ارائه مسئولیت 1۳8۷، حسینیبرخوردارند )

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Said-Metwaly 
2. creativity 
3 . Kapoor & Kaufman 
4. Torrance 
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آموزان و دانشجویان به بررسی دقیق مسائل و مشکلات پرداخته و با  شوند دانشهای خود، سبب میبه بیان آزادانه نظرات و ایده

های حل مسئله برسند.  آموزان، به فهم عمیق از دانش، پرورش خلاقیت و مهارتهای خود با دیگر دانشتبادل نظرات و بیان ایده

طوطی  به حفظ  بر  مدرسان  که  هنگامی  میعلاوه  متمرکز  آموزشی  محتوای  تکرار  و  مطالب  توانایی  وار  به  توجهی  و  شوند 

های یادگیری فعال و  کنند، منجر به محدودشدن فرصتآموزان و دانشجویان در تحلیل اطلاعات و ترکیب مفاهیم نمیدانش

دانش در  دانشجویان میخلاقانه  و  انتقالآموزان  تنها  به  مدرسان  نقش  نتیجه،  در  افزایش میشوند.  اطلاعات  و  دهندگان  یابد 

(.  1۳98،  داورپناه   و   هویداکنند ) یادگیری، تصور می  - آموزان و دانشجویان را مانعی در توسعه فرایند یاددهی  پردازی دانشایده

آموزان و دانشجویان را برای های آموزشی امروزی باید دانشکنند که نظام( استدلال می2011)  1نویسندگانی مانند رابینسون  

ی آموزان و دانشجویان در سطوح مختلف آموزشی برای مقابلهآیندۀ نامشخصی که در انتظارشان است، آماده کنند. آنچه دانش

های پیچیده و خلق راهبردهای بدیع در حل مسائل روزمره بدان نیازمندند، رشد و توسعۀ تفکر خلاق است.  اثربخش با موقعیت

(. پرورش خلاقیت درون نظام آموزشی، زمینۀ تربیت نیروهایی کارآفرین، نوآور و خلاق را  201۷و همکاران،    2وحید -)کاشانی

 (. 1۳94،  جلالی کنند )سازد که در فرایند توسعۀ مستمر جامعه، نقشی راهبردی در تولید علم، دانش و فناوری ایفا میفراهم می

ها متناسب با رشد شخصیت آموزان و دانشجویان، باید زمینۀ مناسب جهت تلاش و حرکت آنبرای شکوفایی خلاقیت در دانش

عنوان یک هدف اساسی و  شان را برطرف کرد؛ لذا لازم است به خلاقیت به شان ایجاد و موانع پیشرفته فردی و تحول شناختی 

توان وتربیت توجه شود و باید دید که خلاقیت جهت رشد به چه شرایطی نیاز دارد، این شرایط را چگونه مینیاز ضروری در تعلیم

فرد،  هایی منحصربه فراهم کرد و در راه پرورش خلاقیت قدم برداشت. خلاقیت، توانایی کشف و پدیدآوردن روابط جدید، اندیشه

روش و  قدیمی  باورهای  از  شین دوری  و  )گانگ  است  تفکر  سنتی  به2019،  ۳های  به(.  خلق  طورکلی، خلاقیت  توانایی  عنوان 

 (.2020 ،4شود )استرنبرگ های کارآمد و جدید تعریف میایده

 ۷سیالی های بدیع و جدید(، )جواب  6ر هایی مانند ابتکا( خلاقیت را ویژگی1۳91 ،همکاران و  گنجی  از نقل  به ؛ 1959) 5رد گیلفو

،  همکاران  و  گنجی  از  نقل  به؛  1992،  تورنسکند. تورنس )های فرد( تعریف می)تنوع جواب  8پذیریها( و انعطاف)فراوانی ایده

را به این سه ویژگی اضافه کرده است. بسط به معنای تبیین دقیق، موشکافانه و جامع   9طهای خود ویژگی بس( در پژوهش1۳84

سازی ابعاد مختلف آن و ارتباط آن با سایر مفاهیم جهت معرفی یک ایده بدیع و قبولاندن آن است.  یک ایده با هدف روشن

 کند.  همچنین شامل تعداد عناصری است که فرد برای یک راهکار مهم مطرح می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Robinson 
2 . Kashani-Vahid 
3. Gong & Xin 
4 . Sternberg 
5 . Guilford 
6 . originality 
7 . fluency 
8 . flexibility 
9 . elaboration  
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از پیچیده یاری  ترین و در عین حال زیباترین تواناییخلاقیت یکی  برای رویارویی با مشکلات  او را  های ذهنی بشر است که 

های  آموزان و دانشجویان استفاده از روشکند. یکی از راهکارهای مفید و مناسب برای انتقال مفاهیم و اطلاعات به دانشمی

های آموزشی و طراحی  ها یادگیری تسریع و تسهیل شود. امروزه در نظامتوسط مدرس است تا از طریق آن  1خلاقانهتدریس  

های درست تدریس و  شود. استفاده از شیوهآموزان و دانشجویان میهای درسی تاکید فراوانی بر توجه به خلاقیت دانشبرنامه

آموزان  گیری مدرسان از توان ذهنی و قوه خلاق خود برای انتقال محتوای برنامه درسی در موفقیت و پیشرفت تحصیلی دانشبهره

(. روش تدریس خلاقانه بر توانایی یک مدرس در استفاده از قوه خلاق  140۳و دانشجویان غیرقابل انکار است )ربیعی مبارکه،  

آموزان و دانشجویان ای که دانشآموزان و دانشجویان اشاره دارد؛ به گونهخود برای انتقال درست و سریع مفاهیم و مطالب به دانش

گیری های درست تدریس و بهرهاستفاده از شیوه  کنند.بتوانند با کمترین زحمت مفاهیم و مطالب درسی را درک و دریافت  

دانش تحصیلی  پیشرفت  و  برنامه درسی در موفقیت  انتقال محتوای  برای  قوه خلاق خود  و  توان ذهنی  از  و  مدرسان  آموزان 

 (. 140۳دانشجویان غیرقابل انکار است )ربیعی مبارکه، 

آموزان و دانشجویان دارای مزایای متعددی است. در عصر حاضر که فناوری با سرعت  تدریس خلاقانه در پرورش خلاقیت دانش

آموزان و دانشجویان را برای حل  های نوین و خلاقانه در آموزش، دانشچشمگیری در حال پیشرفت است، به کارگیری روش

کند، بلکه سازد. تدریس خلاقانه نه تنها به توسعه تفکر خلاق و انتقادی کمک میمسائل پیچیده و تفکر انتقادی توانمند می

نماید. از آنجا که پرورش ن و دانشجویان ایجاد میاآموزها و مشارکت فعال دانشمحیطی حمایتی و تشویقی را برای بیان ایده

دریس خلاقانه بستری مناسب برای تشویق  خلاقیت به عنوان یکی از اهداف اصلی نظام تعلیم و تربیت شناخته شده است، ت

آورد. علاوه بر این، شناسایی موانع خلاقیت و ارائه راهکارهای مؤثر برای غلبه  آموزان و دانشجویان به تفکر خلاق فراهم میدانش

آموزان و دانشجویان تواند به بهبود فرآیند یادگیری و پرورش خلاقیت در دانشهای تدریس خلاقانه، میها از طریق روشبر آن

ارتقای کیفیت یادگیری در مدارس کمک شایانی  یاری رساند. در واقع، تدریس خلاقانه به توسعه روش  های آموزشی نوین و 

 (. 140۳نژاد و مرادی کشکولی،  فاتحکند )می

رشته، علاوه بر کسب دانش   نیا انیاز آن جهت مضاعف است که دانشجو یتیموضوع در رشته علوم ترب نیپرداختن به ا تیاهم

تعل  ینظر آ  ت،یوتربمیدر حوزه  برنامهبه  ندهیدر  دانشگاه،  و س  ،یدرس  زانیرعنوان معلمان، مدرسان   گذاران استیپژوهشگران 

آنان از   یبرخوردار  رو،نیرا بر عهده خواهند داشت. ازا  یری ادگی –یاددهی  یندهایاجرا و بهبود فرا  ،یطراح  تیمسئول  ،یآموزش

آنان   یامؤثر نقش حرفه  یفا یا  یبرا  ی اساس  یازینشیها، پ روش  نیا  ی خلاقانه و تجربه عمل  سی تدر  یهاروش  یریکارگبه  ییتوانا

  نیا رایپژوهش انتخاب شدند؛ ز  نیشرکت در ا یبراصورت هدفمند  ترم پنجم به انیراستا، دانشجو نی. در همشودیمحسوب م

و سطح    ی دانشگاه  یریادگ یگذرانده، تجربه    یتعداد واحدها  ،یآموزش  نهیشیاز نظر پ   ینسب  ی از همگن  یگروه، ضمن برخوردار 

  یهااز سرفصل یکی. گذرانندی»آموزش تفکر به کودکان و نوجوانان« را م یدرسواحد قرار دارند که  یمسالیدر ن ،یرشد شناخت

است.    یآموزش  ی هاط یدر مح  تیپرورش خلاق  یآن و راهبردها  ینظر  ی مبان  ت،ی، آموزش خلاقیدرسواحد    نیو مصوب ا  یاصل

، علاوه بر انطباق کامل با برنامه  یدرسواحد    نیخلاقانه در چارچوب ا  س یبر روش تدر  یمبتن  یمداخله آموزش  یاجرا  ن،یبنابرا

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Creative Teaching 
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گر  مداخله   یرهایکنندگان را فراهم ساخته و با کنترل متغشرکت  یتمام  یمداخله برا   کنواختی  یمصوب، امکان اجرا   یدرس

انتظار از    ن،ی. افزون بر اکندیپژوهش کمک م  ی اعتبار درون  شیبه افزا  ،یریادگیو تجارب    یآموزش   یاز تفاوت در محتوا  یناش

خلاق، مستلزم آن است که خود آنان در طول دوره   یآموزش  یهابرنامه   یو اجرا  یطراح  یبرا  ی تیآموختگان رشته علوم تربدانش

  تیترب  یهااهداف برنامه  ان یصورت، م  ن یا  ریو خلاقانه را تجربه کرده باشند؛ در غ   نینو  یکردهایبر رو  یآموزش مبتن  ل،یتحص

عملکرد    تیفیبر ک  تواندیخواهد شد که م   جادیا  یساختار  یناهمخوان  یآموزش آنان نوع   یها وهیو ش  یتیمتخصصان علوم ترب

 بگذارد.  یمنف ریتأث ینظام آموزش یبر اثربخش  تیآنان و در نها یاحرفه 

اند  های پیشین عمدتاً بر پیامدهای کلی این رویکرد تمرکز داشتههای مرتبط با تدریس خلاقانه، بررسیبا وجود افزایش پژوهش

ویژه در میان دانشجویان رشته علوم تربیتی، وجود دارد.  و شواهد اندکی درباره میزان اثربخشی آن بر هر یک از ابعاد خلاقیت، به

افزون بر این، نتایج مطالعات پیشین درباره شدت تأثیر تدریس خلاقانه بر ابعاد مختلف خلاقیت یکسان نبوده و نیاز به شواهد  

ازاین تجربی بیشتری احساس می ابعاد  شود.  اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و  بررسی  با هدف  پژوهش حاضر  رو، 

 .ان انجام شدچهارگانه آن در دانشجویان کارشناسی علوم تربیتی دانشگاه اصفه

 

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

، )استرنبرگ  شودها اطلاق میگویی به چالشهای جدید، مناسب و نوآورانه برای حل مسائل یا پاسخخلاقیت به توانایی تولید ایده

شود. ، روش تدریس خلاقانه یکی از عوامل کلیدی مؤثر بر پرورش خلاقیت در نظام آموزش محسوب میبا این وجود(.  2020

جویانه در فرایند آموزش است محور و مشارکتپذیر، مسئلههای غیرتکراری، انعطافکارگیری شیوه تدریس خلاقانه به معنای به

های متفاوت از سوی دانشجویان ساز تفکر واگرا، کنجکاوی و ابراز ایدهبه جای انتقال صرف اطلاعات، زمینه  مدرسانکه در آن  

عنوان    ه در رشته علوم تربیتی که دانشجویان آن در آینده به با وجود اهمیت این موضوع، به ویژ .(140۳)ربیعی مبارکه،    شودمی

دهی به خلاقیت نسل بعد خواهند داشت، تاکنون هیچ مطالعه تجربی و جامعی که به  معلمان و مربیان نقش مستقیمی در شکل

انعطاف سیالی،  )ابتکار،  آن  ابعاد  و  خلاقیت  بر  خلاقانه  تدریس  روش  تأثیر  بررسی  به  مستقیم  میان  طور  در  بسط(  و  پذیری 

انجام پژوهشی    پژوهشی، خلأ    با توجه به این  دانشجویان کارشناسی علوم تربیتی دانشگاه اصفهان پرداخته باشد، انجام نشده است.  

 .است که در بافت واقعی این دانشگاه و با روش تجربی به این پرسش پاسخ دهد، ضرورتی

( در 2026)  1هان  عنوان مثال،به.  اندپرداخته   و دانشجویان  آموزان های مختلف به بررسی ابعاد مختلف خلاقیت در دانشپژوهش

 18پژوهشی با هدف بررسی اثربخشی برنامه تدریس خلاق بر خلاقیت دانشجویان آموزش عالی نشان داد که اجرای یک مداخله  

ویژه ابعاد سیالی و بسط را بهبود بخشیده است، هرچند در ای موجب افزایش معنادار خلاقیت کلی دانشجویان شده و بههفته

انعطاف و  ابتکار  تخیل،  ابعاد  تقویت  برای  عاملی  را  برنامه  این  دانشجویان  همچنین  نشد.  مشاهده  معناداری  تغییرات  پذیری 

اثربخشی بازی 202۳)  2های خلاقانه دانستند. در ادامه، لیپذیری و کاربرد عملی ایدهریسک  های  وارسازی و روش ( با بررسی 

های  مختلف آموزش خلاقیت دریافت که استفاده از راهبردهای تدریس خلاقانه موجب افزایش انگیزه، علاقه به یادگیری، مهارت

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Han 
2. Lee 
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تواند اثربخشی بیشتری شود و انتخاب روش تدریس متناسب با اهداف آموزشی میارتباطی، همکاری و خلاقیت دانشجویان می

مند نشان دادند که تدریس خلاقانه  ( در یک مرور نظام2022)و همکاران    1لاقیت داشته باشد. همچنین پازیندر پرورش خ

ترین  های سازمانی از مهمهای فردی معلمان و حمایتشناختی و سازمانی قرار دارد و ویژگیتأثیر عوامل فردی، جمعیت تحت

 کننده آن هستند. عوامل تسهیل

پذیری و گشودگی به تجربه، همراه با  گرایی، توافقهای شخصیتی مانند برون( نیز دریافتند که ویژگی2020)و همکاران    2دنگ

( گزارش 2016)  ۳کنند. از سوی دیگر، رنکین و براونآوری و حمایت مدرسه، نقش مهمی در ارتقای تدریس خلاقانه ایفا میتاب

های  تر، افزایش انگیزش، تعامل اجتماعی بیشتر و تجربه های آموزشی خلاقانه موجب یادگیری عمیق کارگیری فعالیتکردند که به

( با بررسی دیدگاه دانشجویان و استادان درباره تدریس  2011)  4سوزا   دِپیش از این،   شود.ری معنادار در دانشجویان مییادگی

تنهایی، بلکه در تعامل میان آن دو شکل  خلاقانه و اثربخش نشان داده بود که خلاقیت در فرایند آموزش نه در معلم یا دانشجو به 

( در پژوهشی 2008)  5سازد. همچنین دینین و نیوگیرد و ارتباط آموزشی مؤثر زمینه بروز رفتارهای خلاقانه را فراهم میمی

ذت از نفس و لهای تدریس خلاقانه موجب افزایش خلاقیت، اصالت، انگیزش درونی، اعتمادبهآزمایشی نشان دادند که روششبه 

 شود. یادگیری دانشجویان می

دانند و معتقدند  ( دریافت که دانشجویان نقش استادان خلاق را در پرورش خلاقیت خود بسیار مهم می2008)  6برنرآچن،  در ادامه

( تأکید کرد که جو  2005) ۷هنسی های خلاقانه را فراهم آورد. در همین راستا،  تواند فرصت ظهور تواناییشیوه تدریس استاد می

ده نقش مهمی در رشد خلاقیت  محور و همراه با بازخورد سازنهای آموزشی حمایتگر، استقلالانگیزشی کلاس درس و محیط

توانند نقش  های آموزشی حمایتگر میهای تدریس خلاقانه و محیطدهد که روشها نشان میدر مجموع، مرور این پژوهش.  دارند

های مختلف خلاقیت یکسان نیست  ها بر مؤلفه مؤثری در ارتقای خلاقیت و ابعاد آن داشته باشند، اگرچه میزان تأثیر این روش 

گیرند؛  پذیری تحت تأثیر مداخلات آموزشی قرار میتر از ابعادی همچون ابتکار و انعطافو برخی ابعاد مانند سیالی و بسط سریع 

 .سازدویژه در میان دانشجویان رشته علوم تربیتی را آشکار میهای بیشتر در این زمینه، بهموضوعی که ضرورت انجام پژوهش

( در پژوهش  140۳)  ی و همکارانعنوان مثال، رضائاند. بههای مشابهی را گزارش کردههای داخلی نیز یافتهعلاوه بر این، پژوهش

  ان یب  یآزاد برا  یو فراهم کردن فضا  قیآموزان« نشان دادند تشودر دانش  تیرشد و پرورش خلاق  یو ارائه راهکارها  ی»بررس

در    زی( ن140۳)  ی عمل کند. ملک  کنندهلیعنوان عامل تسهبه  د یبا   معلم و    دهد یم  شیرا افزا  تیاعتماد به نفس و خلاق  ها،دهیا

 ق یاز طر  تیداشت خلاق  انیب  «ییآموزان مقطع ابتدادر دانش  تیخلاق  کنندهتیعوامل اثرگذار و تقو  یبا عنوان »بررس  یپژوهش

و    یفرزندپرور  یهاروابط با همسالان، سبک   ،یمیخودتنظ  ی هاو مهارت  ابدییگسترش م  طیآموزان و محدانش  انی م  ایتعامل پو

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pazin 
2. Deng 
3. Rankin & Brown 
4. de Sousa 
5. Dineen & Niu 
6. Aschenbrener 
7. Hennessey 
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مند نشان دادند  مرور نظام  ک ی( در  140۳)  یکشکول  ینژاد و مرادآن هستند. فاتح  یی معلمان از عوامل مؤثر بر شکوفا  تیحما

که    یدر حال  کنند،یرا محدود م  تیخلاق  ،یسنت  یهابر نمره و روش  دیاز خود، ترس از شکست، تأک  یمنف  یابیچون ارز  یموانع

 .دهندیم  شیو مشارکت را افزا  ت یخلاق  ی تعامل  یهایو فناور  یآموزش  ی هایبر پروژه، باز  یمبتن  یریادگی   رینظ  ی فعال  یهاروش

نشان دادند که   ت«یرابطه روش شاگرد محور و رشد و پرورش خلاق  یبا عنوان »بررس  ی( در پژوهش1402)  می و همکارانکر

  یزمان  تیرشد خلاق  نهیو زم  سازدیم  م یسه  تیخلاقانه، کودکان را در رشد خلاق  یهاتیشدن در فعال  ریدرگ  قیمعلم از طر

در کلاس    تیخلاق  جاد یا  ی ( در پژوهش »راهکارها1402)  ی گردد. شاهو  جادیا  یقیو تشو  یتیحما  ی طیکه مح  شودیفراهم م

  ،یریپذسکیر  طیشرا  جادی ا  ،یابیدر طرز فکر، خودارز  رییتغ  جادیهمچون ا  یی کرد که راهکارها  انیدرس توسط آموزگاران« ب

 .  کند یکردن مسئله و مدل تلنگر در کلاس به توسعه تفکر خلاقانه کمک م دایروش پ  ،یتیشخص یاهتوجه به تفاوت

از   تیتفکر و خلاق ی هاکرد که آموختن مهارت  انیب ت«یخلاق یی با عنوان »نقش معلم در شکوفا ی ( در پژوهش1401) یخجند

  ی. وشودیمعلمان محسوب م  یمهم برا  یافهیآموزان به سمت تفکر، وظدانش  تیاست و هدا  تیو ترب  می نظام تعل  ی اهداف اصل

در    کند،ی م  قیتشو  دنیشیمواجه کرده و آنان را به اند  زیرا با مسائل تفکربرانگ  رانیاست که فراگ  یکرد معلم کارآمد کس  دیتأک

دانشگاه تهران    یمعمار  انیدانشجو  یبر رو  یا( در مطالعه1400)  ی و همکاران. خزمد ینمایم  ی ری جلوگ  یخوارکه از پخت  یحال

دارند. آنان    نهیزم  نیدر ا  ینقش مؤثر  یو دروس طراح  ودهب   ریتأثیب  انیدانشجو  تیخلاق  یدر ارتقا  یکه دروس عموم  افتندیدر

م کردند  تدر  تیاز خلاق  تیرضا  زانیگزارش  از    سیروش  دانشجو   50کمتر  گروه  در  و  است  ب  انیدرصد    لیپتانس  نیشتریبا 

( با بررسی نقش هوش موفق،  1۳95یارمحمدی و همکاران )  حد قرار داشت.  نیترنییخلاقانه در پا  سیاز تدر  تیرضا  ت،یخلاق

های مؤثر پیشرفت تحصیلی  کنندهبینیآموزان نشان دادند که تمامی این متغیرها پیشخرد و خلاقیت در پیشرفت تحصیلی دانش

و همکاران   نشانکین  در ادامه،  شود. هستند و بین هوش موفق، خرد و عملکرد تحصیلی، همبستگی مثبت و معناداری مشاهده می

اند  بوده  ی ناراض  د یخلاق اسات  س یتدر  ت یاز وضع  ی، استعداد درخشان و عاد  انیهر دو گروه دانشجو  هنشان دادند ک  زی( ن1۳89)

کنند که خلاقیت، در کنار سایر  ها تأکید میاین یافته  .  است  یدر نظام آموزش  تیبودن ضعف خلاق  دارشهیر  د یامر مؤ  نیکه ا

 .آموزان داردهای شناختی، نقش مهمی در موفقیت تحصیلی دانشتوانایی

به بررس  یقیتاکنون تحق  ارزشمند،  یهاپژوهش  نیا  یبا وجود تمام  ابعاد    سیروش تدر  ریتأث  یکه به طور خاص  بر  خلاقانه 

 خته دانشگاه اصفهان پردا  یتیعلوم ترب  یکارشناس  انیدانشجو  ان یو بسط( در م  یریپذانعطاف  ، یال یسابتکار،  )  تیچهارگانه خلاق

 یی آموزان مقطع ابتدادانش  ای  یمعمار  ،یپرستار  ،یپزشک  انیدانشجو  یبر رو  یداخل  یهاباشد، انجام نشده است. اغلب پژوهش

های آماری، نوع  اند، تفاوت در جامعههای پیشین بر اثربخشی تدریس خلاقانه تأکید کردهاگرچه اغلب پژوهش  اند. متمرکز بوده

 . مداخله و ابزارهای سنجش باعث شده نتایج درباره میزان تأثیر آن بر ابعاد مختلف خلاقیت یکسان نباشد

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

  گروهیتک   آزمونپس–آزمونآزمایشی و طرح پیشبا توجه به ماهیت مسئله و اهداف پژوهش، این مطالعه با استفاده از روش نیمه

  آنان،   میان  از.  بود  اصفهان  دانشگاه   تربیتی  علوم   رشته  کارشناسی  مقطع  دانشجویان  تمامی  شامل   پژوهش  آماری  جامعه.  شد  انجام

گیری در دسترس های اجرایی، به روش نمونهای پژوهش و محدودیتدانشجوی دختر ترم پنجم به دلیل ماهیت مداخله  15
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تواند حجم  نفر برای هر گروه می  15های آزمایشی، حداقل  (، در پژوهش1942انتخاب شدند. بر اساس نظر گال و همکاران )

های ورود به پژوهش شامل دانشجوی دختر مقطع کارشناسی رشته علوم تربیتی، اشتغال به نمونه قابل قبول تلقی شود. ملاک

تحصیل در ترم پنجم، اخذ درس »آموزش تفکر به کودکان و نوجوانان« در نیمسال اجرای پژوهش، اعلام رضایت آگاهانه برای 

های خروج نیز شامل  آزمون و امکان حضور منظم در جلسات آموزشی بود. ملاکمشارکت در پژوهش، حضور در مرحله پیش 

آزمون، آزمون یا پساحل پیشها در مرغیبت بیش از حد مجاز در جلسات، انصراف از ادامه همکاری، تکمیل نکردن پرسشنامه

حذف درس در طول اجرای پژوهش و بروز هرگونه شرایطی بود که ادامه مشارکت آزمودنی یا اجرای مداخله آموزشی را با اختلال  

   .کردمواجه می

 (1۳۷2)پذیری و بسط(، از پرسشنامه خلاقیت عابدیمنظور سنجش خلاقیت و ابعاد آن )ابتکار، سیالی، انعطافبه:  ابزار پژوهش

ای است که هر گویه گزینه گویه سه  60که بر اساس نظریه خلاقیت تورنس تدوین شده است، استفاده شد. این پرسشنامه شامل 

ای که افزایش نمره، بیانگر سطح بالاتر خلاقیت است. نمرات گونهشود؛ بهگذاری مینمره(  2تا    0ای )درجه بر اساس مقیاس سه

  ( 60تا  50)و  ( 49تا  ۳4) (؛ ۳۳تا  2۳ ؛) (22تا  1)های ترتیب از سؤال پذیری بهمقیاس سیالی، بسط، ابتکار و انعطافچهار خرده

است و نمره    120تا    0دهد. دامنه نمره کل پرسشنامه بین  ها نمره کل خلاقیت را تشکیل میشود و مجموع آن محاسبه می

 .دهنده سطح بالاتر خلاقیت آزمودنی استبالاتر، نشان

رود. روایی آن از طریق تحلیل عاملی و همبستگی  این پرسشنامه یکی از ابزارهای استاندارد و معتبر سنجش خلاقیت به شمار می

ضرایب  تورنس،  خلاقیت  آزمون  با  عابدی  پرسشنامه  همزمان  روایی  همچنین،  است.  شده  بررسی  تورنس  خلاقیت  آزمون  با 

نشان داده   05/0در سطح  (  r=468/0) سیالی( و  r=49۷/0)  رجمله ابتکاهای مشابه، از  مقیاسهمبستگی معناداری برای خرده

  شده  بررسی  کرونباخ  آلفای  و  تنصیف  بازآزمون،  -ن  های آزموافزون بر این، پایایی ابزار با استفاده از روش(.  1۳۷2)عابدی،  است

؛  1۳۷2گزارش شده است )عابدی،    85/0تا    61/0ها بین  مقیاسو برای خرده  90/0تا    80/0  بین  کل  نمره  برای  پایایی  ضرایب  و

 . (1۳۷۳؛ شکرکن و کفایت، 1۳8۳دائمی و مقیمی بارفروش، 

پژوهش اجرای  نیمه   :روش  به  توجه  شرکتبا  تصادفی  گمارش  در  محدودیت  و  پژوهش  بودن  طرح آزمایشی  از  کنندگان، 

آزمون برای عنوان پیشبه(  1۳۷2)  عابدی  خلاقیت  پرسشنامه  پژوهش،   آغاز   در .  شد  استفاده   گروهیتک  آزمونپس-  آزمونپیش

کنندگان اجرا شد. سپس، دانشجویان طی یک دوره دوماهه در برنامه آموزشی مبتنی بر روش تدریس خلاقانه  تمامی شرکت

 .  دشرکت کردن

بهره با  مدرس  آن،  در  که  بود  جلسه  هشت  شامل  آموزشی  مسئله مداخله  غیرتکراری،  تدریس  راهبردهای  از  محور، گیری 

هایی مانند بحث آزاد گروهی، حل  جویانه و مبتنی بر تفکر واگرا، فرایند آموزش را هدایت کرد. در طول جلسات، فعالیتمشارکت

های نو توسط دانشجویان اجرا شد. همچنین، پس های آموزشی و ارائه ایدههای باز، بارش فکری، طراحی و خلق داستانمسئله 

صورت مستمر دنبال کنندگان ارائه گردید تا فرایند تقویت خلاقیت آنان به از پایان هر جلسه، بازخوردهای آموزشی لازم به شرکت 

 .شود
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های حاصل از مراحل آزمون اجرا شد. دادهعنوان پسمجدداً به(  1۳۷2پس از پایان دوره آموزشی، پرسشنامه خلاقیت عابدی )

زوجی( در  tهای آمار توصیفی )میانگین و انحراف معیار( و آمار استنباطی )آزمون آزمون با استفاده از شاخص آزمون و پسپیش

 .تحلیل شدند 2۷نسخه  SPSS افزار نرم

پژوهش، اهداف مطالعه برای شرکت از آغاز  پژوهش اخذ  پیش  کنندگان تشریح شد و رضایت آگاهانه آنان برای مشارکت در 

شده صرفاً برای اهداف پژوهشی استفاده شده و محرمانگی  ها اطمینان داده شد که اطلاعات گردآوری گردید. همچنین، به آزمودنی

های آموزشی اجراشده برای گروه آزمایش را نشان  ، خلاصه فعالیت1جدول  . ها در تمامی مراحل پژوهش حفظ خواهد شدداده

 . دهدمی

 های اجراشده در برنامه تدریس خلاقانه محتوای جلسات آموزشی و فعالیت  (. 1جدول)

های درون جلسه  محتوا )فعالیت  جلسه

 با تأکید بر ابعاد( 

 تکلیف )بین دو جلسه( 

آن   اول  ابعاد  و  خلاقیت  نظری  آموزش 

انعطاف  سیالی،  و  )ابتکار،  پذیری 

 های ملموس. بسط( با مثال 

 

انگیزگی در کلاس«( فکر  : دانشجویان روی یک مسئله ساده )مثلاً »کاهش بی 1تمرین  

بندی کنند  دسته متفاوت طبقه 4راهکار بنویسند )سیالی(، راهکارها را در  20کنند و 

انتخاب کنند )ابتکار( و آن را در قالب سناریوی   خطی    6)انعطاف(، یک راهکار نادر 

 شرح دهند )بسط(. 

معرفی   دوم  و  خلاقیت  چرخه  مرور 

ریشه  برای  چرا  پنج  یابی تکنیک 

 مشکلات.  

 

های علوم تربیتی مثل »حضور و غیاب ضعیف«  : یک مسئله تکراری در کارگاه 1تمرین  

 –ای به ریشه مشکل برسند  ها با پرسیدن »چرا« به صورت زنجیرهانتخاب کنید. گروه

ها را در سه  زنجیره علت متفاوت تولید کند )سیالی(. سپس زنجیره  5هر گروه حداقل 

طبقه »فناورانه«  و  »ساختاری«  »فردی«،  زنجیره  دسته  یک  )انعطاف(.  کنند  بندی 

ها  حلحل نو ارائه دهند )ابتکار( و یکی از راه غیرمنتظره را انتخاب کرده و برای آن سه راه 

 را در قالب نقشه اجرایی بسط دهند )بسط(.

تمرین: یک فعالیت آموزشی برای یک درس علوم تربیتی طراحی کنید که در آن هم  معرفی بارش فکری و نقشه ذهنی   سوم 

ایده )سیالی(.    20بارش فکری و هم نقشه ذهنی به کار رفته باشد. با تولید حداقل  

بندی کنند )انعطاف(. از هر دسته دسته جدید و نامتعارف طبقه   5ها را در  سپس ایده 

یک ایده نادر انتخاب کرده و آن را با یک استعاره غیرمنتظره توضیح دهند )ابتکار(. در  

بسط از  ذهنی  نقشه  زیرشاخه یافتهپایان، یک  شامل  کنند که  ترسیم  ایده  های  ترین 

 جزیی باشد )بسط(. 

معرفی تکنیک اسکمپر )جایگزینی،   چهارم 

استفاده   تغییر،  تطبیق،  ترکیب، 

 دیگر، حذف، معکوس(.  

برد( را در نظر بگیرید. دانشجویان برای  تمرین: یک ابزار آموزشی ساده )مثل تخته وایت

از   کدام  اسکمپر،    ۷هر  )مجموع    ۳عملگر  بنویسند  سنجش    –ایده    21ایده جدید 

بندی  هزینه«، »فناورانه« و »مشارکتی« دستهها را در سه دسته »کمسیالی(. سپس ایده 

کنند )انعطاف(. یک ایده نادر که حاصل ترکیب دو عملگر باشد، انتخاب کنند )ابتکار(  

 ای با جزئیات بسط دهند )بسط(.جمله  10و آن را در قالب یک داستان کوتاه  

)اصل تقسیم     TRIZ معرفی  اصل از  پنجم

 و اصل تبدیل ضرر به فایده(.  

کارگاه در  تجهیزات  »کمبود  مسئله  روی  اصل،  تمرین  هر  با  عملی«.  حل  راه   ۷های 

بندی  ها را بر اساس میزان »غیرمنتظره بودن« رتبهحلسیالی(. راه  –ایده    14بنویسند )
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نما )که هم  حل متناقضبندی کنند )انعطاف(. یک راه دسته نوآورانه طبقه   4کرده و در  

گام  بهرسد( انتخاب کنند )ابتکار( و سپس یک سناریوی گام ساده و هم عجیب به نظر می 

 برای اجرای آن بنویسند )بسط(. 

معرفی کامل شش کلاه )سفید: داده،   ششم

قرمز: احساس، سیاه: نقد، زرد: مزایا،  

سبز: خلاقیت، آبی: فرایند(. انتخاب  

یک مسئله ملموس برای دانشجویان  

علوم تربیتی )مثل »کم بودن انگیزه  

 های کلاسی«(. برای شرکت در بحث

واقعیت و آمار بنویسند )سیالی(.   15دانشجویان به ترتیب زیر عمل کنند: کلاه سفید: 

دسته    ۳ایده خلاقانه تولید کنند )سیالی(. کلاه قرمز: احساسات را در    15کلاه سبز:  

مانع جدی فهرست کنند )سیالی(. کلاه زرد:    10بندی کنند )انعطاف(. کلاه سیاه:  طبقه

ای بسط  مرحله  8ها را در یک مدل  مزیت فهرست کنند )سیالی(. کلاه آبی: خروجی  10

های کلاه سبز انتخاب  دهند )بسط(. در پایان، هر گروه یک ایده نادر )ابتکار( از میان ایده 

 .کرده و آن را با جزئیات کامل بنویسد 

و    تیخلاق  یهاکیتکن  ییافزاهم هفتم

  ، ی الیچهار بعد آن )ابتکار، س یابیارز

 انعطاف و بسط( 

  ی برا   یداد یرو  یشوند. هر گروه مسئول برگزار   میسه نفره تقس  یهابه گروه   انیدانشجو

تمام    ،یگردد. ابتدا با استفاده از بارش فکر   انیدانشجو   یارشته  نیب  ییآشنا  شیافزا

از    هاده یشش کلاه تفکر، ا  یری(. سپس با به کارگیالی شوند )س  دی ممکن تول  یهاده یا

اسکمپر، سه    کی(. در ادامه با کمک تکنیر یپذ)انعطاف  ندگرد  یگوناگون بررس  یا یزوا

کامل    اتیبا جزئ  دهیآن ا  ،یینها  دهی دگرگون شوند )ابتکار(. پس از انتخاب ا  یانتخاب  دهیا

ارائه    یقیدق  یاتیعمل  یو یشرح داده شود، مراحل اجرا گام به گام نوشته شود و سنار

 گردد )بسط(. 

ارزیابی عملکرد دانشجویان در طول   هشتم

 شده. بندی مطالب ارائه دوره و جمع 

 ارائه بازخورد به دانشجویان درباره عملکردشان. 

 .های دانشجویان در طول دورهبحث گروهی درباره آموخته

طراحی جلسات آموزشی بر مبنای اصول تدریس خلاقانه و با تأکید بر یادگیری فعال، مشارکت دانشجویان، حل مسئله، تفکر  

ها،  های نو انجام شد. در تمامی جلسات تلاش شد با ایجاد محیطی تعاملی، فرصت لازم برای بیان آزادانه دیدگاهواگرا و تولید ایده

 .ها و دریافت بازخورد مستمر فراهم شود تا زمینه تقویت ابعاد مختلف خلاقیت دانشجویان ایجاد گرددتبادل ایده

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

های توصیفی متغیر  های پژوهش در دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی ارائه شده است. ابتدا شاخصدر این بخش، یافته

پذیری و بسط، شامل میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمرات گزارش خلاقیت و ابعاد آن شامل ابتکار، سیالی، انعطاف

 .شودمنظور بررسی اثربخشی روش تدریس خلاقانه ارائه میهای استنباطی بهشده و سپس نتایج آزمون

 . آمار توصیفی متغیرها (2)جدول

 متغیر مرحله تعداد  میانگین معیارانحراف حداقل  حداکثر 

 ابتکار  آزمون پیش  15 94/۳4 5۳/4± 26 42

 آزمون پس 15 ۷8/۳6 6۳/5± 26 44

 سیالی  آزمون پیش  15 15/46 01/5± 40 58

 آزمون پس 15 5۷/51 52/5± 41 59

 آزمون پیش  15 42/26 29/2± 22 29
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-انعطاف آزمون پس 15 15/28 ۳6/2± 21 ۳1

 پذیری 

 بسط  آزمون پیش  15 05/24 00/4± 1۷ 29

 آزمون پس 15 15/24 64/۳± 18 ۳1

 خلاقیت  آزمون پیش  15 5۷/1۳4 0۳/1۳± 111 158

 آزمون پس 15 68/141 58/14± 110 160

آزمون  و در مرحله پس  5۷/1۳4آزمون  های آمار توصیفی، میانگین نمره خلاقیت دانشجویان در مرحله پیشبر اساس شاخص

های  به دست آمد که بیانگر افزایش میانگین نمرات پس از اجرای مداخله آموزشی است. همچنین، مقایسه شاخص  68/141

آزمون  پذیری، ابتکار و بسط، در مرحله پستوصیفی نشان داد که میانگین نمرات تمامی ابعاد خلاقیت، شامل سیالی، انعطاف

بیانگر روند تغییرات است، قضاوت  نسبت به پیش آزمون افزایش یافته است. با این حال، با توجه به اینکه آمار توصیفی صرفاً 

تفاوت این  معناداری  آزمون درباره  از  استفاده  مستلزم  اها  است.  استنباطی  آمار  بهزاین های  تفاوت  رو،  معناداری  بررسی  منظور 

 . زوجی استفاده شد tآزمون، از آزمون آزمون و پسمیانگین نمرات پیش

و ابعاد آن،    تیخلاق  ریمربوط به متغ  یهاداده  عیمفروضه نرمال بودن توز  یمنظور بررسبه  ،یاستنباط  ی هالیاز انجام تحل  شیپ 

 ارائه شده است. ۳آزمون در جدول  نیا جیاستفاده شد. نتا کوی -رویاز آزمون شاپ 

 ویک -. آزمون شاپیرو(3)جدول 

 متغیر مرحله تعداد  آماره سطح معناداری 

 ابتکار  آزمون پیش 15 1۳0/0 200/0

 آزمون پس 15 146/0 200/0

 سیالی  آزمون پیش 15 118/0 200/0

 آزمون پس 15 14۳/0 200/0

 پذیری انعطاف آزمون پیش 15 1۷6/0 126/0

 آزمون پس 15 26۷/0 001/0

 بسط  آزمون پیش 15 1۷2/0 140/0

 آزمون پس 15 118/0 200/0

 خلاقیت  آزمون پیش 15 106/0 200/0

 آزمون پس 15 19۳/0 061/0

 

 ویک  -های پارامتریک، از آزمون شاپیروها و اطمینان از امکان استفاده از آزمون منظور بررسی مفروضه نرمال بودن توزیع دادهبه

  مرحله  دو   هر  در  ابتکار  و  بسط  سیالی،  هایمؤلفه  و  خلاقیت  متغیر  نمرات  توزیع  که  داد  نشان  آزمون  این  نتایج .  شد  استفاده

انعطاف (p > 0.05) .بود  برخوردار  نرمال   توزیع  از  آزمونپس  و  آزمونپیش مؤلفه  نمرات  توزیع  پذیری در مرحله همچنین، 

  پذیری انعطاف  مؤلفه  برای  ویلک–آزمون، نتایج آزمون شاپیروبا این حال، در مرحله پس (p > 0.05) بود.آزمون نیز نرمال پیش

های رفتاری و نیز مقاومت  بود. با وجود این، با توجه به حجم نمونه، ماهیت داده (p < 0.05) نرمال  توزیع  از  انحراف  بیانگر

زوجی انجام    tنهای پژوهش با استفاده از آزمو زوجی در برابر نقض خفیف مفروضه نرمال بودن، تحلیل فرضیه    tنسبی آزمون  
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زوجی در برابر این میزان از انحراف،  t با توجه به اینکه تنها یکی از متغیرها انحراف خفیفی از نرمال بودن نشان داد و آزموند.  ش

  قابل  شناختیروش نظر از آزمون این از استفاده است، برخوردار نسبی استحکام از آزمون،پس - آزمونهای پیشویژه در طرحبه

 .بود توجیه

آزمون و تعیین اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد آن،  آزمون و پسمنظور بررسی تفاوت میانگین نمرات پیشبه

 .گزارش شده است 4زوجی به کار گرفته شد. نتایج این تحلیل در جدول  t آزمون 

 

 زوجی و اندازه اثر روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد آن  t نتایج آزمون. (4)جدول

 اندازه اثر  میزان تأثیر
(Cohen’s d) 

Sig df t   اختلاف

 میانگین

 میانگین

 آزمون( )پس

 میانگین

-)پیش

 آزمون( 

 متغیر

 ابتکار  94/۳4 ۷8/۳6 -84/1 -۳۷/2 18 029/0 54/0 متوسط 

 سیالی  15/49 5۷/51 -42/2 -۷0/4 18 000/0 0۷/1 قوی 

 پذیری انعطاف 42/26 42/28 -00/2 -69/4 18 000/0 08/1 قوی 

 بسط 05/24 15/25 -10/1 -1۳/2 18 048/0 48/0 ضعیف

 خلاقیت  5۷/1۳4 68/141 -10/۷ -6۷/5 18 000/0 ۳0/1 قوی 

 

زوجی  tپذیری و بسط(، از آزمون منظور بررسی اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد آن )ابتکار، سیالی، انعطافبه

آزمون خلاقیت و ابعاد آن تفاوت معناداری آزمون و پساستفاده شد. نتایج این آزمون نشان داد که بین میانگین نمرات پیش

ها  یافته د.طور کلی، روش تدریس خلاقانه موجب افزایش معنادار نمره کل خلاقیت دانشجویان شبه  (P < 0.05).وجود دارد

که با اختلاف    (t=5.67; P= 0.000)داشته است  خلاقیت  حاکی از آن است که روش تدریس خلاقانه در مجموع تأثیر بالایی بر  

 .بیانگر اندازه اثر قوی این مداخله آموزشی است  و  ( همراه بودd= ۳0/1و اندازه اثر قوی ) 10/۷میانگین 

 ;t=4.69)  پذیریانعطافو   ،  (t=4.70; P= 0.000)سیالیهای  در میان ابعاد خلاقیت، بیشترین میزان تأثیر مربوط به مؤلفه 

P= 0.000)    بر مؤلفه بودند. همچنین، روش تدریس خلاقانه  اثر قوی  اندازه  تأثیر معناداری    ابتکاربود که هر دو دارای  نیز 

نیز تفاوت معناداری بین نمرات    بسطکه بیانگر اندازه اثر متوسط است. علاوه بر این، در مؤلفه    ،(t=2.37; P= 0.029)داشت

 .تر بودها ضعیفهرچند اندازه اثر آن در مقایسه با سایر مؤلفه ،  (t=2.13; P= 0.048) آزمون مشاهده شدآزمون و پسپیش

آزمون نتایج  افزایش معنادار نمرات خلاقیت دهد که بهزوجی نشان می   tدر مجموع،  کارگیری روش تدریس خلاقانه موجب 

های مختلف یکسان نبوده و بیشترین اثربخشی در ابعاد  دانشجویان و ابعاد آن شده است. با این حال، شدت این تأثیر در مؤلفه 

 . مشاهده شد بسطو کمترین میزان تأثیر در بعد   پذیریانعطافو  سیالی
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 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

شناسان،  های شناختی انسان، همواره کانون توجه روان ترین تواناییحال بنیادیترین و درعینعنوان یکی از پیچیده  خلاقیت به

وتربیت بوده است. این سازه که نقشی راهبردی در سازگاری با تحولات شتابان عصر حاضر، حل  مربیان و پژوهشگران تعلیم

های حیات انسانی  ، در تمامی ساحت(2022کند )کاپور و کافمن،  های بدیع ایفا میمسئله در بسترهای پیچیده و خلق فرصت

شود )ساتیرو،  های فردی و اجتماعی برای رسیدن به موفقیت تلقی میترین شایستگیمثابه یکی از محوری حضور داشته و به 

ها  گویی به چالشوآورانه برای حل مسائل یا پاسخهای جدید، مناسب و ندر تعریف کلاسیک، خلاقیت توانایی تولید ایده(.  2012

های  خلاقیت را شامل سه ویژگی ابتکار )پاسخ(  1۳91، به نقل از گنجی و همکاران،  1959گیلفورد )(.  2020است )استرنبرگ،  

، به نقل از گنجی و  1992داند؛ و تورنس )تورنس،  ها( میپذیری )تنوع پاسخها( و انعطافبدیع و جدید(، سیالی )فراوانی ایده

بعد چهارم یعنی بسط )تبیین دقیق، موشکافانه و جامع یک ایده( را به آن افزوده است. در کنار این تعاریف (  1۳84همکاران،  

شناختی، بسیاری از متخصصان بر این باورند که خلاقیت هرچند بعد فردی دارد، از نظر ماهیت قابل آموزش و پرورش است  

های آموزشی سنتی که بر حفظ و تکرار اطلاعات تأکید دارند، کمتر بستر لازم برای شکوفایی آن را  و نظام(  1۳8۷)حسینی،  

عنوان عاملی کلیدی در پرورش خلاقیت   های تدریس خلاقانه بهرو، توجه به روش ازاین (.  140۳کنند )ربیعی مبارکه،  فراهم می

های بعدی خواهند بود،  التحصیلان آن خود مسئول پرورش خلاقیت نسلدانشجویان، به ویژه در رشته علوم تربیتی که فارغ

 .ضرورتی انکارناپذیر است

در   ی نقش مهم  تگریحما یآموزش ی هاطیخلاقانه و مح سیتدر یهاکه روش  دهدینشان م  یو خارج  یداخل ی هامرور پژوهش 

و بسط را در    ی الی ابعاد س  ژهیوو به  ی کل  تیخلاق  ش ی( افزا2026هان )  ، یالمللنیو ابعاد آن دارند. در سطح ب  تیپرورش خلاق

  زش،یانگ  شیخلاقانه موجب افزا  سیتدر  ینشان داد که راهبردها  زی( ن202۳)  یخلاق گزارش کرد. ل  س یبرنامه تدر  یاجرا  جهینت

  ، ی( بر نقش عوامل فرد2020( و دنگ و همکاران )2022و همکاران ) نیپاز نی. همچنشوندیم انیدانشجو  تیمشارکت و خلاق

(،  2016و براون )  نیرنک  یهاافتهی اند.  کرده  د یخلاقانه تأک  سیتدر  تیدر موفق  یآموزش  طیمح  ت یو حما  یتیشخص  یهایژگیو

  یآزاد  ،یمشارکت  یآموزش  یکه فضا  دهدینشان م   زی( ن2005)  یهنس  و  (2008برنر )(، آچن2008)  ویو ن  نینی(، د2011دِسوزا )

  زی. در داخل کشور نکندیرا فراهم م  تیرشد خلاق نهیاستاد و دانشجو زم ان یو تعامل اثربخش م یاز نوآور تیحما  ها،دهیا انیب

 ی(، خجند1402)  ی(، شاهو140۳)  یکشکول  ینژاد و مراد(، فاتح140۳)  ی(، ملک140۳و همکاران )  یمانند رضائ  یی هاپژوهش

آن    یهاو مؤلفه   تیقفعال، شاگردمحور و خلاقانه در توسعه خلا  سی تدر  یها( بر نقش روش1400و همکاران )  ی( و خزم1401)

  یریپذانعطاف  ،یالیخلاقانه را بر چهار بعد ابتکار، س  سیروش تدر  ریکه به طور مشخص تأث  یوجود، پژوهش  نیاند. با اکرده  دیتأک

خلأ   نینشد و پژوهش حاضر درصدد پر کردن ا  افتی کرده باشد،    یدانشگاه اصفهان بررس  یت ی علوم ترب  انیو بسط در دانشجو

 .بوده است

ا  افتهی  نیترمهم حاضر  تدر  نی پژوهش  روش  که  تأث  س یاست  خلاق  یریخلاقانه  بر  س  تیمعنادار  )ابتکار،  آن  ابعاد    ،ی الیو 

  ن یانگیکه م دادآزمون نشان  و پس  آزمونشینمرات پ   سهیداشته است. مقا یتیدختر علوم ترب انیو بسط( دانشجو  یریپذانعطاف

از گذراندن دور  انیدانشجو  تیخلاق ا  ریچشمگ  یشیافزا  ،یاجلسه   8  هپس  از نظر   یاتفاوت به گونه   نیداشته است.  است که 

  رد،یگیقرار م  «یقو  اریمداخله در محدوده »بس  نیاندازه اثر ا  ن،ی. افزون بر اشودیم  یمعنادار تلق  ییبالا  اریدر سطح بس  یآمار
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  انیدانشجو  تیتوانسته است سطح خلاق  زین  ی عمل  ظربلکه از ن  ، یخلاقانه نه فقط از لحاظ عدد  س یمعنا که روش تدر  نیبه ا

  سیبرنامه تدر  یهمسو است که نشان داد اجرا(  2026پژوهش هان )  جیبا نتا  افتهی   نیارتقا دهد. ا  یدختر را به طور محسوس

گزارش کرد که استفاده از (  202۳)  یل  نی. همچنشودیم  ی آموزش عال  انیدانشجو  یکل  تیمعنادار خلاق   شیخلاق موجب افزا

  افتهی . دهدیم  شیافزا یرا به طور معنادار انیو مشارکت دانشجو زشیانگ ت،یخلاق ،یوارسازیخلاقانه و باز س یتدر یراهبردها

نتا با  براون )  نیرنک  ج یحاضر  ن  نینیو د(  2016و  آنان نشان دادند که فعال  یهمخوان  زین(  2008)  ویو    ی آموزش  یهاتیدارد؛ 

معنادار شوند.    یریادگی نفس و  اعتمادبه  ، یدرون   زشیانگ  ت،ی خلاق  ش یموجب افزا  توانند یم  ورانهنوآ  س یتدر  یهاخلاقانه و روش

  یفرد  یهایژگیو  ،یآموزش  طیمح  تیاند که حماکرده  دیتأک(  2020و دنگ و همکاران )(  2022و همکاران )  نیپاز  ن،یافزون بر ا

  ی نظر  ی گفت صرفاً آگاه  توانیم  نیخلاقانه هستند. بنابرا  سی تدر  تیموفق  یدی از عوامل کل  ها دهیا  ان یب  یامن برا  ییفضا  جاد یو ا

  تواندیم  کند، یو تعامل فعال وادار م  ده ی ا  دیکه دانشجو را به تول یعمل   ی هاتیبلکه قرار گرفتن در موقع  ست،ین ی کاف  تیاز خلاق

  د یمؤ زین( 140۳مبارکه )  یعیو رب( 1400و همکاران ) یخزم یهادهد. پژوهش شیافزا یرا به طور معنادار تیخلاق یسطح کل

ا  جهینت  نیا با  برا  نیهستند.  ا  یحال،  از  بهتر  ابعاد خلاق  کی کدام    نکهیدرک  کدام    نیشتریب  تیاز  را    ریتأث  نیکمتر  ک یو 

 .کرد یبررس یشتریهر بعد را جداگانه و با دقت ب  دیبا  اند، رفتهیپذ

 ن ی در ا،  (1۳91، به نقل از گنجی و همکاران،  1959  لفورد،یاشاره دارد )گ   هادهیبودن، نادر بودن و اصالت ا  گانهیابتکار که به    بعد

تأث آورده است. م  یریپژوهش  اما همچنان معنادار به دست  ابتکار در پس  نیانگیمتوسط  پ نمرات  به   آزمون ش یآزمون نسبت 

بعد در محدوده »متوسط« قرار گرفت و به اندازه    نیاندازه اثر ا  ال، ح  ن یمعنادار بود. با ا  ی تفاوت از لحاظ آمار  نیو ا  افت ی   شیافزا

را به   انیخلاقانه توانسته است دانشجو  سیبدان معناست که هرچند روش تدر  افتهی  نینبود. ا  یقو  یریپذ و انعطاف  یالیابعاد س

 جه ینت نینبوده است. ا  ریچشمگ  ها دهیا  تیکم شیبه اندازه افزا  شیافزا  ن یسوق دهد، اما ا  ترلینادرتر و اص یهادهیا  دیسمت تول

ها به زمان  مؤلفه رینسبت به سا تیخلاق ترقیابعاد عم یگزارش کرد که برخ زین یو رایهمسو است؛ ز( 2026هان )  یهاافتهی با 

 ی و نوآور  التاص  توانندیخلاقانه م  سیتدر  یهانشان دادند که روش(  2008)  ویو ن  نینید  نیدارند. همچن  ازیرشد ن  یبرا  یشتریب

(  2011دِسوزا ) گر،ید ی. از سودهدیرخ م تیابعاد خلاق ریاز سا تریجیمعمولاً تدر راتییتغ نی دهند، اما ا شیرا افزا انیدانشجو

 رشیبر اعتماد و پذ   یمبتن  یی استاد و دانشجو و در فضا  انیدر بستر تعامل اثربخش م   لیاص  یها دهیا  یریگمعتقد است که شکل

م تدهد یرخ  با  نیا  نییب.  را  جست  دی تفاوت  عامل  چند  ندر  ابتکار  پرورش  کرد؛  طولان  ازمندیوجو  تمر  تریزمان    یهانیو 

ناآشناست که با ترس از    یشده و جرئت ورود به قلمروها شناخته   یمستلزم عبور از مرزها  ده ی اصالت ا  رایاست، ز  یتریتخصص

نژاد و  دارد )فاتح  دی تأک  یفرد   یلیتحص  تیو موفق  ی بر رقابت علم  شتریکه ب  رانیا  یقضاوت و خطا همراه است. در نظام آموزش

  دیوجود، تأک  نینفس دارند. با ااعتمادبه  یبه بازساز  ازین  رمتعارفیغ   یهادهیا  انیب  یبرا  انی، دانشجو(140۳  ،یکشکول  یمراد

 .موفق عمل کرده است زین ثین حیخلاقانه از ا سیکه با وجود اندازه اثر متوسط، تفاوت معنادار است و روش تدر شودیم

در   ،(1۳91و همکاران،    ی، به نقل از گنج1959  لفورد،ی)گاشاره دارد    نیشده در زمان مع  دیتول یهادهیکه به تعداد ا  یال یس  بعد

در مرحله    انیدانشجو  یالینمرات س  نیانگیخلاقانه نشان داده است. م  سیرا از روش تدر  یریرپذیتأث  زانیم  نیشتریپژوهش ب  نیا

پ پس به  نسبت  توجه  شیافزا  آزمونشیآزمون  ا  یقابل  آمار  وتتفا  ن یداشت.  نظر  مهم  یاز  و  بود  امعنادار  اثر    نکهیتر  اندازه 

  انیدانشجو  ییخلاقانه توانسته بود توانا  سیتر، روش تدرعبارت روشن  به  .قرار گرفت  «یقو  اریشده در محدوده »بسمحاسبه
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  ی همخوان(  2026هان )  جی با نتا  میبه طور مستق   افتهی  نیدهد. ا  شیافزا  یریبه طور چشمگ هادهیو انبوه ا  عیسر  دیدختر را در تول

نشان (  202۳)  یل  نیکرد. همچن  یمعرف  خلاق   سیبرنامه تدر  یرشد پس از اجرا  نیشتریب  یاز ابعاد دارا   یکیرا    یالیدارد که س

  نه یزم  جهیداده و در نت  شیرا افزا  انیو مشارکت دانشجو  زشیانگ  ،یمشارکت  یهاتیخلاقانه و فعال  سیتدر  یداد که راهبردها

  ن یاوجو کرد.  جست  یعمل  یهانیتمر  تیدر ماه  دیرا با  ریچشمگ  تیموفق  نیا  لی. دلکنندیرا فراهم م   شتریب  یهادهیا  دیتول

برنر  با پژوهش آچن  افتهی  نی. اشدیم  رفتهیپذ   ی ادهیکه قضاوت زودهنگام ممنوع بود و هر ا  شد یانجام م  یی در فضا   هانیتمر

جو   تیکه بر اهم(  2005)   یبا مطالعه هنس  زیمؤثر دانست و ن  یپردازدهیا  یفضا  جادیکه نقش استادان خلاق را در ا(  2008)

تأک  یزشیانگ هما  د یکلاس  م  هنگداشت،  مجموع،  در  ا  توانیاست.  در  که  س  نیگفت  بعد  عنوان    ی الیپژوهش  از    یکیبه 

 .رشد را نشان داده است نیشتریمدت بخلاقانه شناخته شده و در کوتاه سیاز روش تدر تیابعاد خلاق نیرتریرپذیتأث

، به نقل از گنجی و  1959  لفورد،ی)گ    شودیاطلاق م   دید  هیزاو  رییتغ  یی و توانا  هادهیا  یبندکه به تنوع دسته  یریپذانعطاف  بعد

آزمون و پس  آزمونشیپ   یها نیانگیم  سهیپژوهش به خود اختصاص داده است. مقا  نیرا در ا  یقو   ریتأث  نیدوم  ،(1۳91همکاران،  

دهند.    شیافزا  یخود را به طور معنادار  یریپذاند نمرات انعطافدختر پس از مداخله، توانسته   انینشان داد که دانشجو  جینتا

  ی ابیارز  «یقو  اریقرار گرفت و در محدوده »بس  یالیبالاتر از بعد س  یاندک   یبعد حت  نیاست که اندازه اثر ا  نینکته جالب توجه ا

آموخته است   انیبلکه به دانشجو  اده،د ش یرا افزا هادهیخلاقانه نه تنها تعداد ا س یاز آن است که روش تدر یحاک  افتهی ن یشد. ا

(  202۳)  یل   یهاافتهی با    جهینت  نیمتفاوت بنگرند. ا  یایمسئله را از زوا  کیخارج شوند و    یتکرار  یذهن  یهاکه چگونه از قالب

مختلف    یهادگاهی مسائل از د  یبررس  یی خلاقانه موجب توسعه تفکر واگرا و توانا   س یتدر  یها همسو است که نشان داد روش

متفاوت از عوامل مهم    یها دگاهید  رشیبه تجربه و پذ  یکردند که گشودگ  دیتأک(  2020دنگ و همکاران )  نی. همچنشوندیم

از   یکیدر طرز فکر را    رییکه تغ(  1402)  یبا پژوهش شاهو  نیهمچن  افتهی  نیهستند. ا  یفکر  یریپذ و انعطاف  تیرشد خلاق

 .کرده است، همسو است  یمعرف تیپرورش خلاق  ی راهکارها نیترمهم

، به نقل از گنجی و همکاران، 1992)تورنس،  اشاره دارد    ده یا  کی  قیدق  نییو تب  یسازکامل  ،یپردازاتیبسط که به جزئ  بعد

از روش تدر  ریتأث  زانیم  نیکمتر  تی چهار بعد خلاق  انی، در م(1۳84 پذ  س یرا  نمرات بسط در    نیانگی است. م  رفتهیخلاقانه 

بعد در    ن یاندازه اثر ا  نکهیبود. اما نکته مهم ا  دار معنا  یتفاوت از لحاظ آمار  ن یو ا  افتی  شیافزا  آزمونشیآزمون نسبت به پ پس

  دکنندهیدر نگاه اول ممکن است ناام  افتهی  نیابعاد است. ا  ریاز سا  ترن ییتا متوسط« محاسبه شد که به مراتب پا  فیمحدوده »ضع

بهبود بعد بسط را گزارش کرد، اما مداخله    زین(  2026است. جالب آنکه هان )  نییکاملاً قابل تب  یندیبه نظر برسد، اما از منظر فرا

  رسدیرو، به نظر م   نی. از ادیجلسه به طول انجام  8که مداخله پژوهش حاضر تنها    ی هفته اجرا شد؛ در حال   18  ی ط  یو  یآموزش

با پژوهش    نیهمچن  افتهی  نیدارد. ا  ازین  هادهیا  یو بازنگر  لی مستمر و فرصت تکم  نیابعاد به زمان، تمر  ریاز سا  شیرشد بسط ب

 .داشت دیتأک تیخلاق ییمعلمان در شکوفا  تیو حما یمیخودتنظ یهاکه بر نقش مهارت(  140۳) یملک

شامل   ت یابعاد خلاق ی بر تمام یمثبت و معنادار ر یخلاقانه تأث سیپژوهش حاضر نشان داد که روش تدر  یهاافتهی ، ی به طور کل

از آن بود که    ی حاک   تیاز ابعاد خلاق  کیروش بر هر    نیا  ری تأث  زانیم  ی و بسط داشته است. بررس  یریپذ انعطاف  ، ی الیابتکار، س

برخوردار بودند. پس از آن،   ییبالا  اریبس  ریبوده است که از قدرت تأث  یریپذو انعطاف  یالیس  دمربوط به ابعا  یاثرگذار  نیشتریب

ابعاد   ریبا سا سهیبعد بسط در مقا ن،یشد. همچن یابیآن در سطح متوسط ارز یریرپذیقرار گرفت و تأث ی بعد ابتکار در رتبه بعد
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     ا

  سیآن است که روش تدر  انگریب  جینتا  نیف تا متوسط قرار داشت. ایرا نشان داد و اثر آن در محدوده ضع  ریتأث  زانیم  نیکمتر

مؤثر بوده و در توسعه   یفکر  یو راهبردها  ها دگاهید  رییمتعدد و متنوع و تغ  یهادهی ا  دیتول  یی توانا  تیاز همه در تقو  ش یخلاقانه ب

توان را در    نیشتریمدت بخلاقانه در کوتاه  سیروش تدر  گر،یبه عبارت د  داشته است.  یکمتر  ریتأث  هادهیا  اتیو گسترش جزئ

  یبازطراح  زیو ن  تریتخصص  ناتیبه زمان و تمر  ازین  یپردازاتیاصالت و جزئ  یارتقا  یداشت، اما برا  هادهیتعداد و تنوع ا  شیافزا

، به نقل از گنجی و همکاران، 1992)تورنس    دگاهی با د  افتهی  نیقرار دهد، وجود دارد. ا  تیبسط را در اولو  که  یابه گونه  فیتکال

آموزش  تی( که بر قابل1۳8۷) ینیو با نظر حس داندیم یجی پرورش تدر ازمندیو ن یاچندمرحله یندیرا فرآ تیکه خلاق(1۳84

علوم   دیاسات  یبرا  ،یهمسو است. از منظر کاربرد  لاًدارد، کام  دی تأک  یبستر مناسب و زمان کاف  یسازاما به شرط فراهم  تیخلاق

خلاق هستند،    یانیروشن است که اگر به دنبال پرورش دانشجو  امیپ   نیا  رانیا  یهادانشگاه  یدانشگاه اصفهان و به طور کل  یتیترب

 ت ی تقو  یبرا  الح  نیمحور سوق دهند، اما در ع و مسئله  یفعال، مشارکت   یکردهایخود را به سمت رو  س یتدر  ی هاروش  د یبا

ترم    کیبگنجانند و دوره مداخله را به    یدر برنامه درس  یشتریب  تیبا جد  زیبسط و ابتکار را ن  یهانیمتوازن هر چهار بعد، تمر

 گسترش دهند.  شتریب ا یکامل 

 های پژوهش و پیشنهادهامحدودیت

ویژه سیالی و  پژوهش حاضر، با وجود ارائه شواهدی مبنی بر اثربخشی روش تدریس خلاقانه در ارتقای خلاقیت و ابعاد آن، به

ها باید مورد توجه قرار گیرد. نخست، حجم نسبتاً کوچک هایی همراه بود که در تفسیر و تعمیم یافتهپذیری، با محدودیتانعطاف

سازد.  گیری در دسترس، تعمیم نتایج به جامعه دانشجویان علوم تربیتی را با احتیاط همراه مینمونه و استفاده از روش نمونه

گر را محدود کرده  گروهی و نبود گروه گواه، امکان کنترل کامل برخی عوامل مداخلهآزمایشی تکهمچنین، استفاده از طرح نیمه 

انگیزش درونی، خودک مانند  این، متغیرهایی  بر  افزون  یادگیری و سابقه شرکت در دورهارآمدی خلاق، سبکاست.  های  های 

 .آمده اثرگذار باشد دستتواند بر نتایج بهآموزشی مرتبط با خلاقیت در این پژوهش کنترل نشدند که می

این محدودیت به  توجه  پیشنهاد میبا  پژوهشها،  بهرهشود  با  آینده  نمونه های  از  بزرگگیری  و روشهای  نمونهتر  گیری های 

  گروه  با   همراه  آزمونپس-  آزمونهای پیشها افزایش یابد. همچنین، استفاده از طرحاحتمالی انجام شوند تا امکان تعمیم یافته

  کارگیریبه  این،   بر  افزون.  کند   تقویت  را  پژوهش   درونی  اعتبار  تواند می  ها، آزمودنی  تصادفی   گمارش  امکان  صورت  در   و  گواه

  های ایده محتوای تحلیل و  واقعی هایموقعیت در خلاقانه رفتارهای مشاهده  با  همراه  ،(کیفی- کمیّ)  ترکیبی پژوهش  هایروش

 .های آموزشی فراهم آورد در محیط خلاقیت گیریشکل فرایند از تریجامع شناخت تواندمی  تولیدشده،

های آموزشی رشته علوم تربیتی های تدریس خلاقانه در برنامههای این پژوهش بر ضرورت توجه به روشاز منظر کاربردی، یافته

ها را در  مند این روشکارگیری نظامریزان درسی، زمینه بههای آموزشی و برنامهتأکید دارد. بر این اساس، شایسته است گروه

تعلیم با  مرتبط  دورهدروس  برگزاری  همچنین،  کنند.  فراهم  حرفهوتربیت  توانمندسازی  و  های  علمی  هیئت  اعضای  برای  ای 

های اکتشافی و  محور، بارش فکری، بحث گروهی، فعالیتمدرسان دانشگاه با هدف آشنایی با راهبردهایی مانند یادگیری مسئله

. از سوی دیگر، با توجه به نقش دانشجویان علوم تربیتی تواند به ارتقای کیفیت فرایند تدریس کمک کندطراحی تکالیف باز، می

نسل تربیت  پیشنهاد میدر  آینده،  فرصتهای  عملی روششود  تجربه  برای  بیشتری  یاددهیهای    در  یادگیری-  های خلاقانه 

 در  را آن کارگیریبه توانایی  خلاقیت، نظری مبانی با آشنایی بر علاوه دانشجویان، تا شود بینیپیش رشته این درسی هایبرنامه
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     ا

  تعامل،   تقویت  با  توانندمی  هادانشگاه  آموزشی  ریزانبرنامه  و  مدیران  همچنین،.  کنند  کسب  نیز  آموزشی  واقعی  هایموقعیت

  هایمحیط   در  را  خلاقیت  شکوفایی   و  رشد  زمینه  نو،   هایایده  پرورش  و  طرح  برای  فرصت  ایجاد   و  دانشجویان  فعال   مشارکت

 . آورند فراهم آموزشی

 

 منابع 

آموزان. دانش  تیرابطه روش شاگرد محور و رشد و پرورش خلاق  ی(. بررس1402و جهانپور، زهرا. )؛  آتنا  ، ینظر؛  مهناز  ،یچهر

 https://civilica.com/doc/1946721بندرعباس. ، یتیو ترب یتکامل  یروانشناس ی هاتازه یکنفرانس مل  نیدوم

 . مشهد: نشر استان قدس رضوی. پرورش آن یهاوهیماهیت خلاقیت و ش. (1۳8۷(ت. افضل السادا حسینی،

 . 141-159(.40)5 ،مجله مطالعات روانشناسی و علوم تربیتی.  تیخلاق یی نقش معلم در شکوفا(. 1401سولماز. ) ،یخجند

ارز1400. )یمصطف  ،و مختاباد  دی سع  ریام  ی،محمود؛  فواد  ی،خرم موفق  تیخلاق  زانیم  یابی(.    انیدانشجو  یلیتحص  ت یو 

 :doi. 1۳۳-11۷  ،(20)10 ،رانیا یمطالعات معمارند هرمان.   یمغز ۀچهارگان یهادانشگاه تهران از منظر ربع یمعمار

10.22052/JIAS.2022.111899 

کامیا  دانشبازی  ریتأث  .(1۳9۳)  .نوشین،  جلیلیانن؛  خزایی،  پیشرفت تحصیلی و خلاقیت  بر  آموزشی  مقطع  آموزانهای 

 . https://www.sid.ir/paper/175441/fa.. ۳9-2۳ (، 2)5، آوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی نف.  ابتدایی

حمیدرضاد )؛  ائمی،  فاطمه.  سیده  بارفروش،  خلاقیت1۳8۳مقیمی  آزمون  هنجاریابی  شناختیتازه  .(.  علوم    ۳-4)6،  های 

 . https://sid.ir/paper/83013/fa. 8-1((، 24)مسلسل 

نگار  یعیرب تحول 140۳)  .مبارکه،  مدرسه  نوگرا،  معلم  و خلاق(.  استعداد  پرورش  تاث  تیگرا؛  آ  ریو  در  آموز.  دانش  ندهیآن 

 .88-۷۷(، 12)1، و آموزش و پرورش میدر تعل یراهبرد قاتیفصلنامه تحق

محمدی؛  محمدمهد  ،یرضائ ا  ،یبرز  یعل  ؛صادق   کشتکار،  و  )رضیعل  ،یکشکول  لونیاحمدرضا  ارائه   یبررس(.  140۳ا.  و 

  ت یو ترب  می تعل  ت،یر یمد  یپژوهش ها  ی الملل  نیکنفرانس ب  ن یدوم  .آموزاندر دانش  تی رشد و پرورش خلاق  یراهکارها
 https://civilica.com/doc/2039628. تهران ،در آموزش و پرورش

)فاطمه  ،یشاهو آموزگاران  تیخلاق  جاد یا  یراهکارها(.  140۳.  توسط  درس  ب  نیششم.  در کلاس  و    یالملل  نیکنفرانس 
 ، تهران.یو حسابدار یروانشناس ت، یریدر مد نینو ی هاافتهی  یکنفرانس مل نیهفتم

     https://civilica.com/doc/2041868 

های فرزندپروری با خلاقیت و رابطه متغیر اخیر ها و نگرشبررسی ارتباط شیوه  (.1۳۷۳)محمد.    ، کفایتن؛  حسی،  شکرکن 
دانشگاه شهید    پایانامه کارشناسی ارشد، .های پسرانه اهوازآموزان سال اول دبیرستان باهوش و پیشرفت تحصیلی دانش

 ؛ اهواز، ایران. چمران اهواز

جمالیعابد    شیخلاق  .(1۳۷2)  . ،  و  اندازه  یوهایت  در   .54-45،  ۳  ،یشناختروان  یهاپژوهش  .آن  یریگ نو 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/43035. 

آموزان:  دانش  تیخلاق در پرورش خلاق  سیتدر  یهانقش روش(.  140۳احسان. )  ،یکشکول  ینژاد، کوروش. و مرادیفاتح

 . رانیدر ا  یو علوم انسان  تیریمد   یهاپژوهش  یالمللنی ب  کنفرانس  .یو خانوادگ  یآموزش  یهاطیمح  ریراهکارها، موانع و تأث

file:///C:/Users/usb/Downloads/Eitaa%20Desktop/مجله%20مطالعات%20روانشناسی%20و%20علوم%20تربیتی،%205(40)
https://www.sid.ir/paper/175441/fa
https://sid.ir/paper/83013/fa
https://civilica.com/doc/2039628
https://civilica.com/doc/2041868
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/43035


89 

 

 ...  اثربخشی روش تدریس خلاقانه بر خلاقیت و ابعاد آن در

 

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

الهه عمو،  )ترجمه منصور بهرامی  و خلاقیت  ییدئویهای وبازی(.  2015و کافمن، جیمز سی. )  .گارو، گرین (.  1۳96پور و 

 .نوشتهتهران: نشر 

  تربیتی و روانشناسی های تحقیق کمی و کیفی در علوم روش(.  1942و بورگ، والتر آر. )  ؛گال، جویس پی  ؛دامینگال، مردیت

رضا نصر، حمیدرضا عریضی، محمود ابوالقاسمی، محمدجعفر پاک سرشت، علیرضا کیامنش، خسرو باقری،  ترجمه احمد)

 .سمت تهران: انتشارات .(حمد خیر، منیجه شهنی ییلاق، زهره خسروی

آموزان.  (. اثر روش بارش مغزی در افزایش خلاقیت دانش1۳84و میرهاشمی، مالک. )  ؛شریفی، حسن پاشا  ؛گنجی، حمزه

 .https://sid.ir/paper/87733/f . 112-89(، 1) 21، تیتربو   میتعل

کامران نیوشا  ؛گنجی،  )؛  بهشته،  فاطمه.  تأث1۳91هدایتی،  کودکان    ری(.  خلاقیت  افزایش  بر  مادران  به  خلاقیت  آموزش 

 . https://sid.ir/paper/223293/fa.  9۳-۷1(، 2)2، ی انسانو خلاقیت در علومابتکار . ی دبستانشیپ 

.  معلمان خودکارآمدی میانجی نقش با خلاقانه عملکرد در موفق  هوش تأثیر.  (1401)نی، حسین؛ تعجبی، محمود.  معجو

 .https://doi.org/10.22108/nea.2022.134628.1808.. 98-85، (1)1۷، یآموزش نوین رویکردهای

)مایس  ،یملک تقو  یبررس(.  140۳.  و  اثرگذار  خلاقت یعوامل  دانش  تیکننده  ابتدا در  مقطع  کنفرانس    نیدوم  .ییآموزان 
 https://civilica.com/doc/2039497. در آموزش و پرورش تیو ترب میتعل ت، یریمد  یهاپژوهش یالمللنیب

اصفهان  ؛قینشان، شقاکین اسات  زانی(. م1۳89.)م یزاده، مریفاتح  ؛می ابراه  ،یجعفر  رشاهیم  ؛احمدرضا  ، ینصر  از   دیاستفاده 

نامه  پژوهشاستعداد درخشان.  انیخلاقانه مدرسان دانشگاه از نظر دانشجو یهایژگیو  یخلاق و بررس سیتدر یهاروش
 .164-145(2)11 ،تیو ترب  میتعل ی مبان

رضا؛    الله،  داورپناه هویدا،  هدایت   با آموزاندانش لهمسئ لح هایمهارت  بهبود در رهبریمعلم نقش .  (1۳98).  سید 

. 100-8۳ ، (1)14،  یآموزش نوین رویکردهای.  خلاق  تفکر گریمیانجی

https://doi.org/10.22108/nea.2020.110155.1208 . 

زهره مهدیعرب  ؛ یارمحمدی،  )؛  زاده،  پروین.  تحصیلی  1۳95کدیور،  پیشرفت  در  خلاقیت  و  خرد  موفق،  هوش  نقش   .)

 .141-160(.48)11، پژوهشنامه تربیتیآموزان تیزهوش و عادی.  دانش
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The present study aimed to investigate the role of school learning culture in 

predicting the technological attitude and entrepreneurial attitude of upper 

secondary school students in Zahedan, Iran. The study employed a 

descriptive-correlational research design. The statistical population 

comprised all upper secondary school students in District 2 of Zahedan (N = 

7,100). Based on the Krejcie and Morgan (1970) sample size determination 

table, a sample of 364 students was initially estimated. Of these, 282 valid 

questionnaires were returned and deemed suitable for analysis. Given the 

adequacy of the final sample size for correlation and regression analyses and 

a response rate of approximately 77%, the collected data were considered 

sufficient for statistical analysis. Participants were selected using a simple 

random sampling method. Data were collected using the School Learning 

Culture Questionnaire developed by Higgins and Sade (1998), the 

Technological Attitude Questionnaire by Lee and Koa (2014), and the 

Entrepreneurial Attitude Questionnaire by Atadi (2011). The face and content 

validity of the instruments were confirmed by a panel of experts. Reliability 

was assessed using Cronbach’s alpha coefficients, yielding values of 0.759, 

0.760, and 0.712 for the respective instruments. Data analysis was conducted 

using descriptive and inferential statistics, including Pearson’s correlation 

coefficient and stepwise multiple regression analyses in SPSS version 23. The 

findings revealed significant positive relationships between school learning 

culture and technological attitude (r = 0.677), school learning culture and 

entrepreneurial attitude (r = 0.601), and technological attitude and 

entrepreneurial attitude (r = 0.822). Furthermore, the results of the stepwise 

regression analysis indicated that 47% of the variance in technological 

attitude was explained by the dimensions of learning opportunities and 

student–teacher relationships. In addition, 36% of the variance in 

entrepreneurial attitude was explained by learning opportunities, student 

relationships, and teacher–student relationships. 
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 های کلیدی:واژه

فرهنگ    ،یریادگی فرهنگ   

فناورانه،    یریادگی نگرش  مدرسه، 

 نانه ینگرش کارآفر
 

حاضر  پژوهش  فرهنگ  بررسی    هدف  پ   ی ر ی ادگی نقش  در  نگرش    ی نی ب   ش ی مدرسه  و  فناورانه  نگرش 
بود. که با روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی   ان متوسطه دوم شهر زاهدان آموز دانش   نانه یکارآفر 

 7100زاهدان با تعداد    2متوسطه دوم ناحیه  مقطع  آموزان  کلیه دانش   را پژوهش    ی جامعه آمارانجام گردید.  
( حجم نمونه معادل 1971با استفاده از جدول تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان ) که    نفر تشکیل دادند 

با توجه به  که  جمع آوری گردید  قابل تحلیل  پرسشنامه    282نفر محاسبه گردید که از این تعداد،    364با  
های درصد، داده   77تحلیل همبستگی و رگرسیون و نرخ بازگشت حدود    به منظور کفایت حجم نمونه  

گیری نیز تصادفی و روش نمونه   های آماری مناسب تشخیص داده شد گردآوری شده برای انجام تحلیل 
داده انتخاب گردید ساده   از پرسشنامه . جهت گردآوری  یادگیری مدرسه ها  و ساد   های فرهنگ  هیگینز 

( استفاده گردید. روایی 2011آتادی )   نانه ی نگرش کارآفر و    ( 2014آ و کوآ )  ی ل (، نگرش فناورانه  1998) 
پایایی   خبرگان براساس روایی صوری و محتوایی توسط    ها پرسشنامه  قرار گرفت. همچنین  تأیید  مورد 
تجزیه و    . برآورد گردید   0/ 712و    0/ 760،  0/ 759ها براساس ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب  پرسشنامه 

پرسشنامهداده تحلیل   از  حاصل  ضریب های  آزمون  شامل  استنباطی  و  توصیفی  آمار  سطح  دو  در  ها 
صورت گرفت. نتایج حاصل از آزمون   SPSS23همبستگی پیرسون و آزمون رگرسیون از طریق نرم افزار  

 ی ر ی ادگیفرهنگ  (، بین  0/ 677)   نگرش فناورانه   و مدرسه    ی ری ادگ یفرهنگ  بین  همبستگی نشان داد که  
( رابطه معناداری 0/ 822کارآفرینانه ) نگرش    و   ( و بین نگرش فناورانه 0/ 601کارآفرینانه ) نگرش    و مدرسه  

درصد از تغییرات نگرش فناورانه   47وجود دارد. همچنین نتایج آزمون رگرسیون گام به گام نشان داد که 
درصد از تغییرات نگرش کارآفرینانه توسط بعد    36و    و معلم   آموز دانش موزشی و روابط  آفرصت  توسط بعد  

 قابل پیش بینی بود.   آموز دانش ان و روابط بین معلم و آموز دانش موزشی و روابط  آفرصت  

پ  ی ریادگینقش فرهنگ  (.  1404)  سمانه.ی،  سلیم  ؛محمد،  اکبری:  استناد نگرش کارآفر   ینیب   شیمدرسه در  و  فناورانه  ان  آموزدانش  نانهینگرش 
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 مقدمه   -1

، فناوری هم وجود خواهد داشا . بدی  ها مشاوو  به فاالی  هساتندو در ساازمان   دارند  ها حیاتتا زمانی که انساان

وری  اتوان گف  فندر کل می (.2023،  1)پالا کلیدی در زندگی بشااری اساا   عمانا که فنون توییر کاربری ابزارها منب

ها  وری از پتانسایل و فراهم سااخت  فر ا یک نیروی قدرتمند در توسااه تمدن بوده اسا . سایاسا  آموزشای به ب ره

و   2عات و ارتباطاتلاوری اطادر اسااتفاده فن  عبرای ب بود بخشاایدن اسااتاداد، نیاز دارد و ای  تن ا در  ااورت تسااری

) اادق زاده و   دیابیجدید از یادگیری مادام الامر در آموزش تحقق م  گ منظور ترویج یک فرهنهای دیجیتا  بهنهرساا

 (.1400رمضانی،  

عات  لاعات و ارتباطات و فراگیر شادن شابمه ج انی اطلاآور فناوری اطهای قرن بیسا  و یمم توسااه شاگف از ویژگی

عات و لاهای فناوری اطای  پیشارف (.  2023،  3)یسایلیورت و وزنه برای افزایش سارع  و کیفی  در اراهه خدمات اسا 

)تیموری و گیر گذاشااته اساا  ثیرات چشاامأثیر بر بساایاری از ابااد زندگی بشاار، بر آموزش نیز تأوه بر تلاارتباطات ع

های تدریس به به همی  دلیل دانشاامندان ماتقدند که تلفیق فناوری در محتوای آموزشاای و روش( 1399ساالیمی،  

)نبورسااامی،   آموزان برای ورود به دنیای  ااانا  و کسااار و کار بسااایار  اااروری اسااا منظور آماده کردن دانش

های درس مج ز به سلادهد که کبا ای  حا  تحقیقات نشاااان می(. 2021،    4بوقوسااالاوسااامی، لادی نتس و نوآموا

 (.1400)کیخا، باقری فرد، کریمی و ابراهیمی شاهرودی،    شوندثر فناوری منجر نمیؤفناوری همیشه به کاربرد م

راهبردهای اجتماعی و ملی از    هاآنشااناسااند. به نظر خبرگان فناوری، فناوری را باد از علم و هنر، فرهنگ سااوم می

تواناد از قرار گرفت  آموزش جملاه راهبردهاایی کاه بتواناد باه انتقاا  فنااوری کماک کناد م متری  دلیلی اسااا  کاه می

اکنون  (. 1400) افرپور دهمردی، تاجیمی و رازقی،    های درسای کشاورهای در حا  توسااه دفان کندفناوری در برنامه

ای در مراکز آموزشای مورد توجه قرار گرفته اسا  و به اساتفاده از فناوری به عنوان یک ابزار آموزشای به طور فزاینده

از ای    (2023،   5)ریگاتو بونیفز و ویتری میراندا    گیرددرسای مورد اساتفاده قرار می عنوان ابزار و اهداف طراحی برنامه

افزاری و افزاری و نرمگذاری بر روی تج یز مراکز یادگیری از نظر سااخ رو مدارس و مراکز آموزشاای در حا  ساارمایه

یادگیری    های مجازی و اینترن  هستند اما فناوری هنوز به عنوان یک ابزار آموزشی در فرآیندحتی دسترسی به شبمه

رغم اینمه اساتفاده از فناوری در آموزش برای علی(. 1400پذیرفته نشاده اسا  )محمودی، حسای  زاده نباتی و ادیر،  

دهد که حتی زمانی که از فناوری در فرآیند  ثر اساا ، اما شااواهد نشااان میؤآموزان مافزایش سااطی یادگیری دانش

 (.1397)حسینی نیا و موسوی،  نشده اس  عثر واق ؤاستفاده شده در حد مورد انتظار مفید و م  تدریس

یمی از اهداف آموزشای شاایع امروز الأ  ، احتم6نگرش فناورانهتوسااه نگرش مبب  نساب  به مو اون  با گذشا  زمان  

 در آموزدانشنساب  به مو اون درسای بر موفقی  ای    آموزدانشمالمان و همچنی  والدی  ماتقدند که نگرش   .اسا 

بساایاری از کشااورها در حا  توساااه دادن سااواد فناورانه  (. 2018،  7 یدیو آ  یمرساا یساا )  گذاردثیر میأمدرسااه ت

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1.  Pala 
2. Information and Communication Technology 
3. Yeşilyurt & Vezne 
4. Neborsky, Boguslavsky, Ladyzhets & Naumova 
5. Regatto-Bonifaz & Viteri-Miranda 
6. Technological attitude 
7. Semerci & Aydin 
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  هایی را که نیااز به انطبااق با زندگی در یک جامااه فنااورانه دارند، تقوی  کنناد آموزان هساااتناد تا دانش و تواناییدانش

های ساواد های مبب  نساب  به یادگیری مو اون جدید، یمی از نمایهلذا داشات  دیدگاه(. 2020، 1انده و باه-وبنگ یب)

ان متوسطه در مورد یادگیری فناوری ممم  اس  تصمیم  آموزدانش (. نگرش2018،  2)وو، یان و پ   ان اس آموزدانش

توسااه که به عنوان پایه    برای تحصایل در رشاته دانشاگاهی و کار در زمینه علم، فناوری، م ندسای و ریا ای  ها راآن

رساد اگر  به نظر می(. 2019، 3یکوبان و آتاساو)  اقتصاادی کشاورهای پیشارفته در نظر گرفته شاده، تح  تأثیر قرار دهد

درگیری    های مربوط به فناوری در آینده شاولینه به یادگیری فناوری داشاته باشاند، در زمینهلاان نگاه منفاآموزدانش

فناورانه  با توجه بیشاتر به نقش نگرش (. 1396ذهنی کمتری خواهند داشا  )غلامی، تقی  اابری، گنجی و شاریفی،  

 گردد.ان فراهم میآموزدانش  4در مدرسه زمینه کارآفرینی و نگرش کارآفرینانه

بندد و های تمراری میی روشپیشارف  علم و تمنولونی و وجود توییرات ساریع در روند زندگی، راه را به ساوی ادامه

  یا  تواناد بر پاادر واقع جاامااه دیگر نمی(. 1401)فیروزی و لاکتراشاااانی ،    طلبادقااناه را میلالزوم راهماارهاای جادیاد و خ

)غفرانی،    اندیشاادهای جدید میت فاهق آید. بنابرای  در راسااتای اهداف خود به راه حللاهای قدیمی بر مشاامروش

ساازد از آنجایی  تر میو ای  چیزی اسا  که لزوم کارآفرینی و کارآفرینان را برجساته (1401حساینی و موسای خانی،  

)ماهفود، تریانو،   ثیر را در پیشابرد اهداف یک کشاور در ای  زمینه بر ع ده دارندأهای آموزشای بیشاتری  تکه سایساتم

با    مدارسقدم باشااند در حقیق   های کارآفرینانه پیشفاالی   ، بنابرای  بایسااتی در اراه(2017،  5سااودیرا و مولیانی

)طاهری   تواند به ای  هدف جامه عمل بپوشااندمی  انآموزدانشق از ساوی لاهای خهموار سااخت  زمینه برای بروز ایده

ای  (. 2018،  6)ساومرو، ممون و شاا  کارآفرینی از منابع م م و پایان ناپذیر همه جوامع بشاری اسا (.  1398و هویدا،  

شاود و از یک ساو ارزان و از ساوی دیگر بسایار ارزشامند و پایان ناپذیر  قی  انساان مربوط میلامنبع م م، به توان خ

کنند، در بلند مدت موفق جوامای که به جای تمیه بر منابع زیرزمینی به فمر و اندیشاه افراد آن جاماه تمیه می. اسا 

قی  و عصار تلفیق  لااز ای  رو عصار حا ار، عصار دانایی و خ (.1398)ب منی، آراساتی و حساینی،    تر و سارافرازتر هساتند

 (.1400)م رعلی،    باشاد و توجه به کارآفرینی در توسااه و پیشارف  کشاورها بسایار اهمی  داردها و ابتمارات میاندیشاه

تاریخ به احتما  در قالر کارآفرینی ادامه    های بشاااری  بوده و توییررو  کارآفرینی پیش برنده بسااایاری از موفقی 

 (.1401)غفرانی، حسینی و موسی خانی،    یابدمی

شاااود،  آنچاه کاه فااالیا  کاارآفرینی ناامیاده می  ای ازنظر دارناد کاه بخش عماده  اکبر محققاان و مربیاان کاارآفرینی اتفااق

  بااشاااد حظاه میلام  هاای متاااقار آن در طو  یاک دوره زماانی قاابالنتیجاه مساااتقیم نگرش و نیا  افراد و فااالیا 

ت کاارآفرینااناه  لاکننادگاان برای تماایبینیهاا ب تری  پیشناابرای  نگرشب  (.2023،    7)مااهیشاااواری، خاا و آروکیااسااامی

های آموخته شااده زمانی که بر اساااس تالیمات خانوادگی، محی   باشااند. همچنی  اعتقاد بر ای  اساا  که نگرشمی

توان با آموزش و یادگیری در  می(.  2023،   8)سایسامانداری، شاون اجی و باسارووی  اجتماعی و کار ایجاد گردیده باشاند

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Buabeng-Andoh & Baah 
2. Wu, Yuan & Pan 
3. Coban & Atasoy 
4. Entrepreneurial attitude 
5. Mahfud, Triyono, Sudira & Mulyani 
6. Soomro, Memon & Shah 
7. Maheshwari, Kha & Arokiasamy 
8. Siskandar, Shunhaji & Basrowi 
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     ا

تواند ساطی فاالی  در ای  ها توییراتی ایجاد نمود. بر ای  اسااس میزان و نون نگرش افراد نساب  به کارآفرینی میآن

توان  باشاااناد میآموزش می  ها قابلبا در نظر گرفت  اینماه نگرش(. 1398)آقا محمادی،    زمیناه را تحا  تأثیر قرار دهد

توان در نگرش افراد نسااب  به کارآفرینی و به دنبا   های خاص کارآفرینانه میچنی  اسااتنباط کرد که با اراهه آموزش

 (.1397)زارعی،    آن رفتار افراد توییراتی ایجاد نمود

اند تا شاااخصااای ،  تواند به جاماه کمک شاااایانی نماید، محققان ساااای کردهکه نیروی بالقوه کارآفرینان می ز آنجاا

دهناده کارآفری ، مورد تجزیه و تحلیال قرار دهناد، لذا کسااار    های آنان را هماانناد شااارای  پرورشها و نگرشم اارت

یمی از  ان بسایار دارای اهمی  و  ارورت اسا . آموزدانش برای و نگرش کارآفرینانه و عوامل مؤثر بر آن  نگرش فناورانه

جو حاکم بر اساا .    1توان در نگرش فناورانه و نگرش کارآفرینانه مؤثر باشااد فرهنگ یادگیری مدرسااهعواملی که می

نگرش فناورانه و نگرش تواند ت موجود در محی  مدرسه میلامدرسه، نحوه و نون تاامل مالمان با یمدیگر و نیز تس ی

جمله مو اوعاتی اسا  که بیش از پیش   فرهنگ مدرساه و نقش آن در مدارس از. را تح  تاثیر قرار دهد  کارآفرینانه

اماه  (. ج1402)قاسامی، خساروی، پورشاافای و خساروی،   رهبری آموزشای مورد توجه و رشاد اسا    بخصاوص در حیط

محققان آموزشای   1970به رسامی  شاناختند، اما تا اواخر دهه  1930شاناساان اهمی  فرهنگ مدرساه را از اوایل دهه 

 (. 2019،  2)لی و لوییس  آموزشی آن برقرار نمردند پیوند ماناداری بی  شرای  مدرسه و پیامدهای

عنصار   ک ی  فرهنگ مدرساه.  گذاردمی تأثیرمدرساه   ک د یرلممای از عفرهنگ اعتقاد و نگرشای اسا  که بر هر جنبه

فرهنگ مدرساه    .آموزان داردکننده در انگیزه و یادگیری دانش  ایی تاز ادراکات و باورها و افمار اسا  که نقشای    خاص

فرهنگ  (.  1400)یوسافی، زاهد بابلان و ماینی کیا،    از گذشاته به حا  و از حا  به آینده اسا   کمفاهیم مشاتر  لحام

هایی باشاد که بتواند  ام  ایجاد اشاتراک در بی  مفرو اات بنیادی، ارزش ها و هنجارهای  مدرساه باید دارای ویژگی

فرهنگ مدرساه  (  2017)  ساابانسای(. 2019،  3)آبونان یک مدرساه، آن مدرساه را از ساایر مدارس متمایز ساازدآموزدانش

ان کاه باه نحوه ارتبااط  آموزدانشاناد. بااد او ، رواب   را از لحاا  نون حماایا  اجتمااعی باه چ اار بااد تقسااایم نموده

بااد دوم، رواب   آموزدانش و نحوه تاااملات  آموزدانشان باا یمادیگر اشااااره می کناد.  ان و مالماان کاه باه کیفیا  

ان و مالماان اشااااره دارد. بااد ساااوم، انتظاارات هنجاری که به میزان رعای  مقررات در مدرساااه توسااا   آموزدانش

ها و اممانات آموزشای در مدرساه  آموزشای که به چگونگی اراهه فر ا   ان اشااره دارد و باد چ ارم، فر ا آموزدانش

فرهنگ و جو با توجه به مبانی نظری و پژوهشاای ذکرشااده و نظر به اینمه  (. 2020،  4)ایرچساا  و رینولد  اشاااره دارد

باشااد لزوم توجه به   ان آموزدانش  نگرش فناورانه و نگرش کارآفرینانهتواند عامل م می در رشااد و ب بود میمدرسااه  

ای  اس  که  حا ر   ساؤا  ا الی پژهش شاود؛ در همی  راساتا  پیش احسااس می  از پیشاایندها و عوامل مؤثر بر آن بیش

ان متوسااطه دوم شاا ر آموزدانش  نانهینگرش فناورانه و نگرش کارآفر  ینیب  شیمدرسااه در پ  یریادگیرهنگ  نقش ف 

   باشد؟چگونه می  زاهدان

 

 

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. School learning culture 
2. Lee & Louis 

3. Abun 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

 فرهنگ مدرسه  

. تاریخچه  مو وعات در حا  رشد در ادبیات رهبری آموزشی اس   مو ون فرهنگ مدرسه و نقش آن در مدارس از

،  ای به اندازه تالیم و تربی  رسمی دارد. اگر رواب  مابی  عنا ر آموزشی، سابقهبررسی علمی در قلمرو فرهنگ مدرسه

، ای  نون رابطه باید وجود داشته باشد. در  س درسلابه عنوان جنبه م می از فرهنگ مدرسه تلقی شود، در اولی  ک

س و مو وعاتی از  لااجتماعی ک  ، جوسی فرهنگ سازمانی مدرسهلا، زمانی که رواب  درون کقلمرو مدیری  آموزشی

توان کنماش پیرامون فرهنگ مدرسه را استنباط کرد. با  ، درحقیق  به نوعی میاندای  دس  مورد پژوهش قرارگرفته

های مدیری  آموزشی  رشته ای خاص و یک حوزه جدید دری  همه، چنانچه مف وم فرهنگ مدرسه را به عنوان پدیدها

بگیریم نظر  در  تربیتی  روانشناسی  به شیوه علمی، و  ،  1)شیرنز  گرددمی  بر  1980به دهه    ، سابقه مطالاات پژوهشی 

2018 .) 

شود، ف م  درون مدرسه ب تر درک می  ۀ، چ ارچوب وسیای اس  که به کمک آن رواب  پیچیدمف وم فرهنگ مدرسه 

یانی    تربی  هستند،   ی فلسفه وجودی مدرسه و تالیم وکاران مدرسه و کسانی که سازنده اندر ت دس لامشم  مساهل و

وری مدرسه  ب ره فرهنگ مبب  مدرسه کارایی و   جدی  بیشتری توأم خواهدشد. مدرسه با  تمری  زندگی اجتماعی در

های جداگانه دارند، هیچ  ، کارکنان هدفدلسرد  های منفی یامدارس با فرهنگ   در  (.1390)فرنیا،    بخشد ب بود می  را

از نمی  درکی  احساس  به رسال  مدرسه  دارند. در   ، کنندتا د  یافت   ب بود  برای  اندکی  انگیزه  فرهنگ    و  با  مدارس 

آموز بیش از راحتی  ارزش یادگیری دانش  کارکنان در هنجارهای پایدار تحصیلی و ب سازی س یم هستند،  قوی،   ایحرفه

اس  میشخصی  تصور  و  بچه،  همه  که  میشود  درها  بگیرند.  یاد  مدرسه  توانند  مسئلهای   حل  برای  همماری  ،  ها، 

ای  های حرفهفرهنگ (.  1395)ارومچی و وحدت،    کندعات را تقوی  میلاگیری برای دستیابی اطریزی و تصمیمبرنامه

هایی باشد که بتواند  م  ایجاد اشتراک در بی   هستند. فرهنگ مدرسه باید دارای ویژگی  وری مفیدبرای پرورش ب ره

سایر مدارس متمایز سازد. پس مدیران    هنجارهای کارکنان یک مدرسه، آن مدرسه را از   ها و ، ارزشمفرو ات بنیادی

 (. 2020 ،2لی و لیو باید ابدان کنندگان کارکردهایی باشند که بتوانند مدرسه رامنحصر به فرد سازد )

 نگرش در فناوری 

اطا فناوری  زمان ظ ور  از دیدگاهلاز  پژوهشگران  فناوری  عات،  ای   از  استفاده  تباات  و  آثار  بررسی  به  های مختلف، 

ها بسیار مورد توجه  های جدید، مطالاه پذیرش و نگرش ای  فناوریگذاری در فناوریاند. با افزایش سرمایه پرداخته

کرده پژوهشگران مختلف سای  و  اس   اطقرار گرفته  فناوری  پذیرش  در  را که  عواملی  تأثیرگذار هستند،  لا اند  عات 

تمرکز ا لی الگوی نگرش  (.  1396)زبرجدیان و نیلی آبادی،    ها را افزایش دهندشناسایی کنند تا بتوانند استفاده از آن

اثار    یهای انسانی و روانشناختی پذیرش فناوری اس  و هدف ا لی آن اراههفناورانه بر جنبه مبنایی برای پیگیری 

قصد استفاده اس . در ای  الگو دو دسته سازه وجود دارد. عوامل بیرونی  عوامل بیرونی بر باورهای درونی، نگرش و  

استفاد مبل  مواردی  تحصی  ۀشامل  اینترن ، سطی  از  تجربهلا قبلی  ابزار،  عملیات  قبلی،  مشابه  تجارب  و  ت،  ابزار  ی 

نی  رفتاری کاربرد فناوری و کاربرد واقای   عوامل درونی شامل نگرش نسب  به کاربرد فناوری،.  های تملیف و ...ویژگی

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1. Scheerens 
2. Li & Liu 
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     ا

کنشگری در تاامل با رایانه به عنوان تمایل  (.  1394) یدی و توکلی،    پذیرندفناوری اس  که از عوامل بیرونی تأثیر می

ی درونی در ارتباط با استفاده  قانه با رایانه تاریف شده اس  و به عنوان یک باور یا انگیزهلا فرد به تاامل خودجوش و خ

گیرد. کنشگری عاملی اس  که  س  که از تجارب فرد با محی  شمل میااز هر سیستم جدید در نظر گرفته شده  

 (.2016، 1)فرانک ثیر قرار دهدأتواند نگرش فرد را تح  تمی

 نگرش کارآفرینانه

کارآفرینی به مانای تا د انجام دادن کاری اسا  و کارآفری  شاخصای اسا  که ساازماندهی، برنامه ریزی و مدیری   

(. کاارآفرینی فرایناد ایجااد چیزی  2020،  2گیرد )بیناان، جونز و پیمرنالکناد و خطرهاای یاک توساااااه را بر ع اده میمی

بیشاتر از ارزش تلاش ها و زمانی اسا  که  ارف آن شاده و کارآفری  ر اای  مالی و ر اای  درونی را به عنوان پاداش  

(. نگرش یک حال  درونی و آمادگی  2017، 3کند )گلاس، پولاک و واردهای کارآفرینانه خود دریاف  میمنتج از تلاش

های ارزشامند در آینده و خود اساتخدامی در کسار و های شاخصای به سام  فاالی گیریو نگرش کارآفرینانه ج  

باشااد )م فود،  کارهای کوچک تاریف شااده که دارای انگیزه پیشاارف ، کنتر  درونی، عزت نفس و خلاقی  نیز می

(. نگرش کارآفرینانه نگرشاای اساا  که اجزای انگیزه پیشاارف ، کنتر  درونی، عزت  2020،  4تریونو، سااادیرا و مالیانی

نفس و خلاقی  را با ترکیبی از ابااد ساه گانه نگرش شاناختی، عاطفی و رفتاری را در پی دارد )دراگیسای، البولیسامو و 

(. نگرش کاارآفرینااناه فرد را در گیر فرایناد کاارآفرینی میمناد و ای  نون نگرش، ترکیبی از ساااه نون 2014،  5تاامااسااایلا

 (.2017،  6واکنش شناختی، عاطفی و رفتاری درباره یک مو ون کارآفرینانه اس  )دو و دادواری

 پیشینه پژوهش  

در    یفناور  یریرابطه فرهنگ مدرسااه با به کارگ  یبررساا ( در پژوهشاای با عنوان  1404عالمی، توکلی و اسااماعیلی )

که فرهنگ    یمالمانی که در بی  دبیران متوسااطه شاا ر زنجان انجام دادند، نشااان دادند که  ریادگی  یاددهی  ندیفرآ

  م ی و تصاام یآنان با نوآور  ییآشاانا یبرا یقو  یشاابمه ارتباط  ک یو   دانندیم  یقو  یندیمدرسااه خود را از نظر باد فرا

اطلاعات و ارتباطات و   یفناور  یریادگیبه   لیدر تما  ییبالا  یشاده اسا  ساازگار  جادیها امناسار و به موقع آن  یریگ

  ی سازگار   جادیا  ینوآور  یی ح  یریمد  یبرا   یبنابرا .و ارتباطات دارند طلاعاتا  یبا استفاده از فناور  سیتدر  یهمچن

  ار یبسا   ایپو  یارتباط یها  شابمه  جادیفرهنگ مدرساه و ا  یندهایفرا  یاهداف ساازمان هدا  ینوآورانه و حرک  در راساتا

   باشد.  یم  یاهم  زیحا

  ی با خودکارآمد   یآموزشا   یرابطه نگرش به فناور( در پژوهشای با عنوان 1404همچنی  شاابانیان، رشایدی و زعیمی )

با ساااطی    یبه طور مانادار  یساااطی نگرش نساااب  به فناوربیان داشاااتند که    سیتدر  ندیدانشاااجو مالمان در فرا

  ی که نگرش مببت   یآن بود که دانشاجو مالمان انگریب  ا ینومیآزمون با  جیدانشاجو مالمان مرتب  بود. نتا  یخودکارآمد

  ی ها افتهیبالا برخوردار بودند. بر اساس   یاز خودکارآمد  یشتریاحتما  بدر آموزش داشتند، به  ینسب  به کاربرد فناور

در آموزش، احتما     یگرف  که نگرش مبب  دانشاااجو مالمان به کاربرد فناور جهینت   یچن  توانیپژوهش حا ااار م

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

3. Frank 
2. Beynon, Jones & Pickemell 
3. Gloss, Pollack & Ward 
4. Mahfud, Triyono, Sudria & Mulyani  
5. Draghici, Albulescu & Tamasila  
6. Do & Dadvari 
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  ی ها و کارگاه  یآموزشا  یهاکه برنامه  شاودیم  هیتو ا   ،یبنابرا  دهد؛یم  شیبالا را افزا  یها از خودکارآمدآن یبرخوردار

 و اجرا شوند.  یدانشجو مالمان طراح  هفناوران  یهاو م ارت  یخودکارآمد  شیج   افزا  یعمل

در اد   69آموزش کارآفرینی به میزان   در پژوهشای بیان داشاتند که    (1403ط ماسار زاده شایخلار، روحی و پروری ) 

در ااد در نگرش  58در ااد در ذهنی  کارآفرینی، خودکارآمدی به میزان  24در خودکارآمدی کارآفرینی، به میزان  

گری  کاارآفرینی نقش دارناد. همچنی  نتاایج نشاااان داد کاه خودکاارآمادی کاارآفرینی بر ذهنیا  کاارآفرینی باا واساااطاه

در اد نقش دارد. همچنی  نتایج نشاان داد که آموزش کارآفرینی در نگرش کارآفرینی   37نگرش کارآفرینی به میزان  

و خودکاارآمادی کاارآفرینی در ذهنیا  کاارآفرینی نقش مانااداری نادارناد و آموزش کاارآفرینی بر ذهنیا  کاارآفرینی باا 

  .ش و خودکارامدی کارآفرینی نقش نداردگری نگرواسطه

  ی هاو مؤلفه  ینگرش به درس کار و فناور  یب  ندنشاان داد  (در پژوهشای1399) ریو اد  یزاده نبات   یحسا   ،یمحمود

کنتر     30/0دساااتااورد،    56/0  ،یرهبر  40/0)  یرابطاه وجود دارد. نگرش باه درس کاار و فنااور  ینینگرش باه کاارآفر

 .کندیم   ییابتمار( را تب 38/0   ،یخلاق  42/0  ،یشخص

  آموزشای  هایدر برنامه   یبرای موفق   انهرای به نساب   آموزاننگرش دانش  یبا عنوان بررسا   ی( در پژوهشا 2021)   1دیلو 

کردند که تجربه اساتفاده    انیب  اند،هدیرا سانج  رایانه ایو اعتماد    ایانهیچون ا اطراب را  هاییلفهؤکه م  انهیمرتب  با را

با نگرش    ینشاان داد که جنسا   جینتا   یاس ارتباط ماناداری دارد. همچنیبا نگرش مبب  در هر ساه خرده مق  انهیاز را

 .را نشان نداد  دارییرابطه مان  ایانهیرا

  ی ن یو قصاااد کاارآفر  ینکاارآفری  نگرش  سااانجش  هادف  باا  کاه  ای( در مطاالااه2019)  2و آگوت  سیفرونادا، بلانادر  آبون،

آنان   ینیو قصااد کارآفر  ینینشااان دادکه نگرش کارآفر  هاافتهیانجام شااد،     یپیلفی  متوسااطه  دوم  دوره آموزاندانش

 .آمد دس به  اناداریرابطه م  ینیو قصد کارآفر  ینینگرش کارآفر  یب   ،یبالاس . همچن

  ر یثأتا   ینیاهاداف کاارآفر  یبر رو  ینیکاارآفر  یروان  -یذهن  هااییژگیو  دهادیخود نشاااان م  قی( در تحق 2019)  3هرماان 

ابتمار عمل، اعتماد    ،یریپذ  ساک یمانند ر  ینیکارآفر  یتیشاخصا   هاییژگیاز و  یساطی بالاتر   ی. همچنگذاردیمبب  م

   .شودیم  انیدانشجو  ینیفربه حرفه کارآ  لیتما  شیو رقاب  باعث افزا  ینبیبه نفس، خوش

های پیشاای ،  رغم بررساای دو متویر نگرش فناورانه و نگرش کارآفرینانه در پژوهشدهد علیمرور مطالاات نشااان می

بنابرای  بر  .تاکنون نقش فرهنگ یادگیری مدرساه در تبیی  همزمان ای  دو ساازه کمتر مورد توجه قرار گرفته اسا 

 ( آورده شده اس .1اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش مد  مف ومی پژوهش در شمل )

 

 

 

 

 

 

 ااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
1 Loyd 
2 Abun, Foronda, Belandres, Agoot, & Magallanez 
3 Herman 
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 مدل مفهومی پژوهش  (. 1)شکل 

 

 گردند:های ذیل بیان میبر اساس مد  مف ومی پژوهش فر یه

 رابطه ماناداری وجود دارد.  آموزان متوسطه دوم ش ر زاهداننگرش فناورانه دانش ومدرسه    یریادگیفرهنگ  بی   .1

رابطه ماناداری وجود    آموزان متوسااطه دوم شاا ر زاهداندانش  کارآفرینانهنگرش و مدرسااه    یریادگیفرهنگ  بی   .2

 دارد.

 رابطه ماناداری وجود دارد.  آموزان متوسطه دوم ش ر زاهداندانش  و نگرش کارآفرینانه  نگرش فناورانهبی   .3

 باشد.بینی میتوس  ابااد فرهنگ یادگیری مدرسه قابل پیشان آموزدانشنگرش فناورانه   .4

 باشد.بینی میتوس  ابااد فرهنگ یادگیری مدرسه قابل پیشان آموزدانش  کارآفرینانهنگرش  .5

 

   ق یتحق  هایو داده شناسیروش -3

حا ار از نظر هدف کاربردی و از منظر روش، تو ایفی از نون همبساتگی اسا . با توجه به اینمه در پژوهش پژوهش 

حا ار وجود رابطه بی  فرهنگ یادگیری مدرساه با نگرش فناورانه و نگرش کارآفرینانه مورد سانجش قرار گرفته اسا ،  

 2ان متوساطه دوم ناحیه  آموزدانشکلیه  باشاد. جاماه آماری تحقیق حا ار شاامل  بنابرای  روش پژوهش همبساتگی می

نفر  364بود که با اساتفاده از جدو  کرجسای مورگان تاداد  پسار (   3200دختر و  3900نفر ) 7100زاهدان با تاداد  

با روش نمونه گیری تصاادفی    قابل تحلیل  پرساشانامه 282ان به عنوان نمونه انتخاب گردیدند و در ن ای   آموزدانشاز  

 77با توجه به کفای  حجم نمونه برای تحلیل همبساتگی و رگرسایون و نرب بازگشا  حدود    سااده جمع آوری گردید.

   .های آماری مناسر تشخیص داده شدهای گردآوری شده برای انجام تحلیلدر د، داده

ها با اساتفاده از ساه پرساشانامه اساتاندارد جمع آوری گردید که در ادامه تو ایی آن آورده شاده در پژوهش حا ار، داده

ج   سانجش فرهنگ یادگیری مدرساه از پرساشانامه فرهنگ یادگیری   پرسشششنامه فرهنگ یادگیری مدرسشه:   اسا .

آموزان ، رواب  دانش5تا   1 یهاآموزان با سؤا رواب  دانش  اسیمق  خرده گویه و 18  در( 1998هیگینز و ساد )  مدرسه

ج   سانجش روایی، از   .اساتفاده شاد 18تا   11 یهابا ساؤا  یآموزشا   یهاو فر ا  10تا   6  یهاو مالمان با ساؤا 

فرهنگ 

یادگیری 

 مدرسه

نگرش 

 کارآفرینانه

نگرش 

 فناورانه
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 به دس  آمده اس . 759/0روایی محتوایی استفاده شد و پایایی آن توس   ریر آلفای کرونباب  

  گویه  39( در  2014آ و کوآ )  یلج   سانجش نگرش فناورانه از پرساشانامه نگرش فناورانه    پرسشششنامه نگرش فناورانه:

 11(، راهبردهاای یاادگیری فنااوری )10تاا    6(، ارزش یاادگیری فنااوری )5تاا    1خودکاارآمادی یاادگیری فنااوری )و اباااد  

(، اباااد خودتنظیمی  30تاا    25(، ج ا  گیری یاادگیری فنااوری )24تاا    19(، محرک محیطی یاادگیری فنااوری )18تاا  

ج   سانجش    .شاوداساتفاده می (39تا   35)  (، پیاده ساازی خودتنظیمی یادگیری فناوری34تا   31یادگیری فناوری )

 به دس  آمده اس . 760/0روایی، از روایی محتوایی استفاده شد و پایایی آن توس   ریر آلفای کرونباب  

 23در    (2011آتادی )  نانهینگرش کارآفرج   سانجش نگرش کارآفرینانه از پرساشانامه   پرسشششنامه نگرش کارآفرینانه:

تا   9های )(، کنتر  شااخصاای )گویه8تا   5(، دسااتاورد )گویه های  4تا   1مؤلفه رهبری دیگران )گویه های   5و   گویه

ج   ساانجش روایی، از روایی    .شااوداسااتفاده می (23تا   18(، ابتمار )گویه های )17تا   14های  (، خلاقی  )گویه13

 به دس  آمده اس . 712/0محتوایی استفاده شد و پایایی آن توس   ریر آلفای کرونباب  

براساااس روایی  ااوری و محتوایی توساا  خبرگان مورد تأیید قرار گرف .    ها  روایی پرسااشاانامهلازم به ذکر اساا  

  . برآورد گردید 712/0و  760/0،  759/0ها براسااااس  اااریر آلفای کرونباب به ترتیر همچنی  پایایی پرساااشااانامه

ها در دو ساطی آمار تو ایفی و اساتنباطی شاامل آزمون  اریر همبساتگی پیرساون و های حا ال از پرساشانامهداده

 گرف .    مورد تجزیه و تحلیل قرار SPSS23آزمون رگرسیون از طریق نرم افزار  

 

 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

مورد بررساای قرار   رنوفیکولموگروف اساامهای پژوهش، نرما  بودن متویرها از طریق آزمون قبل از بررساای فر اایه

)فرهنگ یادگیری مدرسااه،    تمامی متویرهای تحقیق( آورده نشاااندهنده ای  اساا  که  1در جدو  ) گرف  و نتایج آن

توان  میو اسا  و دارای توزیع نرما  اسا    05/0دارای ساطی ماناداری بیشاتر از نگرش فناورانه، نگرش کارآفرینانه(  

 .از توزیع نرما  برخوردار اس   هاهای ای  متویرگف  توزیع داده

 
پژوهش  ی رهایمتغ یهاداده  ع یتوز ی جهت بررس رنوف یآزمون کولموگروف اسم  (. 1)جدول  

 نتیجه سطح معناداری  آماره آزمون  متغیرها 

 توزیع نرما  اس   359/0 842/0 فرهنگ مدرسه 

 توزیع نرما  اس   308/0 511/0 نگرش فناورانه 

 توزیع نرما  اس   450/0 860/0 نگرش کارآفرینانه 

 

رگرسایون  و    رساونیپ  یاز آزمون همبساتگبنابرای    باشاد،یمها  دادهنرما  بودن   ی ومنواختی  زا  یحاک  1نتایج جدو   

 .گرددیپژوهش استفاده م  اتیآزمون فر  یبراگام به گام  

نشاان    (2)  نتایج جدو شاد. ج   بررسای رواب  میان متویرهای تحقیق از آزمون  اریر همبساتگی پیرساون اساتفاده  

در اااد بیان نمود فرهنگ   99توان با اطمیناان  و می  اسااا برقرار   یتحقیق رابطاه ماناادار  هایدهد که بی  متویرمی

  کارآفرینانه نگرش    ومدرساه    یریادگیفرهنگ  (،  r =613/0و   P<01/0) آموزانمدرساه و نگرش فناورانه دانش  یریادگی
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(،  r  =526/0و    P<01/0)  آموزاندانش  کاارآفرینااناهنگرش    و  نگرش فنااوراناهو  (،  r  =604/0و    P<01/0)  آموزاندانش

مربوط به فر ااایه او  پژوهش )تایی  رابطه بی    و مانادار دارد. لذا وجود رابطه بی  هرساااه متویر  مساااتقیمرابطه 

ان( ، فر ااایه دوم پژوهش )تایی  رابطه بی  فرهنگ یادگیری  آموزدانشفرهنگ یادگیری مدرساااه با نگرش فناورانه  

ان( و فر یه سوم پژوهش )تایی  رابطه بی  نگرش فناورانه با نگرش کارآفرینانه  آموزدانشمدرسه با نگرش کارآفرینانه  

 گردد.تاهید میان(  آموزدانش

 
 ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش   (.2)جدول  

3 2 1  

 . فرهنگ یادگیری مدرسه 1 1  

 . نگرش فناورانه 2 ** 677/0 1 

 . نگرش کارآفرینانه 3 ** 601/0 ** 822/0 1

 

بینی نگرش فناورانه توسا  ابااد فرهنگ یادگیری مدرساه( و فر ایه پنجم  فر ایه چ ارم پژوهش )پیشج   بررسای  

رگرسایون گام به گام اساتفاده   بینی نگرش کارآفرینانه توسا  ابااد فرهنگ یادگیری مدرساه( از آزمونپژوهش )پیش

 شده اس .

 فر ا  آموزشای متویر او  مرحله در اسا . رفته پیش مرحله تا دو رگرسایون دهد تحلیل( نشاان می3جدو  شاماره )

  ریر مرحله ای  در اس ، شده  607/0آن با نگرش فناورانه برابر    (Rهمبساتگی )  اریر میزان که شاودمی مد  وارد

در اد از توییرات نگرش  37باشاد به ای  مانی که  می 366/0و  اریر تایی  تادیل شاده برابر   369/0 با برابر تایی 

 شاودمی مد  وارد  و مالم  آموزدانشرواب   متویر دوم مرحله تایی  شاده اسا . در فر ا  آموزشایفناورانه توسا  باد  

 با برابر تایی   اریر مرحله ای  در اسا ، شاده 691/0آن با نگرش فناورانه برابر    (Rهمبساتگی )  اریر میزان که

در اد از توییرات نگرش فناورانه توسا   47باشاد به ای  مانی که  می 474/0و  اریر تایی  تادیل شاده برابر   478/0

 تایی  شده اس .    و مالم آموزدانشفر   آموزشی و رواب  باد 

 

 و نگرش فناورانه  مدرسه  یادگیری فرهنگهای کفایت مدل بین ابعاد شاخص (. 3)جدول 

ضریب   مدل

 همبستگی

ضریب  

 تعیین

تعیین 

 تعدیل شده

انحراف  

 خطا

 475/0 366/0 369/0 607/0  فر   آموزشی  .1

 432/0 474/0 478/0 691/0 آموز دانش . رواب  مالم و  2
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 ضرایب رگرسیون (. 4)جدول

 

 مدل

 سطح معنی داری  t ضریب اصلاح شده  ضرایب خام 

 بتا خطای معیار  بتا

 مقدار ثاب  

 فر   آموزشی 

46/2                       09/0                        

607/0 

98/25 

78/12 

001/0 

001/0 
37/0 02/0 

 مقدار ثاب  

 فر   آموزشی 

 آموز دانش رواب  مالم و  

01/2                      1/0                         

407/0 

386/0 

22/19 

05/8 

63/7 

001/0 

001/0 

001/0 
25/0 03/0 

23/0 03/0 

 بر متویرهر  تأثیر ساا م  مورد در قضاااوت برای نتیجه در مانادار هسااتند، دارند وجود متویرهایی که (4) جدو  در

فر ا   متویر   شاده اسا  که مشااهده  .کنیممی توجه  مد  در شاده اساتاندارد بتای  ارایر ساتون نگرش فناورانه به

با   آموزدانشاو  و متویر رواب  مالم و  اولوی  در در نتیجه و اسا  تأثیر بیشاتری  دارای 407/0   اریر با  آموزشای

 در اولوی  دوم قرار دارد. 386/0 ریر  

 

 و نگرش کارآفرینانه  مدرسه  یادگیری فرهنگهای کفایت مدل بین ابعاد شاخص (. 5)جدول 

ضریب   مدل

 همبستگی

ضریب  

 تعیین

تعیین 

 تعدیل شده

انحراف  

 خطا

 425/0 293/0 295/0 543/0 . فر   آموزشی1

 408/0 349/0 354/0 595/0 ان آموز دانش .رواب   2

 405/0 359/0 366/0 605/0 آموز دانش .رواب  مالم و  3

 

  فر   آموزشی  متویر او  مرحله اس . در رفته پیش مرحله تا سه رگرسیون دهد تحلیل( نشان می5جدو  شماره )

  ریر مرحله ای  در اس ، شده 543/0آن با نگرش فناورانه برابر  (Rهمبستگی )  ریر میزان که شودمی مد  وارد

در د از توییرات نگرش    29باشد به ای  مانی که  می  293/0و  ریر تایی  تادیل شده برابر    295/0 با برابر تایی 

 که شود می مد   وارد ان  آموز دانشرواب    متویر دوم مرحله تایی  شده اس . در   فر   آموزشیکارآفرینانه توس  باد  

)  ریر میزان برابر    ( Rهمبستگی  با نگرش کارآفرینانه   با برابر تایی   ریر مرحله ای  در اس ، شده  595/0آن 

ای  مانی که  می  349/0و  ریر تایی  تادیل شده برابر    354/0 در د از توییرات نگرش کارآفرینانه    35باشد به 

 واردآموز و مالم  رواب  دانش متویر سوم مرحله تایی  شده اس . دران  آموزدانشفر   اموزشی و رواب   توس  باد  

  ریر مرحله ای  در اس ، شده  605/0آن با نگرش کارآفرینانه برابر    (Rهمبستگی )  ریر میزان که شودمی مد 

در د از توییرات نگرش    36باشد به ای  مانی که  می  359/0و  ریر تایی  تادیل شده برابر    366/0 با برابر تایی 

   تایی  شده اس . آموزدانشان و رواب  بی  مالم و  آموزدانشموزشی و رواب  آفر   کارآفرینانه توس  باد  
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     ا

 

 ضرایب رگرسیونی (. 6)جدول 

 

 بر متویرهر  تأثیر ساا م  مورد در قضاااوت برای نتیجه در مانادار هسااتند، دارند وجود متویرهایی که (6) جدو  در

فر ا   متویر   شاده اسا  که مشااهده  .کنیممی توجه  مد  در شاده اساتاندارد بتای  ارایر ساتون نگرش کارآفرینانه به

ان با آموزدانشاو ، متویر رواب  بی   اولوی  در در نتیجه و اساا  تأثیر بیشااتری  دارای 417/0  ااریر با آموزشاای

 در اولوی  سوم قرار دارد. 162/0با  ریر  آموزدانشدر اولوی  دوم و متویر رواب  مالم و  182/0 ریر  

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

  نااناه ینگرش فنااوراناه و نگرش کاارآفر  ینیبشیمادرساااه در پ  یریادگیا فرهناگ    تایی  نقش  هادف باا حاا ااار پژوهش

ها  آوری شده از طریق پرسشنامه، دادهاساس اطلاعات جمع بر  اس . شده انجام ان متوسطه دوم ش ر زاهدانآموزدانش

 .تجزیه تحلیل و نتایج ذیل به دس  آمده اس آزمون همبستگی پیرسون و آزمون رگرسیون  بر مبنای  

( رابطه ماناداری وجود  677/0)  نگرش فناورانه ومدرساه    یریادگیفرهنگ  بی    بررسای فر ایه او  نشاان داد که

دانسااات  عوامال   یااباد.نیز افزایش می  نگرش فنااوراناه  ، باه هماان میزانمادرساااه  یریادگیا فرهناگ  دارد. یانی باا افزایش  

ان در  آموزدانشهای تدریس کمک کند تا  درسای و اثربخشای شایوه   برنامهلاتواند به مالمان در ا ا نگرش فناورانه می

ان در فرآیند  آموزدانشثیر زیادی بر مشاااارک  گروهی و درگیری ذهنی  أها ت  یادگیری خود موفق باشاااند. ای  مولفه

دانند، تمایل بالایی به اساااتفاده از  . مالمانی که فرهنگ مدرساااه  خود را از نظر فرایندی قوی میگذارندیادگیری می

  ی فیو پاشااا شاار  یگنج  ،ی ااابر  ،یکه توساا  غلام  یبا پژوهشاا   هیفر اا   یا  هایافتهی فناوری در تدریس خود دارند.

و نگرش به   شارف یپ زشیانگ  ،یلیتحصا   شارف یپ  ،ینگرش به فناور   یانگیمانجام گرف  و نشاان دادند که  (  1396)

  دارد.   ییهمسااو  ،اساا   یبدون فناور  یآموزشاا    یبا و ااا  یهابالاتر از کلاس  ،یفناور  یدارا  یهادر کلاس  لیتحصاا 

برای  انهرای به  نسااب  آموزاننگرش دانش  ی( با عنوان بررساا 2021)  دیکه توساا  لو  یپژوهشاا   هایافتهیبا     یهمچن

و   انددهیرا سنج  ایانهیو اعتماد را ایانهیچون ا اطراب را  هاییلفهؤکه م  انهیمرتب  با را  آموزشای هایدر برنامه   یموفق 

 

 مدل

معنی   t ضریب اصلاح شده  ضرایب خام  سطح 

 بتا خطای معیار  بتا داری 

 مقدار ثاب  

 فر   اموزشی 

64/2                       08/0 

28/0                       02/0 

 

543/0 

06/31 

82/10 

001/0 

001/0 

 مقدار ثاب  

 فر   آموزشی 

 ان آموز دانش رواب   

18/2                       12/0 

24/0                        02/0 

16/0                        03/0 

 

478/0 

251/0 

01/18 

59/9 

03/5 

001/0 

001/0 

001/0 

 مقدار ثاب  

 فر   آموزشی 

 ان آموز دانش رواب   

 آموز دانش رواب  مالم و  

18/2                       12/0 

21/0                        02/0 

10/0                       04/0 

08/0                       03/0 

 

417/0 

182/0 

162/0 

15/18 

42/7 

56/2 

27/2 

001/0 

001/0 

001/0 

001/0 
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     ا

 دارد.  ییارتباط ماناداری دارد؛ همسو  اسیمبب  در هر سه خرده مق  رشبا نگ  انهیکردند که تجربه استفاده از را  انیب

( رابطه ماناداری وجود  601/0کارآفرینانه )نگرش    ومدرساه   یریادگیفرهنگ  بی  بررسای فر ایه دوم نشاان داد که  

بر اسااس    شاود.ان میآموزدانشکارآفرینانه در  نگرش   ، باعث ایجادمدرساه  یریادگیفرهنگ  دارد، یانی بساته به نون  

های  گیری نگرش کارآفرینانه داشاته باشاد. محی تواند تأثیر بسازایی در شاملتحقیقات، فرهنگ یادگیری مدرساه می

کنند،  های تدریس نوآورانه، تشاویق به تفمر خلاقانه و ایجاد فضااهای آموزشای تااملی اساتفاده میآموزشای که از روش

آموزان با  اانا  و بخش آموزان شااوند. همچنی ، ارتقاا ارتباط دانشتوانند باعث تقوی  نگرش کارآفرینانه دانشمی

های آموزشای و پرورشای باید به بنابرای ، برنامه  .ها کمک کندتواند به تقوی  نگرش کارآفرینانه آنکسار و کار نیز می

با   هیفر ا    یا  هایافتهیمنظور تقوی  نگرش کارآفرینانه، بر روی ایجاد فرهنگ یادگیری مدرساه مناسار تمرکز کنند.  

  ی ن یهف  مؤلفه اثرگذار بر آموزش کارآفرانجام گرف  و نتایج نشاان داد که  (  1398)  یکه توسا  آقا محمد  یپژوهشا 

و   هاایژگیو  ران،یفراگ  یتیو شاااخصااا   یفرد  یهاایژگیاناد از: وکاه عباارت  وجود دارد  نااناهینگرش کاارآفر  جاادیدر ج ا  ا

محتوا و  ،یمراکز آموزشا   رانیمد  یو سابک رهبر وهیشا   ،یآموزشا   زاتیمدرساان، فضاا و تج   یو فرد  یتی افات شاخصا 

  های افتهیبا    یهمچن  دارد.  ییهمساو  ی،و کاربرد ییاجرا  یهاو سابک آموزش آموزشاگران، برنامه وهیشا   ،یدرسا برنامه 

و قصاااد    ینکاارآفری  نگرش  سااانجش  هادف  باا  کاه  ای( کاه در مطاالااه2019و آگوت )  سیپژوهش آبون، فرونادا، بلانادر

و قصاااد    ینینشاااان دادکه نگرش کارآفر  هاافتهیانجام شاااد، و    یپیلفی  متوساااطه  دوم  دوره آموزاندانش  ینیکارآفر

  همساویی  آمد،  دسا  رابطه ماناداری به  ینیو قصاد کارآفر  ینیرآفرنگرش کا   یب   ،یآنان بالاسا . همچن  ینیکارآفر

 دارد.

( رابطه ماناداری وجود دارد. یانی  822/0کارآفرینانه )نگرش  و  بی  نگرش فناورانهنتایج فر یه سوم نشان داد که  

نیااز باه ایجااد انگیزه و نگرش مببا     یااباد.کاارآفرینااناه نیز افزایش مینگرش    باا افزایش نگرش فنااوراناه، باه هماان میزان

های فناورانه آینده، در میان نسااال بومیان دیجیتا   ی جدید مورد نیاز کارآفرینیهاینسااابا  به یادگیری انوان فنااور

ها قابل آموزش و اکتساابی هساتند و برنامه درسای کار و فناوری  شاود. نمته م م ای  اسا  که ای  نگرشاحسااس می

ایفاا نماایاد کاه فراگیران را در زمیناه کاارآفرینی و فنااوری باا    ی در ای  رابطاهو سااارنوشااا  سااااز  تواناد نقش م ممی

  هاای افتاهیا ساااازناد.  ی ج اانی میهااهاا را قاادر باه حال چاالشهاا آمااده کناد کاه آنهاا و نگرشی از دانش، م اارتامجموعاه

( تح  عنوان رابطه نگرش به درس کار  1399)  ریو اد  یزاده نبات   یحسا   ،یکه توسا  محمود  یبا پژوهشا   هیفر ا   یا

که    یپژوهشا   هایافتهیبا    یهمچن  دارد.  ییان  اورت گرف  همساوآموزدانش  ینینگرش کارآفر  هایبا مؤلفه  یو فناور

مبب  و  ریتأث  انیدانشاجو  ینینشاان داد که اولأ آموزش کارآفر  جینتا  اورت گرف  و( 2019)  ، لی و وانگ ویتوسا  ل

  نانه یکارآفر  یخودکارآمد  نمهیندارد. دوم ا  نانهیبر نگرش کارآفر  یروشان ریآن ا دارد، اما تأث  ینیبر قصاد کارآفر  یمانادار

  ی انج ینقش م  نانهیدارد و نگرش کارآفر  یمبب  و مانادار ریتأث  ینیو قصاااد کارآفر  نانهیبر نگرش کارآفر  انیدانشاااجو

 دارد.  ییهمسو  ،دارد  ینیو قصد کارآفر  نانهیکارآفر  یخودکارآمد  یدر رابطه ب یجزه

در اد از   47و    فر ا  آموزشایدر اد از توییرات نگرش فناورانه توسا  باد   37  نتایج فر ایه چ ارم نشاان داد که  

بینی نگرش پیشبینی بود.  قابل پیش  و مالم آموزدانشفر اا  آموزشاای و رواب  توییرات نگرش فناورانه توساا  باد 

آموزان و ارتقای آموزش تواند به درک ب تر روندهای یادگیری دانشفناورانه توساا  ابااد فرهنگ یادگیری مدرسااه می

بر نگرش فناورانه   توانندیم  کنند،یدر آموزش توجه م  یو اساتفاده از فناور یکه به نوآور  یفناورانه کمک کند. مدارسا 
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(  اورت  1399)   انیو ک  یساامر  ،یکه توسا  کاظم  یبا پژوهشا   هیفر ا    یا  هایافته. یباشاند  رگذاریآموزان تأثدانش

با نقش    یطیمح  یازهایبه ن  رانیمد  ییبا پاسااخگو  یسااازمان  انسااجامفرهنگ مدرسااه و   ینشااان داد ب  جیگرف  و نتا

  های افتهیبا    یهمچن  دارد.  ییمبب  وجود دارد همسااو  یرابطه ساااختار  ک ی  یجما  یو کارآمد  یتا د اخلاق   یانجیم

 دارد.   همسویی( با مو ون ادغام فناوری و باورهای مالمان انجام داده بودند  2018) یو ل  میک  م،یکه توس  ک  یپژوهش

در ااد از توییرات نگرش  29  های ای  فر اایه با پژوهشاای که توساا   نتایج فر اایه پنجم نشااان داد که یافته

فر ا  آموزشای و رواب   در اد از توییرات نگرش کارآفرینانه توسا  باد   35، فر ا  آموزشایکارآفرینانه توسا  باد  

ان و رواب  بی  آموزدانشفر ا  آموزشای و رواب   در اد از توییرات نگرش کارآفرینانه توسا  باد   36و  ان آموزدانش

  دهند یآموزان اجازه مکه به دانش  یفاا  و تاامل  یآموزشا  یهااساتفاده از روش  بود.بینی  قابل پیش  آموزدانشمالم و 

  رش یمانند پذ  ییهاارزش  کند.  یها را تقوآن  نانهینگرش کارآفر تواندیشاارک  دهند، م  یریادگی  ندیتا خود را در فرآ

نگرش   ک یا آموزان را باه ساااما   دانش  تواننادیم  ،یو نوآور   یا باه تلاش و کوشاااش، احترام باه خلاق   قیخطاا، تشاااو

انجام  ( 1400)  یمیو ابراه  یمیفر، کر  یباقر  خا،یکه توسا  ک  یبا پژوهشا   هیفر ا    یا  هایافتهی ساوق دهند.  نانهیکارآفر

  ی دار  یمبب  ومان  یخودپنداره همبساتگ یبا نقش واساطه ا  یلیتحصا   دیام  و  یفرهنگ ساازمان  شاد و نشاان دادند که

خواهناد داشااا  کاه    یلیتحصااا   دیا مببا  ام  یان دختر باا خودپناداره  آموزدانشگفا  کاه    توانیم   یوجود دارد بناابرا

خودپنداره    ینقش واسااطه ا اب  یلیتحصاا   دی. فرهنگ مدرسااه و امباشاادیم  زیفرهنگ مدرسااه ن  یآن اعتلا  یجهینت

های پژوهش پیشاان اد  براساااس نتایج حا اال از فر اایه  دارد.  ییوجود دارد همسااو  یدار  یمبب  ومان  یهمبسااتگ

 گردد:می

آموزان در ج   درک  اااحیی از  مدارس به اممانات فناورانه تج یز شاااده و ای  اممانات در دساااترس دانش  باید

 .فناوری قرار گیرد

تی و دانش محتوایی مالمان زمینه را برای کاهش ا ااطراب فناورانه  بیشااود با افزایش سااطی دانش ترتو اایه می

 .آموزان فراهم شوددانش

های کاربردی و طر  در جلسااات  از طریق انجام پژوهشان دربارۀ فرهنگ و اثربخشاای مدرسااه باید  ممال نگرش

 گنجانده شود. مدرسه    الیانهدر برنام  سشوراهای مدرسه، سنجیده شود و ای  م م  

  تا اطمینان در ارزشاایابی و بازرساای مدارس باید به دروندادها و فرایندها و بروندادهای مدارس بیشااتر دق  شااود 

 .وجود دارد نگرش مبب ای مبب  به منظور ب بود  شود که فرهنگ مدرسه  لحا 

آموزان در زمین   نگیزۀ دانشا بردن  لاای مبب  و برای بافیزیمی مدرساه برای داشات  جوو و فرهنگ مدرساه  اممانات

دارد. ب تر اساا  مدارس بر اسااتفاده و مدیری  مناساار اممانات فیزیمی    نسااب  به فناوری و کارآفرینییادگیری آن ا 

 .کنند  تمرکز

 انآموزدانشقه و گرایش  لانگاارش نسب  بااه رفتار کارآفرینانه و آموزش کارآفرینی یک عامل مؤثر برای افزایش ع

نسب  به کارآفرینی اس . باضی از رویدادهای بالقاااوه مانناااد بازدیاااد از یاااک کسر و کار یا دیدار و نشس  با یک  

تواننااد توییری مبب  در ذهنی  فرد نسب  بااه سی میلایا یک همم  مالمکارآفری  یااا دیاادگاه و نقطااه نظرهای یک  

 کارآفرینی ایجااد کنند.  
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 تشکر و قدردانی

 .کنند میمانه قدردانی می  داشته اند،همماری  نویسندگان از تمامی افرادی که در مراحل مختلف اجرای ای  پژوهش

 تعارض منافع 

 .گونه تاارض منافای وجود نداردکنند که در انجام ای  پژوهش هیچنویسندگان اعلام می

 

 منابع 

(. شناسایی و اراهه الگوی مناسر برای مدرسه اثربخش. مقالات کنگره بی  المللی  1395وحدت، رقیه. )  ؛ارومچی، دنیز

 .های فرهنگی و اجتماعی جاماهعلوم انسانی مطالاات فرهنگی، ت ران. مرکز توانمندسازی م ارت

در مراکز   نااناهینگرش کاارآفر  جاادیج ا  ا  ینیمؤثر بر آموزش کاارآفر  یهاامؤلفاه  یواکااو(.  1398آقاا محمادی، جواد )

 .31-7(، 47)8،  یآموزش عالی،  آموزش عال

نگرش   یبا هدف تقو  ییدر مقطع ابتدا  ینیآموزش کارآفر(.  1398)رساو   دیسا   ،ینیحسا  وزهرا   ،یآراسات .،ندا  ،یب من

 .574-555(: 38)5،  توساه کارآفرینی،  نانهیکارآفر

  ند یدر فرآ  یآموزشا   یهایرابطه نگرش مالمان نساب  به کاربرد فناور(. 1399تیموری، حمیدر اا و سالیمی، سامانه )

(،  1)11،  فناوری اطلاعات و ارتباطات در علوم تربیتی، انآموزدانش  یلیتحصا   شارف یو پ  یلیتحصا   زهیبا انگ  سیتدر

61-79. 

  ، هاها و چالشها، روشآموزش کارآفرینی در دانشاگاه(. 1397)  الدی   موساوی، ساید شامس و  محسای لاحساینی نیا، غ

 .88-59(،  41)11،  آموزش عالی

بر اسااس فرهنگ    یلیتحصا   اقیاشات  ینیب  شیپ(. 1402حیدری واحد، فاطمه.، زاهری، زیور و محمدی، سایدمحسا  )

 .41-28(،  5)2  ها،رویمرد فلسفه در مدارس و سازمانی،  ش ر کاک  ییششم ابتدا  هیان پاآموزدانش   یمدرسه در ب

گرایی بر  (. تأثیر کاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات با رویمرد سازنده1396زبرجدیان، زهره؛ نیلی آبادی، محمد ر ا )

دو فصلنامه علمی  ان پای  چ ارم ابتدایی استان البرز، دانشگاه فرهنگیان،  آموزدانشیادگیری فاا  درس علوم تجربی  

 .36-29(، 16)6، پژوهشی مطالاات آموزشی وآموزشگاهی

در    ینی ااارورت پرورش نگرش کاارآفر(.  1398سااایمیااری، سااایماا.، باارو، کیااکلایی، م رزاد و کردنااهیج، پریساااا )

 چ ارمی  کنفرانس ملی رویمردهای نوی  در آموزش و پژوهش.، آموزاندانش
  ی با خودکارآمد   یآموزشا   ی(. رابطه نگرش به فناور1404)  ر اا  ی،میو زع  یساامی،  دیرشا  ی.،محمد موسا ،  انیشاابان

فارا در  مااالامااان  ناوآور.  سیا تاادر  ناادیا دانشاااجاو  و  اباتاادا  یپاژوهاش  آماوزش   :doi.  34-52  ،(2)7  یای،در 

10.48310/reek.2025.4359. 
دوره     یها با نخساتآن  یو ساازگار  یرابطه نگرش مالمان به فناور(. 1400 اادق زاده، مر ایه و رمضاانی، مر ایه )

در    یو ا ااطراب مالم نسااب  به کاربرد فناور   یکفا  یگر: نقش واسااطه19-دیکوو  یریگدر همه  یآموزش مجاز

 .36-21(، 80)12،  یریادگیمطالاات آموزش و  ،  کلاس

شااده در   و ساا ول  ادراک  ینقش سااودمند(. 1400 اافرپوردهمردی، سااپیده.، تاجیمی، شاا ربانو و رزاقی، ساااید )

https://reek.cfu.ac.ir/article_4359.html
https://reek.cfu.ac.ir/article_4359.html
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فصالنامه فناوری و دانش ی،  نگرش به فناور  یانجینقش م به با توجه  یبر مقا اد رفتار  یآنلا  یریادگیاساتفاده از  
 .11-1(،  2)1، پژوهی در تالیم و تربی 

بررسی رابطه میزان دسترسی و استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات مالمان  (.  1394 یدی، نصرت.، توکلی، هادی ) 

 . کنفرانس بی  المللی علوم انسانی و مطالاات رفتاری، انآموزدانشبا پیشرف  تحصیلی  

با آموزش و    ینی نگرش کارآفر  یا(. نقش واسطه1403)    یامی،  و پرور  هیم دی،  روح.،  داود،  خلاریط ماسر زاده ش

doi :.  164-135  ،(4)6،  و چشم انداز آموزش   یری مد.  انیدانشجو  ینیکارآفر   یبر ذهن   ینیکارآفر  یخودکارآمد

10.22034/jmep.2024.427194.1312 . 

  ند یدر فرآ  یفناور  یریرابطه فرهنگ مدرساه با به کارگ یبررسا (.  1404)  لایل  ،یلیو اساماع  ا اور  ،یتوکل  .،الناز  ،یعالم

  ، یسااار  ،یبدن  یو ترب  یعلوم ورزشاا   ،یروانشااناساا   ،یتیعلوم ترب  یالملل   یکنفرانس ب   یدوم  ،یریادگی  یاددهی

https://civilica.com/doc/2385351/ 

توسااه  بر  یمبتن   یمد  مدرساه کارآفر یطراح(.  1401غفرانی، نرگس.، موسای خانی، مرتضای وحساینی، سایدرساو  )

 .160-141(،  55)20،  توساه کارآفرینی،  در مقطع متوسطه  نانهیکارآفر  یهایستگیشا

نگرش   ،یلیتحص  شرف یپ  ینیبشیپ(. 1396غلامی، محمدتقی.،  ابری، هاهیده.، گنجی، حمزه و پاشا شریفی، حس  )

  ی توساااه آموزش جندی،  فناور  یدارا  یهاآموزان در کلاسو نگرش فناورانه دانش  شاارف یپ زشیانگ ل،یبه تحصاا 
 .110-102(،  6)8، شاپور اهواز

های دخترانه ش ر تبریز در  (. بررسی رابطه بی  فرهنگ سازمانی و مدیری  مشارکتی در دبیرستان1390)ی فرنیا، عل

 .49-33(، 16)4، نشریه علمی آموزش و ارزشیابی.، 87-88سا  تحصیلی 

  ی مبتن   ینظام آموزشا  یالگو   یتدو(. 1401فیروزی لاکتراشاانی، زهرا.، دلخوش کسامایی، ابوالقاسام و  افری، محمود )

 .124-105(، 52)9،  یآموزش   یریمد  قاتیتحق ، ش ر ت ران  یهنرآموزان هنرستان ها  نانهیبرتوساه نگرش کارآفر

پیش بینی  (.  1402) پورشااافای، هادی و خسااروی، فاهزه.، میری، مینو  .،خسااروی، حساای   .،قاساامی، سااید علیر ااا

مجله مطالاات  ه،  ای: نقش میانجی کیفی  زندگی در مدرساا ان بر اساااس فرهنگ مدرسااهآموزدانشسااازگاری  
 .104-83(،  51)20  ،یتیترب  یروانشناس

  ران یفرهنگ و انساااجام مدرساااه با عملمرد مد  یب  یرابطه (. 1399کاظمی، اکبر.، ساااامری، مریم و کی ان، جواد )

،  مدیری  مدرسهی،  جما  یو کارآمد یتا د اخلاق  یگر  یانجیبا نقش م  یطیمح یازهایبه ن  ییمدارس در پاسخ گو

8(2  ،)61-78. 

فرهناگ    یالگو  یابیا و اعتباار  یطراح(.  1402)  اد عا زاهاد باابلان،    و  ی.،تق   ،یاکبر  ی.،خاالق خواه، عل  .،لیا فضاااا  ،یانیا ک

 .60-42(،  1)21،  مدیری  فرهنگ سازمانی،  موفق   مدرس

فرهنگ    انیم  یرابطه ساااختار(.  1400کیخا، علیر ااا.، باقری فر، علی.، کریمی، یاقوب و ابراهیمی شاااهرودی، زهرا )

ان مقطع متوساطه دوم آموزش و پرورش آموزدانشدر    یلیخود پنداره تحصا   یبا واساطه گر  یلیتحصا   دیمدرساه و ام

 .190-183(،  33)5،  نگاره(  ی)موسسه آموزش عال  یتیو علوم ترب  یمطالاات روانشناس،  زاهدان 1  هیناح

باا نگرش   یرابطاه نگرش باه درس کاار و فنااور(.  1400محمودی، فیروز.، حسااای  زاده نبااتی، مریم و ادیار، یوساااف )

https://www.jmep.ir/article_207920.html
https://www.jmep.ir/article_207920.html
https://civilica.com/doc/2385351/
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 .92-65(،  49)11،  یابیآموزش و ارزش، زیتبر  ک ی هیآموزان مقطع متوسطه ناحفناورانه دانش

در بخش    یکاارآفر  رانیآن باا ماد  ساااهیو مقاا  یدولت  رانیدر ماد  نااناهیوجود نگرش کاارآفر(.  1400م رعلی، عطیاه )

 .54-43،  33ی، مطالاات کاربردی در علوم مدیری  و توساه، خصو 

مدرسااه با نقش    یرابط  فرهنگ مدرسااه و اثربخشاا (.  1400یوساافی، علی.، زاهد بلبلان، علی و ماینی کیا، م دی )

،  مدیری  فرهنگ سااازمانی (،  لیمورد مطالاه: مدارس دورۀ او  متوسااط  اسااتان اردب)  مدرسااه اندازۀی  لگریتاد

19(2  ،)325-351. 
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Children of divorce are at an increased risk of experiencing various 

psychological problems, particularly social anxiety and reduced resilience, 

highlighting the need for effective therapeutic interventions. Therefore, the 

present study aimed to examine the effects of storytelling therapy and 

painting-based art therapy on reducing social anxiety and enhancing resilience 

among children of divorce aged 10–12 years. This study employed a quasi-

experimental design using a pretest–posttest approach with a control group. 

The statistical population consisted of all male and female children of divorce 

aged 10–12 years enrolled in schools in Zarand during the 2024–2025 

academic year. From this population, 45 children who obtained the lowest 

scores on the Child and Youth Resilience Measure (Ungar & Liebenberg, 

2009) and the highest scores on Connor’s (2004) Social Anxiety Inventory, 

and who consented to participate in the study, were selected and randomly 

assigned to three groups of 15 participants each. Experimental Group 1 

received storytelling therapy, Experimental Group 2 received painting-based 

art therapy, while the control group received no intervention. Data were 

analyzed using Multivariate Analysis of Covariance (MANCOVA) and 

Tukey’s post hoc test in SPSS version 25. The findings revealed that both 

storytelling therapy and painting-based art therapy significantly reduced 

social anxiety and enhanced resilience, with effect sizes of 0.808 and 0.679, 

respectively. No significant difference was found between the two 

interventions in reducing social anxiety. However, painting-based art therapy 

was significantly more effective than storytelling therapy in improving 

resilience. Overall, while both interventions were equally effective in 

alleviating social anxiety, painting-based art therapy demonstrated superior 

effectiveness in enhancing resilience, suggesting that it may be a more 

appropriate intervention when strengthening resilience is the primary 

therapeutic objective for children of divorce. 
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آوری هستند که  شناختی متعددی نظیر اضطراب اجتماعی و کاهش تابهای روانکودکان طلاق مستعد آسیب

درمانی  درمانی و نقاشینیازمند مداخلات درمانی موثر است. بر این اساس، پژوهش حاضر با هدف تعیین تاثیر قصه

این پژوهش از نوع نیمه  .سال انجام شد   12تا    10آوری کودکان طلاق  بر کاهش اضطراب اجتماعی و تقویت تاب

طلاق    پسر   دختر و   کودکان آزمون با گروه کنترل بود. جامعه آماری شامل کلیه  پس  - آزمونآزمایشی با طرح پیش

نفر که    45که از بین آنها . بود  1403-1404ساله مشغول به تحصیلی در شهر زرند در سال تحصیلی   12تا  10

تـاب نمره در پرسشنامه  لیبنبرگآوری  دارای کمترین  و  انگار  نوجوان  و  و  2009)  کودک  نمره در  (  بیشترین 

تصادفی    صورتبه( بودند و حاضر به همکاری با محقق بودند انتخاب و  2004)کانور    اضطراب اجتماعیپرسشنامه  

  کردند   دریافت  را قصه درمانی    1یک گروه به عنوان گروه آزمایشی    سپسنفری گمارده شدند،    15گروه    سه در  

  را  آموزش یا درمان خاصی   مدت  این  در   کنترل  گروه   اعضای   .نمود  دریافت  را نقاشی درمانی    2گروه آزمایشی    و

دادهنکردند.    دریافت تحلیل  توکیو    MANCOVAآزمون  ها  برای  تعقیبی  افزار    آزمون  نرم    SPSS25با 

تاثیر دارد،  کودکان    آوریتابو    اضطراب اجتماعیقصه درمانی و نقاشی درمانی بر  نتایج نشان داد  استفاده شد.  

.  بوده است  679/0  آوریتابو    808/0  اضطراب اجتماعی کاهش  قصه درمانی و نقاشی درمانی در  و میزان تأثیر  

درمانی  یاثربخشمیزان   نقاشی  و  درمانی  کاهش    قصه  اجتماعیبر  نمعنیتفاوت    اضطراب  میزان  دارددار  اما   .

  یاثربخش، بطوری که میزان  داردمعنی دار  تفاوت  آوری  افزایش تاببر    قصه درمانی و نقاشی درمانی  یاثربخش

ها حاکی از اثربخشی همسان  یافته.  آوری کودکان بیشتر از قصه درمانی بوده استنقاشی درمانی بر افزایش تاب

نقاشی  قصه و  نقاشیدرمانی  معنادار  برتری  اما  است؛  اجتماعی  اضطراب  کاهش  در  تقویت  درمانی  در  درمانی 

 . سازدآوری، لزوم انتخاب هوشمندانه روش درمانی را بر اساس هدف مداخله برجسته میتاب

درمانی و نقاشی درمانی بر کاهش    ثیر قصهأمقایسه ت(.  1404) لیرضا.ع،  قادری؛ و  .حمد حسینم،  گوهرریز  ؛ حمد حسینم،  تقی زادهاستناد:  

 .  131-111 (،4)  1آموزش خلاق و اثربخش، . سال 12تا  10آوری کودکان طلاق تاب تقویت  اضطراب اجتماعی و
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

 مقدمه   -1

شناختی  های خانوادگی و اجتماعی در جوامع مدرن، پیامدهای روانبرانگیزترین بحران پدیده طلاق به عنوان یکی از چالش

گذارد  سال، بر جای می  12تا    10نوجوانی و سنین  عمیق و پایداری بر ساختار روانی فرزندان، به ویژه در دوره حساس پیش

که نیازمند توجه دقیق بالینی است. در این بازه سنی که همزمان با تغییرات بنیادین شناختی، هیجانی و اجتماعی است،  

های امنیت روانی کودک زای مزمن عمل کرده و پایهتواند به عنوان یک تروما یا رویداد استرسفروپاشی ساختار خانواده می

اند که کودکان طلاق به دلیل تجربه فقدان، تعارضات  مطالعات نشان داده  (.2025و همکاران،    1)زیوری رحمان را متزلزل سازد

نمود قرار دارند و سازگاری  نمود و برونوالدین و تغییر در الگوهای دلبستگی، به شدت در معرض خطر ابتلا به اختلالات درون

(. یکی از بارزترین این پیامدها، ظهور و تشدید  2022،  2کند )هالپرین و مالکاتوجهی افت میها به طور قابلشناختی آنروان 

ها و مرورهای  . ارزیابی(2014و همکاران،    3)امیریان  سازدپذیری کودک را مختل میهای اضطراب است که فرآیند جامعهنشانه

کنند که اختلالات اضطرابی در کودکان و نوجوانان، در صورت عدم تشخیص و مداخله بهنگام، نه تنها عملکرد  بالینی تأکید می

پزشکی در بزرگسالی  تر روان کننده مشکلات جدیبینیکند، بلکه پیشها را در زمان حال مختل میتحصیلی و ارتباطی آن

های  گیری اضطراب و یافتن روشهای اثرگذار طلاق بر شکل(. بنابراین، درک مکانیسم2020و همکاران،    4خواهد بود )کرسول

اولویتمداخله از  پژوهشای کارآمد برای این گروه هدف، یکی  شناسی رشد و بالینی کودک محسوب های روانهای اصلی 

 (. 2022)زیوری رحمان و همکاران،  شودمی

گیری  اضطراب اجتماعی در کودکان طلاق، به عنوان یک متغیر کلیدی در این پژوهش، فراتر از یک خجالت ساده یا کناره

فلج و  پایدار  ترس  به شکل یک  و  است  تعریف میمقطعی  بزرگسالان  و  توسط همسالان  منفی  ارزیابی  از  این کننده  شود. 

دارای خانواده با همسالان  تفاوت  احساس  دلیل  به  اغلب دچار طرح کودکان  از وارههای منسجم،  و  و شرم شده  نقص  های 

پذیری در برابر دهند که آسیب ها نشان می. پژوهش(2025و همکاران،    5مشتئی )سیاه  کنندهای اجتماعی اجتناب میموقعیت

بندی این  های محیطی اولیه داشته باشد که زماننسلی اضطراب و استرس تواند ریشه در انتقال بیناضطراب اجتماعی می

های  (. علاوه بر این، تغییر در پویایی2020و همکاران،    6ها در طول رشد کودک بسیار حیاتی است )بریتویتپذیریآسیب 

تواند به تداوم این  های تربیتی، میخانواده پس از طلاق، از جمله کاهش در دسترس بودن عاطفی والدین و تغییر در سبک

در همین راستا، مطالعات مرتبط با آموزش و مشارکت والدین در درمان اختلالات  (.  2017،  7لو)خدابنده  اضطراب دامن بزند

محور خانواده، نقش مهمی در  های اضطراباضطرابی کودکان نشان داده است که اصلاح الگوهای تعاملی و کاهش سازگاری

(. با این حال، در شرایط پس از طلاق که امکان مداخله  2020و همکاران،    8های بالینی کودک دارد )لبوویتزبهبود نشانه

بر تقویت منابع درون والد محدود است، تمرکز مستقیم  بر روی هر دو  اضطراب  همزمان  با  برای مقابله  روانی خود کودک 

 شود. اجتماعی، به یک ضرورت انکارناپذیر بالینی تبدیل می

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Zivari Rahman 
2 Halperin, & Malka 
3 Amirian 
4 Creswell 
5 Siahmoshtei 
6 Braithwaite 
7 Khodabandehlou 
8 Lebowitz 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

از طلاق و اضطراب اجتماعی، مفهوم »تاب پذیریدر مقابل آسیب آوری« به عنوان یک سازه محافظتی و پویای  های ناشی 

آوری صرفاً به معنای مقاومت  کند. تابکننده در سلامت روان کودکان ایفا میشود که نقشی تعیینشناختی مطرح میروان 

آمیز با اختلالات و تهدیدات اساسی  های پویا برای انطباق موفقیتها نیست، بلکه به ظرفیت سیستممنفعلانه در برابر سختی

(.  2021،  1شناسی روانی است )ماستناشاره دارد؛ دیدگاهی که نیازمند اتخاذ رویکردی چندسیستمی و جامع به رشد و آسیب 

آوری به معنای توانایی بازیابی تعادل هیجانی، حفظ عملکرد تحصیلی و اجتماعی، و توسعه راهبردهای  برای کودکان طلاق، تاب

های تحولی  . بررسی(2013و همکاران،    2)قنبری  های ناشی از فروپاشی خانواده استای سازگارانه در مواجهه با استرس مقابله

آوری در کودکان یک ویژگی ثابت ژنتیکی نیست، بلکه فرآیندی است که از طریق تعامل مستمر بین  دهد که تابنشان می

گیرد و قابل آموزش و های فردی کودک )مانند تنظیم هیجان و خودکارآمدی( و منابع حمایتی محیطی شکل میظرفیت

آوری را شناختی که بتوانند فرآیندهای مرتبط با تاب(. از این رو، طراحی مداخلات روان 2018،  3باشد )ماستن و بارنزارتقا می

سال( فعال کرده و تقویت نمایند، از اهمیت نظری و کاربردی   12تا    10در کودکان در معرض خطر )مانند کودکان طلاق  

 بسیار بالایی برخوردار است. 

به دلیل ماهیت غیرکلامی و جذابیت ذاتی برای    4های مبتنی بر هنردر میان رویکردهای درمانی نوین برای کودکان، درمان

های  درمانی به عنوان یکی از شاخه . نقاشی(2021و همکاران،    5خانی )قربان  اندای یافتهنوجوانی، جایگاه ویژهگروه سنی پیش

شده، پردازش تجارب تروماتیک و بازسازی نمادین تعارضات  ریزی هیجانات سرکوباصلی این رویکرد، فضای امنی را برای برون

دهند  های تغییر در هنردرمانی نشان میهای بیانی و مکانیسمکند. مرورهای سیستماتیک بر روی ابزارها، فرمدرونی فراهم می

اجتماعی کودکان و نوجوانان را از طریق تسهیل بیان هیجانی و ارتباط  -تواند مشکلات روانیکه این روش به طور مؤثری می

)بوسگراف  دهد  کاهش  درمانگر  همکاران،    6با  پیشرفت2020و  پژوهش(.  در  اخیر  تأیید  های  نیز  کودکان  هنردرمانی  های 

یاتزیو و  -اند که این مداخلات در بهبود خودپنداره، کاهش پرخاشگری و تنظیم عواطف اثربخشی بالایی دارند )کوهن کرده

کارآزمایی2019،  7رگو  از  این، شواهد حاصل  بر  نشان میهای کنترل(. علاوه  تصادفی  دهد که هنردرمانی در کاهش  شده 

شده نیز تأثیرات های انجام( و فراتحلیل2018و همکاران،    8های اضطراب عمومی و اجتماعی بسیار کارآمد است )ابینگنشانه

(. بنابراین،  2019،  9اند )ووسهای مختلف جمعیتی به اثبات رساندهمثبت و معنادار این رویکرد را بر کاهش اضطراب در گروه

 تواند به عنوان یک ابزار قدرتمند برای مداخله در جامعه آماری پژوهش حاضر در نظر گرفته شود.درمانی مینقاشی

دهی به  ها در شکلهیجانی، بر قدرت داستان-ای شناختیبه عنوان مداخله   10درمانی و رویکردهای روایی از سوی دیگر، قصه 

ها  سالگی، توانایی شناختی کودکان برای درک استعاره  12تا    10هویت و معنابخشی به تجارب زیسته تکیه دارند. در سنین  

کنند؛ فرآیندی که ارتباط تنگاتنگی  ها شروع به ساخت هویت روایی خود مییابد و آنهای زمانی رشد چشمگیری میو توالی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Masten 
2 Ghanbari 
3 Masten, & Barnes 
4 Art Therapy 
5 Ghorbankhani 
6 Bosgraaf 
7 Cohen-Yatziv & Regev 
8 Abbing 
9 Voss 
10 Narrative Therapy 
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نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

درمانی به کودکان طلاق  (. قصه2021و همکاران،    1ها دارد )دانلوپشناختی، سازگاری اجتماعی و بهزیستی آن با عملکرد روان

خورده و سرشار از اضطراب، به روایتی مبتنی بر توانمندی و بقا  کند تا داستان زندگی خود را از یک روایت شکستکمک می

سازی مشکل اند که این روش با برونهای روایی نشان دادهتغییر دهند. مرورهای سیستماتیک اخیر در زمینه اثربخشی درمان

گذاری شناختی، در کاهش اختلالات اضطرابی کودکان بسیار موفق عمل  )جدا کردن مشکل از هویت کودک( و ایجاد فاصله

، 2های اجتماعی خود در یک بستر استعاری و امن مواجه شوند )ساتن و میستریدهد تا با ترسها اجازه میکند و به آنمی

درمانی  های بیانی غیرکلامی نظیر نقاشیدرمانی را به یک مداخله مکمل و بالقوه رقابتی در برابر روش(. این ویژگی، قصه2021

 .(2025، 3)مهدی زاده  سازدتبدیل می

اثبات اثربخشی  وجود  نقاشیبا  رویکرد  دو  هر  قصهشده  و  پژوهشی  درمانی  پیشینه  دقیق  بررسی  بالینی،  متون  در  درمانی 

شناختی  های رواندهنده یک خلاء پژوهشی آشکار در مقایسه مستقیم این دو روش بر روی یک جمعیت خاص با ویژگینشان

پیچیده، نظیر کودکان طلاق، است. بیشتر مطالعات پیشین به بررسی اثربخشی مجزای این رویکردها بر تروما یا اضطراب  

(، اما اینکه  2019و همکاران،    4اند؛ برای مثال، اثربخشی هنردرمانی در درمان تروما به خوبی مستند شده است )شوتنپرداخته 

های  استعاری )قصه( تأثیرات متفاوتی بر مؤلفه-های کلامیهای بیانی غیرکلامی )نقاشی( در مقایسه با مکانیسمآیا مکانیسم

های  آوری و اضطراب اجتماعی دارند، همچنان ناشناخته باقی مانده است. همچنین، تغییرات سریع در پارادایمخاصی چون تاب

های جهانی،  های اخیر و پس از بحرانهای مختلف درمانی در سالشناختی و نگرش درمانگران به شیوهارائه خدمات روان

(.  2020،  5فان دورن-های درمانی ساختاریافته را دوچندان کرده است )بکس و آفیس ضرورت ارزیابی مجدد اثربخشی پروتکل

گر، مشخص کنند کدام  شود که بتوانند با کنترل متغیرهای مداخلهاز این رو، نیاز مبرمی به مطالعات تطبیقی احساس می

 شناختی در کودکان طلاق کارایی بیشتری دارد.رویکرد درمانی برای کدام دسته از علائم روان

درمانی کودکان طلاق وجود دارد که انجام این پژوهش را از نظر کاربردی و  ها و مسائل باز متعددی در زمینه روان چالش

های مستقیم کلامی و پرسش و  ها، مقاومت کودکان در این سنین نسبت به درمانکند. یکی از این چالشنظری توجیه می

آگاهی،  درمانی مبتنی بر ذهنرفتاری است. اگرچه رویکردهای شناختی، مانند شناخت-های رایج در رویکردهای شناختیپاسخ

اضطراب همزمان در گروه و  افسردگی  پیچیدهدر کاهش  مختلف )حتی در شرایط  نشان های  اثربخشی  بارداری(  مانند  ای 

ساله دچار بحران    12تا    10(، اما انتقال مفاهیم انتزاعی این رویکردها به کودکان  2020،  6اند )زمستانی و فاضلی نیکوداده

و قصه اینجا، هنردرمانی  با دشواری همراه است. در  اغلب  به عنوان تکنیکطلاق،  های »فرافکن« و »غیرمستقیم« درمانی 

تر روان کودک نفوذ کنند. ضرورت نظری تحقیق حاضر در تبیین مکانیسم های عمیقتوانند این مقاومت را دور زده و به لایهمی

بر سیستم  رویکرد  این دو  از  عصبیاثر هر یک  نقاشی-های  است؛  نهفته  راست مغز شناختی کودک  نیمکره  عمدتاً  درمانی 

درمانی پلی بین نیمکره چپ )زبان و توالی( و راست ایجاد کند، در حالی که قصه)پردازش هیجانی و فضایی( را درگیر می

به کاهش سریعمی منجر  مسیرها  این  از  یک  کدام  اینکه  تابنماید. شناخت  پایدارتر  ارتقای  و  اجتماعی  اضطراب  آوری  تر 

 ون پاسخ قطعی به آن داده نشده است.ای است که تاکنشود، مسألهمی

 ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Dunlop 
2 Sutton, & Mistry 
3 Mahdizadeh 
4 Schouten 
5 Békés, & Aafjes-van Doorn 
6 Zemestani, & Fazeli Nikoo 



 

 1404 ،4 ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 

 

116 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

ادبی )قصه  -با توجه به مبانی مطرح شده، نوآوری پژوهش حاضر در مقایسه مستقیم و ساختاریافته دو مداخله پرکاربرد هنری

محور( در یکی آوری به عنوان بعد سلامتشناختی و تابو نقاشی( بر دو متغیر حیاتی )اضطراب اجتماعی به عنوان بعد آسیب 

سال( نهفته است. این پژوهش در پی آن است تا با پر کردن   12تا   10های جمعیتی )کودکان طلاق پذیرترین گروهاز آسیب 

گذاران خلاءهای موجود در ادبیات تحقیق، شواهد تجربی متقنی را برای متخصصان بالینی کودک، مشاوران مدارس و سیاست

تر و مؤثرتری را صرفه بهتر، مقرونختصاصیهای درمانی احوزه سلامت روان خانواده فراهم آورد تا بر اساس آن بتوانند پروتکل

قصه تأثیر  که:  است  اساسی  پرسش  این  به  پاسخ  حاضر  پژوهش  اصلی  مسأله  بنابراین،  نمایند.  اجرا  و  و  انتخاب  درمانی 

سال چگونه است و آیا تفاوت معناداری   12تا    10آوری کودکان طلاق  درمانی بر کاهش اضطراب اجتماعی و تقویت تابنقاشی

اثربخشی این دو روش مداخله های  های جدیدی را در طراحی بستهتواند افقای وجود دارد؟ پاسخ به این پرسش میبین 

 . های خانوادگی بگشایددرمانی چندوجهی و متناسب با نیازهای رشدی کودکان درگیر بحران

 و پیشینه تحقیق   مبانی نظری - 2

 ی اضطراب اجتماع

و مداوم از    دیاست که با ترس شد  یو نوجوان  یدر دوران کودک  یشناختاختلالات روان   نیترعیاز شا  ی کی  یاجتماع   اضطراب

.  شودیمشخص م   رد،یقرار گ  گرانیقضاوت د  ا ی  یها فرد ممکن است مورد بررسکه در آن  ییعملکردها   ای   ی اجتماع   یهاتیموقع

اجتناب   ی گروه  یهاتیشرکت در فعال   ایبا همسالان، صحبت کردن در کلاس    عاملاختلال معمولاً از ت  نیکودکان مبتلا به ا

و درمان    یابیبگذارد. بر اساس مطالعات، ارز  یمنف  ریها تأثآن  یلیو تحص  یبه شدت بر رشد اجتماع   تواندیامر م  نیکه ا  کنندیم

اضطراب  قیدق برا  یاختلالات  نوجوانان  و  کودکان  پ   یریجلوگ  یدر  و   یضرور  مدتیطولان  ی نفم  یامدهایاز  )کرسول  است 

  ،یکیبه عوامل ژنت  توانیها منقش دارند که از جمله آن   یاضطراب اجتماع   یریگدر شکل  ی (. عوامل متعدد2020همکاران،  

 ن یاز تولد و همچن  ش یکه اضطراب مادران در دوران پ   دهد ینشان م   ها یاشاره کرد. بررس  ی دوران کودک  هیاول  اتیو تجرب  یطیمح

  یی در کودکان عمل کند و شناسا  یبروز اضطراب اجتماع   ی عامل خطر برا  کیبه عنوان    تواندیدر خانواده م  یتعامل   یالگوها

(. کودکان طلاق  2020و همکاران،    تیتویاست )برا  تیحائز اهم  اریمداخلات زودهنگام بس  یبرا   ها یریپذبیآس  نیا  یبندزمان

 قرار دارند.  هابیآس نیدر معرض ا نیریاز سا ش یب ، یزندگ طیدر مح یساختار راتییتغو   یخانوادگ  یهاتجربه تنش لیبه دل

او    یخانوادگ  طیاست که نه تنها خود کودک، بلکه مح  یاچندجانبه  یکردهایرو  ازمندیدر کودکان ن  یاضطراب اجتماع   درمان

  نیاضطراب تمرکز دارند. در ا  یو رفتار  ی شناخت  ،یمؤثر معمولاً بر کاهش علائم جسمان  ی. مداخلات درمان ردیدر بر گ  زیرا ن

  نیوالد  رایز  کند؛یم  فایا  یدیکل  ارینقش بس  یدوران کودک  یند درمان اختلالات اضطرابیدر فرا  نیراستا، آموزش و مشارکت والد

  ند ینما  یانی با اضطراب کودک، به بهبود علائم کمک شا  افتهیسازش  یخود و کاهش رفتارها  یواکنش  یالگوها  رییبا تغ  توانندیم

  نیمانند طلاق والد  ییزا استرس  طیکه در شرا  ی کودکان  رد   یموقع اضطراب اجتماع (. عدم درمان به2020و همکاران،    تزی)لبوو

بالاتر شود. از   نیدر سن یافسردگ   ریبود نظنفس و بروز اختلالات همکاهش اعتمادبه د،یشد  یمنجر به انزوا تواندیقرار دارند، م 

  یهافیو اصلاح تحر  جاناتیابراز ه  یامن برا  ییمتناسب با سن کودک که بتواند فضا  ی درمان  یهااز روش  یریگرو، بهره  نیا

 برخوردار است.  ییبسزا تیفراهم کند، از اهم  یاجتماع  یهاتیمرتبط با موقع یشناخت

 ی آورتاب

را    ستمیرشد آن س  ای که عملکرد، بقا    ی با اختلالات  زیآمتیموفق  ی سازگار  یبرا  ستمیس  کی  ی ایپو  تیبه عنوان ظرف  یآورتاب

بلکه    ست، ین  ی ذات  یژگی و  کیصرفاً    یآورتاب  ، یروان  یشناسبیرشد و آس  یشناس. در روانشودیم  فیتعر  کنند، یم  د یتهد

  ماتیتا بر ناملا  کندیاست که به فرد کمک م یو اجتماع  یخانوادگ  ، یروان ،یکیولوژیب یهاستمیس انیم دهیچیحاصل تعامل پ 
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 ی آورتاب  شوند،یمواجه م  نیطلاق والد  رینظ  یاساس  یهاکه با بحران  ییهاآن  ژهیکودکان، به و   ی(. برا2021غلبه کند )ماستن،  

خانواده،    یاقتصاد  طیو شرا  یعاطف  تیامن  ،یروال زندگ  رگسترده د  راتییتغ  جادیبا ا  تواندی. طلاق مکندیم  فا یا  یمحافظت  ینقش

و   یانجیعامل م کیبه عنوان  یآوراند که تابحال، مطالعات نشان داده نیکودک را به شدت مختل سازد. با ا  یروان یسازگار

با    د یجد  طیبا شرا  ات   کندیها کمک مکودکان را کاهش داده و به آن  یطلاق بر سازگار  یمنف  راتیقدرتمند، تأث  کننده لیتعد

 (.2022و مالکا،   نیسازگار شوند )هالپر یشناخت روان  بی آس زانیم نیکمتر

  م یتنظ  یهامنابع شامل مهارت  نیاست. ا  یرونیو ب  یمنابع درون  تیتقو  ازمندیدر کودکان ن  یآورتاب  یارتقا  ،یرشد  دگاهید  از

نشان    یرشد  یندهایاست. فرا  منیا  یاجتماع   یهاطیبا بزرگسالان قابل اعتماد و مح  یتیروابط حما  ،یخودکارآمد  جان،یه

  ی هامهارت یریادگی یاست که برا ییهامراقبت و فرصت تیفیک ریبه شدت تحت تأث یدر دوران کودک یآورکه تاب دهندیم

بلوغ    راتییکه همزمان با آغاز تغ  ی سالگ  12تا    10  نی(. در سن2018)ماستن و بارنز،    ردیگیکودک قرار م   اریدر اخت  یامقابله

از   ی دیجد  ی به کودکان طلاق کمک کند تا معنا  تواندیم  یآورتاب  تیاست، تقو  یفردنیاز روابط ب  یدرک شناخت  شیو افزا

بروز مشکلات از  و  اجتماع   رینظ  یساختار خانواده خود بسازند  افت تحص  ی اضطراب  بنابرا  یریشگیپ   یلیو    یطراح  ن،یکنند. 

  ضرورت  کی ریپذب یگروه آس نیا یتمرکز دارند، برا یآورتاب  یهامؤلفه  یبر ارتقا میکه به طور مستق یشناختمداخلات روان 

 .شودیمحسوب م ی نیو بال یعلم

 ی قصه درمان

آن،    قیکودکان است که از طر  ی درمانجذاب و مؤثر در روان  یهااز روش  ی کی  ت،یبر روا  ی مبتن  ی کردهایو رو  ی درمان   قصه

ها بپردازند.  کرده و به پردازش آن  یها فرافکنخود را در قالب داستان  ی ها و تعارضات درونترس  ات،یتجرب  توانندیکودکان م

 ی پرداز که نحوه داستان   یدارند؛ به طور  گریکدیبا    یدر کودکان و نوجوانان ارتباط تنگاتنگ  یشناختو عملکرد روان   ییروا  تیهو

ها باشد )دانلوپ و همکاران،  ها با چالشدهنده سطح سلامت روان و نحوه مقابله آننشان  تواندیم   شانیکودکان درباره زندگ

تا    کندیو امن فراهم م  میرمستقیغ   ییفضا  ،ی داستان  یهاتیخصها و شدرمانگر با استفاده از استعاره   ،ی(. در قصه درمان2021

بپردازد.    نیاز طلاق والد  یناش  یامدهایاضطراب و پ   ریمشکلات خود نظ  یبه بررس  م،یمستق  د ی کودک بتواند بدون احساس تهد

ها اجازه  به آن  رایاست، ز مدکارآ اریهستند، بس یسال که در حال توسعه تفکر انتزاع  12تا  10کودکان  یبرا  ژهیروش به و نیا

 کنند. یخود را بازساز یو محدودکننده زندگ  یمنف  اتیتا روا دهدیم

 رات یتأث  ی و قصه درمان  یت یروا  یکردهایاند که رومطالعات نشان داده  ،یشناختدر بهبود عملکرد روان  ی کل  یبر اثربخش  علاوه 

کودکان   یبرا یتیاز آن است که درمان روا ی حاک کیستماتیس یکودکان دارند. مرورها یدر کاهش علائم اضطراب یتوجهقابل

و    جاناتیبر ه  یشتری( و احساس تسلط بیسازیتا مشکل را از خود جدا کرده )برون   کند یها کمک ممبتلا به اضطراب، به آن

ها و  که بر ترس  یدرباره قهرمانان   ییهاو خلق داستان   دنی شن  قی(. از طر2021  ،یستریکنند )ساتن و م  دایخود پ   یرفتارها

  یسازادهی خود پ   یواقع  یرا در زندگمسئلهحل  یهاکه چگونه مهارت  رندیگیم   ادیکودکان طلاق    کنند، یمشکلات مشابه غلبه م 

در    یآورموفق از تاب  یبلکه با ارائه الگوها   کند،یو اضطراب کمک م  یاجتماع   یهانه تنها به کاهش اجتناب  ندیفرا  نیکنند. ا

 . دینمایم تیتقو یریبه طور چشمگ زیکودک را ن یروان یریپذ و انعطاف یسازگار یهاتیها، ظرفدل داستان

 ی درمان  ینقاش

بهبود   یخلق هنر برا  ندیاست که از فرا  یشناختمداخله روان   کی  ، ی هنر درمان  یاصل  ی هااز شاخه   یکیبه عنوان    ی درمان   ی نقاش

ارتقا م   ی جانیو ه  یروان  ،یسلامت جسم  یو  استفاده  نوجوانانکندیافراد  و  با کودکان  کار  در  روان  ی.  -یکه دچار مشکلات 

کودک دشوار   یها براآن  یکلام  یبنداست که قالب  یاحساسات  انیب  یبرا  قدرتمند  یابزار  یدرمان   یهستند، نقاش   یاجتماع 

را در کودکان   رییتغ  یهاسمیدرمانگر، مکان  یتیهمراه با رفتار حما  ،یهنر  انیب  یهاکه ابزارها و فرم  دهدینشان م   های است. بررس

و نقش مثبت  ی(. اثربخش2020و همکاران،  بوسگراف) کنندیها کمک مها در پردازش تروماها و استرسکرده و به آن  لیتسه
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بستر  کیروش با فراهم کردن  نیا رایقرار گرفته است، ز د ییها مورد تأدر کار با کودکان به طور مداوم در پژوهش ی هنر درمان

  ن یاز طلاق والد   یناش   یرهاشدگ   ا یتا تعارضات ناخودآگاه خود، از جمله احساس گناه    دهد یبه کودکان اجازه م   ،یحرکت-یحس

 (. 2019و رگو،  ویاتزی-کنند )کوهن هیامن تخل طیمح کیرا در 

اند  ها نشان دادهگسترده است. پژوهش  اریبس  یروان  یهابی در کاهش اضطراب و درمان آس  یدرمان  ی نقاش  ی نیبال  ی کاربردها

عمل    جاناتیه  میمداخله اثربخش در تنظ  کیدر افراد دارد و به عنوان    اضطراببر کاهش سطح    یمثبت  راتیتأث  یکه هنر درمان

را پشت   کیو ترومات  زابی آس  اتیکه تجرب  یدر درمان افراد  ن، ی(. علاوه بر ا2018و همکاران،    نگی؛ اب2019)ووس،    کندیم

و کاهش علائم استرس پس از سانحه کمک کند )شوتن و همکاران،   ی شناخت یبه بازساز تواندیم ی اند، هنر درمانسر گذاشته

  یهابا کاهش دفاع  ی درمان  ی کنند، نقاش  تجربهرا    یاز اضطراب اجتماع   ییکودکان طلاق که ممکن است سطح بالا  ی(. برا2019

و کاهش ترس از قضاوت    یآورتاب  تیمنجر به تقو  ،یاثر هنر  ک یدر خلق    تیحس موفق  جاد یو ا  ی خودآگاه   ش یافزا  ،یروان

 ی ست ی در بهبود بهز  یدارتری پا  جینتا  تواندیم   ،ی درمان  یهاروش  ریبا سا   بیدر ترک  ژهیبه و  ،یرکلامیغ   کردیرو  نی. اشودیم  گرانید

 کودکان به همراه داشته باشد.  یشناختروان 

 پیشینه تحقیق 

دهد که پدیده طلاق تأثیرات عمیقی بر سلامت روان و سازگاری کودکان دارد.  بررسی ادبیات و پیشینه پژوهشی نشان می

تواند به  آوری میکند، اما تاب( در پژوهش خود نشان دادند که طلاق سازگاری کودکان را مختل می2022هالپرین و مالکا )

( و  2018عنوان یک عامل محافظتی و میانجی قدرتمند، این تأثیرات منفی را کاهش دهد. در همین راستا، ماستن و بارنز )

آوری در کودکان یک ویژگی ایستا نیست، بلکه سیستمی اند که تابهای رشدی خود تأکید کرده( در بررسی2021ماستن )

ی ناشی از تغییرات ساختار خانواده هاکند تا بر بحرانپویا است که با مداخلات مناسب قابل ارتقا بوده و به کودکان کمک می

کنند.  های خانوادگی را تجربه میغلبه کنند. از سوی دیگر، اضطراب اجتماعی یکی از پیامدهای شایع در کودکانی است که تنش

اولیه و محیط خانواده نقش مهمی در شکلپذیری( نشان دادند که آسیب2020برایتویت و همکاران ) اضطراب  های  گیری 

( نیز بر ضرورت ارزیابی و درمان دقیق اختلالات اضطرابی در کودکان تأکید  2020اجتماعی کودک دارند. کرسول و همکاران )

( اثربخشی آموزش والدین  2020مدت آن جلوگیری شود؛ در حالی که لبوویتز و همکاران )اند تا از پیامدهای منفی طولانیکرده

 اند.ساخته اختلالات برجسته و محیط را در بهبود این 

هایی جذاب و متناسب با سن کودکان مورد توجه در زمینه مداخلات درمانی، رویکردهای مبتنی بر هنر و قصه به عنوان روش 

پردازی ( اثبات کردند که هویت روایی و نحوه داستان2021اند. در حوزه قصه درمانی، دانلوپ و همکاران ) پژوهشگران قرار گرفته

تواند به بهبود سلامت روان کمک کند.  ها دارد و بازسازی این روایات میشناختی آن کودکان ارتباط مستقیمی با عملکرد روان 

توجهی در  های روایتی و قصه درمانی تأثیر قابل( در یک مرور سیستماتیک نشان دادند که درمان2021ساتن و میستری )

کنند. شاکری  ای تأیید میربخشی را به طور گستردههای جدیدتر داخلی نیز این اثکاهش علائم اضطرابی کودکان دارند. پژوهش

درمانی به طور معناداری باعث کاهش اضطراب و افزایش ( در مطالعه خود نشان دادند که مداخله قصه1404اسکی و همکاران )

شود. همچنین، در زمینه کاهش مشکلات اضطرابی و اجتماعی، یوسفی شهیر و  دیده میآوری در کودکان دختر آسیبتاب

درمانی باعث کاهش معنادار و پایدار اضطراب، ترس اجتماعی و پرخاشگری در کودکان  ( دریافتند که قصه 1402همکاران )

که سلیمانی و قاسمی  های مثبت نیز نقش دارد؛ چناندرمانی در ارتقای مهارتهای منفی، قصهشود. علاوه بر رفع نشانهمی

( نیز در 1404فزایش شایستگی اجتماعی کودکان تأیید کردند. رحمانی و مرادویسی )( تأثیر چشمگیر این روش را بر ا1404)

های ارتباطی نظیر همدلی  رفتاری در ارتقای مهارت-درمانی شناختیدرمانی به اندازه بازیای درمانی نشان دادند که قصه مقایسه

و میو جرأت است  اثربخش  ابتدایی  عنوان یک مداخله کمورزی کودکان دوره  به  مراکز  تواند  و  و جذاب در مدارس  هزینه 

 ای به کار گرفته شود.مشاوره
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( در پژوهش خود  2020ای وجود دارد. بوسگراف و همکاران ) در خصوص اثربخشی نقاشی درمانی نیز شواهد تجربی گسترده

های  اجتماعی در کودکان و نوجوانان است و مکانیسم-تأیید کردند که هنر درمانی ابزاری کارآمد برای کاهش مشکلات روانی

( نیز اثربخشی کار با هنر درمانی برای کودکان را 2019یاتزیو و رگو )- کند. کوهنتغییر را از طریق بیان غیرکلامی تسهیل می

پردازش استرس کمک می بر این، در زمینه کاهش  تأیید کرده و نشان دادند که این روش به تخلیه هیجانی و  کند. علاوه 

های بالینی نشان دادند که هنر ( در بررسی کارآزمایی2018( در یک فراتحلیل و ابینگ و همکاران )2019اضطراب، ووس )

( نیز تأثیر مثبت این رویکرد را  2019دهد. شوتن و همکاران )درمانی و نقاشی به طور معناداری سطح اضطراب را کاهش می

 اند. دیده گزارش کردهدر درمان تروما و بازسازی شناختی افراد آسیب

اثربخشانجام  ی هاپژوهش  یوجود گستردگ  با حوزه  در  روان  یشده  دهنده  نشان  نهیشیپ   یانتقاد   یبررس  ،یشناختمداخلات 

  ای  یقصه درمان  ریو ساتن( تأث  نگ،یووس، اب  یها)مانند پژوهش  نیشیاکثر مطالعات پ   نکه،یاست. نخست ا   یخلأ اساس  نیچند

به    یمحدود  اریاند و مطالعات بسکرده  یبررس  یاضطراب عموم  رینظ  ییرهایغصورت مجزا و منفرد بر مترا به  ی درمان  ینقاش

بر بزرگسالان    یهنر درمان  یهاپژوهش  شتریاند. دوم، تمرکز بطرح واحد پرداخته   کیدو روش در    نیا  یاثربخش  میمستق  سهیمقا

  ی و شناخت  یعاطف  طیطلاق، که شرا  ندو مداخله خاص بر کودکا  نیا  یاسه یمقا  یبوده و اثربخش  یعموم  ینیبال  یهانمونه  ای

 12تا    10حساس    یکودکان طلاق در بازه سن  نهیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. سوم، در زم  کنند،یرا تجربه م  یاژهیو

)پا نوجوان  یکودک  انیسال  آغاز  متغیو  همزمان  مطالعات  اجتماع "  یرهای(،  ا  "یآور تاب"و    "یاضطراب  به  پاسخ  در    ن یرا 

آنجا که قصه درماننکرده  یبررس  تمداخلا از  بازساز  شتریب  ی اند.  نقاش  ی کلام-یشناخت  یبر  -ی جانیه  هیبر تخل  یدرمان  یو 

کودکان طلاق در    یاجتماع   یهاو کاهش ترس  یسازگار  تی ظرف  تیتقو  یبرا  کیکدام    ستی استوار است، مشخص ن  یرکلامیغ 

در   ینیرساندن به متخصصان بال  یاری  ،یخلأ علم  نیپر کردن ا  یاپژوهش بر  نیانجام ا  ن،ی کارآمدتر است. بنابرا  نیسن  نیا

  ریضرورت انکارناپذ  ک یدر کودکان طلاق    یشناختروان  یها ب یاز آس  یریشگیپ   نیو همچن  ی درمان  کردیرو  نیترنهیانتخاب به

 .شودیمحسوب م

 

   قی تحق هایو داده  شناسی روش -3 

پس آزمون با   -ها یک پژوهش نیمه آزمایشی با طرح پیش آزمون پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر جمع آوری داده

ساله مشغول به تحصیلی در شهر زرند   12تا  10طلاق  پسر دختر و  کودکان کلیه  پژوهش شامل آماری . جامعه بودگروه کنترل 

آوری نفر که دارای کمترین نمره در پرسشنامه تـاب  45ها  که از بین آن  ند بودنفر    180به تعداد    1403-1404در سال تحصیلی  

( و حاضر به همکاری با  2004)کانور  اضطراب اجتماعیپرسشنامه  بیشترین نمره در  ( و  2009)کودک و نوجوان انگار و لیبنبرگ

معیارهای ورود به پژوهش شامل موارد زیر بود:   .قرار داده شدند نفری    15گروه    سهتصادفی در    صورتبه محقق بودند انتخاب و  

سال، گذشت    12تا    10های سوم تا ششم دوره ابتدایی در مدارس شهر زرند، قرار داشتن در دامنه سنی  اشتغال به تحصیل در پایه

آوری و نمره بالا در پرسشنامه اضطراب اجتماعی، برخورداری  طلاق والدین، کسب نمره پایین در پرسشنامه تاب  حداقل یک سال از

نامه کتبی مبنی بر تمایل کودک و والدین برای  از توانایی جسمی و روانی لازم برای شرکت در جلسات درمانی، و ارائه رضایت 

مشارکت در پژوهش. معیارهای خروج از پژوهش نیز عبارت بودند از: انصراف کودک یا والد از ادامه فرایند درمان، غیبت بیش از 

 ها. های پرسشنامهدهی ناقص به گویهدو جلسه در دوره مداخله، عدم همکاری مؤثر کودک در طول جلسات، و پاسخ
زرند، دانشروش اجرا:   پرورش شهر  اداره آموزش و  با  اخذ مجوزهای لازم و هماهنگی  از  اساس  پس  بر  فرزند طلاق  آموزانِ 

( و پرسشنامه 2009)آوری کودک و نوجوان انگار و لیبنبرگمعیارهای ورود شناسایی شدند. در مرحله غربالگری، پرسشنامه تاب

ترین نمره را نفر که پایین 45ها، تعداد  آموزان اجرا شد. از میان آننفر از این دانش  118( بر روی  2004)اضطراب اجتماعی کانور



 

 1404 ،4 ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 
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آوری و بالاترین نمره را در اضطراب اجتماعی کسب کرده بودند و سایر شرایط ورود به تحقیق را نیز داشتند، انتخاب در تاب

نفره )دو   15صورت تصادفی در سه گروه شدند. در نهایت، این افراد پس از اعلام آمادگی و رضایت برای همکاری با پژوهشگر، به

گروه    و   کردند  دریافت  راقصه درمانی   1یک گروه به عنوان گروه آزمایشی    سپس گروه آزمایش و یک گروه گواه( جایگزین شدند.  

  از  بعد . نکردند دریافت را آموزش یا درمان خاصی مدت این در کنترل  گروه  اعضای نمودند.  دریافت رانقاشی درمانی   2آزمایشی 

  گرفتند   قرار  ارزیابی  موردبا پرسشنامه های ذکر شده    ازگاریآوری و ستاب  نظر  از  آزمون  پس   گروه  سه  هر،  آموزش  جلسات  پایان

به منظور رعایت اخلاق    بگیرد.  قرار  بررسی   مورد  کودکان   اضطراب اجتماعیآوری و  تابکاهش    بر  آموزش ها   این   تأثیر  میزان  تا

محرمانه    ایشاننها اطمینان داده شد که اطلاعات  آفرم رضایت گرفته شد و به  و یکی از والدین  پژوهشی ابتدا از دانش آموزان  

کواریانس  برای تجزیه و تحلیل داده ها از تحلیل  روانی و جسمی به آنها نخواهد رسید.    -باقی خواهد ماند و هیچ آسیب روحی

( متغیره  توکیو  (  MANCOVAچند  تعقیبی  افزار    آزمون  نرم  شد.    SPSS25با  از  استفاده  ها  داده  گردآوری  منظور  به 

 پرسشنامه های زیر استفاده شد: 

آوری کودک و نوجوان را به ( مقیاس تاب2009انگار و لیبنبرگ )  آوری کودک و نوجوان انگار و لیبنبرگ:مقیاس تاب

آوری طراحی کرده اند که برای کودکان قابل اجرا است.  عنوان یک ابزار تفکیک برای کشف منابع )فردی، ارتباطی، بافتی( تاب

ها در مقایس لیکرت که از دامنه ماده بوده که پاسخ دهندگان میزان توافق شان را با هر کدام از ماده  28این مقیاس شامل  

آوری کودک و  دهند. برای ارزیابی و سنجش همسانی درونی پرسشنامه تابگسترده است، نشان می  5تا خیلی زیاد=  1اصلا=

باشد و نشانه پایایی  / می85نوجوان، ضریب آلفای کرونباخ و روش دو نیمه سازی محاسبه گردید. مقدار ضریب آلفای کرونباخ 

و ضریب پایایی آن   64/0را    CVR( روایی محتوایی براساس  1398و همکاران )  سلطانی نژاد.  آوری هستمه تابخوب پرسشنا

 885/0اند. در پژوهش حاضر پایایی این پرسشنامه بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  ذکر کرده  93/0را با روش آلفای کرونباخ  

 بدست آمد. 

  که  دارد  آیتم 17 پرسش نامه  تهیه کرده است. این 2004کانور در سال   را پرسش نامه : این1اضطراب اجتماعی   پرسشنامه 

(، 0کند. هر پرسش آزمون با پنچ گزینه »اصلا« )می  گیری  اندازه  اجتماعی  فوبی  در  را  فیزیولوژی  و  ترس، اجتناب  های  نشانه

  می  گذاری نمره  4 تا  0 از شود. سوالات پرسش نامه ( پاسخ داده می4( و »خیلی زیاد« )3( »زیاد« )2(، »تا حدی« )1»کم« )

. مقدار ضریب آلفای کرونباخ  شوند می  بسته  جمع  هم   با   68 تا  0  دامنه  با  کل نمره  یک  به   یابی دست  برای  آیتم  هر  شود. نمرات

و با روش    81/0به دست آمد و همچنین روایی آن به روش بازآزمایی به مقدار    66/0(  1391در پژوهش بیانی و همکاران )

 به دست آورده و مورد تأیید قرار گرقت.  83/0محتوایی با سیگمای شمارشی به مقدار 

هفته(، روی گروه آزمایش    7ای )دو بار در هفته، در طول  دقیقه  45جلسه    14درمانی در  مداخله قصه  درمانی:مداخله قصه

الگوی قصه از فنون پنج( و با بهره2004درمانی ریموند )اول صورت گرفت. اجرای مداخلات بر اساس  گانه مبتنی بر  گیری 

ای طراحی شده است که بر  ( تهیه گردیده است. این پروتکل به گونه1392رویکرد کادوسان و شفر )ترجمه صابری و وکیلی،  

های اضطراب اجتماعی )از طریق تسهیل ابراز هیجانات، کاهش اجتناب و بهبود ارتباطات کلامی در محیط گروهی  کاهش نشانه

مانندسازی با قهرمانان  و ایجاد امید به واسطه همسئلهحلای،  های مقابلهآوری )از طریق شناسایی شیوهامن( و ارتقای سطح تاب

 داستان( در کودکان طلاق متمرکز باشد. 
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1 social phobia Questionnaire 
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 درمانی ساختار و محتوای جلسات برنامه مداخله قصه  (. 1)جدول 

 جلسه راهبرد  محتوا

موقعیت  به  با کودکان، گوش دادن  رابطه حسنه  های فرضی  برقراری 

گذاری احساسات. ساخت قصه  )مثلاً کسب نمره پایین( و شناسایی و نام 

کارت با  درمانگر  توسط  توسط  قصه  ساخت  سپس  و  احساسی  های 

کودکان با همان کلمات. ابراز هیجان و بحث گروهی درباره احساسات  

 ها جهت کاهش ترس از ابراز وجود در جمع. مربوط به قصه

 اول تا سوم  بازی با کلمات احساسی )کادوسان( 

ای که »حرفی برای  ها و انتخاب دکمهتشویق کودک به بازبینی دکمه

و صحبت   لباس  به  آن  انتخاب، وصل کردن  علت  بیان  دارد«.  گفتن 

کردن از زبان دکمه. استفاده از این ابزار فرافکن برای تسهیل برقراری  

سرکوب  احساسات  و  افکار  غیرمستقیم  بیان  و  کلامی  شده  ارتباط 

 )کاهش علائم اجتناب اجتماعی(. 

 چهارم  ها )کوک( روش جعبه دگمه

هایی با کلمات کلیدی مرتبط با مشکلات کودکان )مانند  انتخاب کارت 

قصه  ساخت  غم(.  تنهایی،  ترس،  مادر،  پدر،  ساختاریافته  خانواده،  ای 

انتخابی توسط کودک. حدس زدن کلمه  )آغاز، میانه، پایان( با کلمه 

پیام  استخراج  برای شناخت  توسط گروه.  های درمانی توسط درمانگر 

 های کنار آمدن کودک با مشکلات.شیوه 

 پنجم و ششم کلمه قصر مرا حدس بزن )ریپ( 

( روی میز. ساخت  …چیدن اشیای نمادین )ماشین، عروسک، موبایل و

وگو توسط درمانگر به  های جالب و تکرارپذیر با اشیاء. هدایت گفت قصه

ها و احساسات دردناک. همفکری گروهی برای شناسایی  سمت تعارض 

راه  بر  تمرکز  و  رویارویی  حلپیامدها  تغییر شیوه  برای  های جایگزین 

 آوری(. کودک با مشکلات )تقویت منابع تاب 

 هفتم تا نهم  گویی با اشیاء )فردریکس( قصه

هایی ها و عوامل فشارزای هر کودک. ارائه قصه شناسایی نیازها، نگرانی 

الگوسازی   دارند.  طلاق(  )پیامدهای  مشابه  مشکلات  که  قهرمانانی  با 

های  های جدید رویارویی توسط قهرمان داستان. تأکید بر پایان مهارت 

مثبت و سرشار از موفقیت. جایگزینی ضعف و ناامیدی با توانمندی و  

 آزمون و خاتمه. امیدواری. اجرای پس 

ها  درمانی با استفاده از استعاره قصه

 )مروستی( 
 دهم تا چهاردهم

 

 های استفاده شده در راستای متغیرهای پژوهش:ابزارها و تکنیک

ها«، به عنوان ابزارهای استفاده از فنون »بازی با کلمات احساسی« و »جعبه دگمه  های کاهش اضطراب اجتماعی:تکنیک

دهد بدون ترس از ارزیابی منفی، افکار و هیجانات خود را در یک فرافکن، سپر دفاعی کودک را کاهش داده و به او اجازه می

های ترس، اجتناب و انزوای اجتماعی )منطبق با مقیاس کانور( را هدف قرار  محیط گروهی ابراز کند. این فرآیند مستقیماً مؤلفه

 دهد. می
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گویی با اشیاء« فرصتی را برای بررسی  به کارگیری فنون »کلمه قصر مرا حدس بزن« و »قصه  آوری: های ارتقای تابتکنیک

کند که باعث افزایش ظرفیت  های ناشی از طلاق فراهم میهای جایگزین برای مقابله با استرسحل مسئله و یافتن راهشیوه حل 

 شود. پذیری روانی )منطبق با مقیاس انگار و لیبنبرگ( میسازگاری و انعطاف

کنند،  هایی با قهرمانانی که بر مشکلات مشابه غلبه میها« و خلق داستاناستفاده از »استعاره  امیدتراپی و الگوسازی مثبت:

ها، حس خودکارآمدی و امید به  ها به جای ضعفبینانه تغییر داده و با تأکید بر توانمندی سبک تبیین بدبینانه کودک را به خوش 

 نماید. آینده را در کودکان طلاق بازسازی می

هفته(، روی گروه آزمایش   7ای )دو بار در هفته، در طول  دقیقه   30جلسه    12درمانی در  مداخله نقاشی درمانی:مداخله نقاشی

الگوی نقاشی اوستر و کرون )دوم صورت گرفت. اجرای مداخلات بر اساس  ( تهیه گردیده است. این پروتکل به  2004درمانی 

ای طراحی شده است که بر کاهش اضطراب اجتماعی )از طریق تسهیل ابراز هیجانات غیرکلامی، کاهش ترس از ارزیابی  گونه

ها،  پذیری شناختی، مواجهه با محدودیتآوری )از طریق افزایش انعطافمنفی و تقویت مشارکت گروهی امن( و ارتقای سطح تاب

ای ساختاریافته طراحی ی جلسات به گونهمسئله و خلق معنای جدید از تجارب ناشی از طلاق والدین( متمرکز باشد. تمامحل

 شدند که علاوه بر داشتن مسیری هدفمند، تازگی و جذابیت خود را نیز برای کودکان حفظ نمایند. 
 

 درمانیساختار و محتوای جلسات برنامه مداخله نقاشی (. 2)جدول 

 جلسه راهبرد  محتوا

تکنیک  از  استفاده  اولیه.  مقاومت  کاهش  و  حسنه  رابطه  های  برقراری 

ترسیم خطیخ آزاد  شکن،  نقاشی  با  آن، همراه  توصیف  و  فرافکنانه  خطی 

 جهت تسهیل تخلیه هیجانی و ایجاد احساس امنیت در گروه. 

 اول  شکنی و تخلیه هیجانی غیرکلامی معارفه، یخ

چشم  و  امید  مفهوم  به  تبیین  اعضا  تشویق  آینده.  به  نسبت  مثبت  انداز 

آن  پیرامون  گروهی  بحث  و  آرزوها  انگیزه،  تصویرسازی  تقویت  جهت  ها 

 های زندگی. مندی و ایجاد سپر روانی در برابر استرس هدف 

گزینی )گام اول  تصویرسازی امید و هدف 

 آوری( تاب

 دوم 

کاره و  پذیری شناختی. ارائه یک شکل خاص یا تصویر نیمهپرورش انعطاف 

از   برای تکمیل آن جهت تحریک خلاقیت، خروج  از کودکان  درخواست 

 های مبهم. های جایگزین در موقعیت حل الگوهای فکری خشک و یافتن راه 

پذیری شناختی و تکمیل گشتالت  انعطاف 

 مسئله()حل 

 سوم 

گذار از فضای فردی به فضای تعاملی. ترسیم نقاشی انفرادی روی یک بوم  

بزرگ و سپس ترکیب آن با نقاشی گروهی جهت کاهش انزوا، تمرین حضور  

 در جمع و سازگاری با محیط اجتماعی.

کاهش انزوای اجتماعی و تمرین مشارکت  

 گروهی

 چهارم 

گری. نقاشی بر مبنای داستان یکی از  سازماندهی تجربیات از طریق روایت 

اعضا، تشویق به ترسیم جزئیات و بحث پیرامون آن جهت درک متقابل،  

 پنداری و همدلی با تجارب مشترک کودکان طلاق. ذاتهم

-گری تصویری و پردازش شناختیروایت 

 هیجانی

 پنجم

جهت   غیرغالب  دست  با  نقاشی  ترسیم  ناکامی.  تحمل  ظرفیت  افزایش 

محدودیت  با  عمدی  )استعاره مواجهه  چالش ها  از  غیرقابل ای  کنترل  های 

 صورت دونفره. زندگی( و سپس انتخاب موضوع و نقاشی به

پذیری، تحمل ناکامی و ارتباط مؤثر  چالش 

 فردیمیان 

 ششم

های نو. ترسیم اشکال متنوع و غیرتکراری  تشویق تفکر واگرا و کشف ایده 

پذیری و کشف  با استفاده از یک الگوی ثابت )دایره( جهت آموزش انعطاف 

 مسیرهای جدید در مواجهه با شرایط ثابت خانواده. 

 هفتم تفکر واگرا و سازگاری با شرایط جدید 
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های اجتماعی و کاهش تمرکز بر خود. اجرای نقاشی گروهی  ارتقای مهارت 

ها( در حین کار جهت  آزاد روی بوم مشترک و تعویض ابزارها )مدادرنگی 

 گذاری، تعامل سازنده و کاهش اجتناب. تمرین اشتراک 

 هشتم گذاری های اجتماعی و اشتراکتمرین مهارت 

های نقاشی با چشمان  گرایی و ترس از ارزیابی. انجام فعالیت غلبه بر کمال 

بسته )مانند کشیدن دم گربه یا اشکال دلخواه( جهت کاهش خودسانسوری  

 و رهایی از اضطراب قضاوت شدن توسط دیگران. 

کاهش ترس از ارزیابی منفی و غلبه بر  

 گراییکمال 

 نهم

درک مفهوم حمایت اجتماعی. آغاز نقاشی توسط یک عضو و تکمیل آن با  

مشارکت سایر اعضا؛ تمرین پذیرش کمک همسالان و درک این موضوع که  

 در مواجهه با مشکلات، شبکه حمایتی در دسترس است. 

سازی و حمایت  پیوستگی گروهی، شبکه 

 اجتماعی 

 دهم

سرایی فرافکن. خلق داستان تخیلی، ترسیم و  ابراز وجود از طریق داستان 

ارائه آن به گروه، و ترسیم نقاشی توسط سایرین بر اساس داستان همتایان  

 های کلامی. جهت تسهیل ابراز هیجانات پنهان و تمرین مهارت 

 یازدهم فرافکنی، ابراز وجود کلامی و درک متقابل 

و   مورد علاقه  موضوعات  از  نقاشی  قدردانی.  و  ارزشمندی  احساس  ایجاد 

بندی دوره،  ها. دریافت بازخورد مثبت گروهی، جمع گروهیاهدای آن به هم

 آزمون.تثبیت دستاوردها و اجرای پس 

ارزشمندی، پرورش روحیه قدردانی و ارزیابی  

 نهایی

 دوازدهم 

 

 های استفاده شده در راستای متغیرهای پژوهش:ابزارها و تکنیک

از تکنیک  های کاهش اضطراب اجتماعی:تکنیک با چشمان بسته«، »تعویض مدادرنگیاستفاده  ها« و  هایی نظیر »نقاشی 

گرایی، از بین بردن ترس از ارزیابی و قضاوت منفی )ابعاد اصلی مقیاس اضطراب »تکمیل نقاشی دیگران« به منظور کاهش کمال

 اجتماعی کانور( و همچنین تشویق کودک به خروج از انزوا و مشارکت فعال در یک محیط گروهی امن.

افزایش  کارگیری فنون »نقاشی با دست غیرغالب« )جهت شبیه به  آوری:های ارتقای تابتکنیک سازی رویارویی با موانع و 

پذیری شناختی( که مستقیماً بر افزایش  مسئله و انعطافکاره« )جهت آموزش مهارت حلتحمل ناکامی( و »تکمیل تصاویر نیمه 

 گذارند. های مقیاس انگار و لیبنبرگ( تأثیر میپذیری روانی )منطبق با مؤلفهظرفیت سازگاری و بازگشت

عنوان یک زبان غیرکلامی واسطه، تا کودکانی که به دلیل  گیری از هنر نقاشی بهبهره  پردازش و تخلیه هیجانی فرافکنانه:

 ریزی کنند.های ناشی از طلاق دچار انسداد هیجانی یا ترس از ابراز وجود هستند، بتوانند تعارضات درونی خود را برون آسیب 

سازی مشترک و اهدای نقاشی به یکدیگر، باعث  های نقاشی گروهی، داستانتمرین  ارتقای خودکارآمدی و حمایت همسالان:

 گردد. ایجاد حس تعلق به گروه، درک حمایت اجتماعی همسالان و افزایش احساس کفایت و ارزشمندی در کودکان می
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 تجزیه و تحلیل نتایج  - 4

 

 میانگین و انحراف معیار متغیرها گروه کنترل و آزمایش در پیش آزمون و پس آزمون  (. 3)جدول 

 زمان  متغیر 

 گروه 

 پس آزمون  پیش آزمون 

 انحراف استاندارد  میانگین  انحراف استاندارد  میانگین 

اضطراب  

   اجتماعی

 23/6 27/34 20/6 53/52 قصه درمانی  

 1/4 17/31 84/7 4/50 نقاشی درمانی

 73/8 07/48 62/8 33/49 کنترل 

 69/9 93/94 50/13 67/79 قصه درمانی   آوری تاب

 66/9 8/89 99/11 8/76 نقاشی درمانی

 33/15 07/78 92/14 4/77 کنترل 

 

گروه  در پیش آزمون و پس آزمون در گروه کنترل و    آوریاضطراب اجتماعی و تابهای توصیفی متغیرهای  یافته 3در جدول  

اضطراب   از  قصه درمانی و نقاشی درمانیآزمایش پس از گذراندن دوره های  آزمایش آمده است. که بر اساس نتایج گروه  های  

 تاب آوری بالاتری برخوردار بودند.  پایین تر و اجتماعی

با توجه به این که در فرضیه مد نظر این تحقیق بیش از یک متغیر وابسته بود، برای تحلیل داده از آزمون تحلیل کواریانس  

( استفاده شد. قبل از تحلیل داده های مربوط به هر فرضیه ابتدا مفرضه های زیربنایی کواریانس  MANCOVAچند متغیره )

 90/0های ها اصلی تحلیل واریانس چند متغیره وجود همبستگی متوسط و کمتر از  چند متغیره بررسی شد. یکی از مفروضه

مفروضه ضریب همبستگی بین نمرات اضطراب    (. بر این اساس جهت بررسی این 1393باشد)نیکلا بریس و همکاران،  می

صل از آن نشان داد  در پس آزمون با ضریب همبستگی پیرسون مورد بررسی قرار گرفت. که نتایج حا تاب آوریاجتماعی و  

. بنابراین مفروضه وجود همبستگی متوسط بین متغیرهای وابسته باشد می503/0این دو متغیر  ضریب همبستگی بین نمرات  

استفاده شده است باتوجه به اینکه سطح   Box's Mبرقرار است. جهت بررسی همگنی ماتریس واریانس و کواریانس از آزمون  

( و در نتیجه P  ،86/1=(6)F=084/0هست لذا در این سطح فرض صفر رد نمی شود)  α=  05/0و بزرگتر از    084/0معنی داری  

می توان گفت فرض همگنی ماتریس واریانس و کواریانس متغیرها برقرار است. برای آزمون برابری واریانسها از آزمون لون  

(Leven( اجتماعی  اضطراب  داری  معنی  چون  و  شده  استفاده   )479/0=P  ،75/0=(1,42)F  و ،    P=083/0)  آوریتاب( 

65/2=(1,42)F  05/0( هر دو بزرگتراز سطح معنی داری  =α    هستند؛ در نتیجه می توان گفت واریانس بین گروههای کنترل و

ویلک   شاپیرو  آزمون  از  نمرات  توزیع  بودن  نرمال  آزمون  برای  برابر هستند  هم  با  تقریباً  وابسته  متغیر  دو  هر  در  آزمایش 

=  05/0( بزرگتراز سطح معنی داری   =169/0P)  آوریتاب( و   =052/0Pشده چون معنی داری اضطراب اجتماعی )استفاده

α  باشد، بنابراین مفروضه نرمال بودن توزیع توان توزیع نمرات در هر دو متغیر دارای توزیع نرمال میهستند؛ در نتیجه می

ره برقرار است بنابراین نمرات متغیرهای وابسته برقرار بود. با توجه به این که هر چهار مفروضه تحلیل کوواریانس چند متغی

از آزمون تحلیل کوواریانس   آوری کودکان طلاق قصه درمانی و نقاشی درمانی بر اضطراب اجتماعی و تابجهت آزمون تاثیر  

 چند متغیره استفاده شد. 
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اضطراب اجتماعی و  کاهش درمانی در درمانی و نقاشیقصهبرای بررسی اثر  MANCOVAنتایج آزمون  . (4)جدول 

 آوری تاب 

  F DF مقدار آزمون  اثر 
 فرضیه 

DF  خطا P 2ȵ 

 467/0 001/0 80 4 51/17 934/0 اثر پیلایی  گروه

 642/0 001/0 78 4 037/35 128/0 لامبدای ویلکز 

 

(  2ȵ   ،128/0=Lambda   ،05/0 >P    ،037/35=(4 ,78)F=642/0شود)نشان می دهد فرضیه صفر رد می  4نتایج در جدول  

داری کودکان طلاق تاثیر معنی آوریتابو    اضطراب اجتماعیبنابراین می توان گفت قصه درمانی و نقاشی درمانی در کاهش  

 . باشدمی  642/0 آوریتابو  اضطراب اجتماعیدارد. میزان تاثیر قصه درمانی و نقاشی درمانی بر ترکیب خطی 

 

آوری در گروه کنترل و  تاب اضطراب اجتماعی و  برای مقایسه پس آزمون   MANCOVAنتایج آزمون (. 5)جدول 

 آزمایش 
 SS DF MS F P 2ȵ متغیر 

 گروه
 813/0 001/0 19/87 015/1358 2 03/2716 اضطراب اجتماعی

 672/0 001/0 94/40 14/910 2 28/1820 تاب آوری
 

،   2ȵ   ،05/0>P=813/0)  اضطراب اجتماعینشان می دهد که در پس آزمون میانگین، اضطراب اجتماعی    5نتایج جدول  

19/87=(2)F    آوریتاب(، و  (2=0/ 672ȵ   ،05/0>P    ،94/40=(2)Fدر گروه کنترل و آزمایش تفاوت معنی )اند. که  داری داشته

  تاب آوریاین نتایج حاکی از تاثیر معنی دار راهبردهای روانشناسی مثبت گرا بر تک تک متغیرهای اضطراب اجتماعی و  

( بوده 672/0) آوریتاب( بیشتر از 813/0) اضطراب اجتماعی. و میزان تاثیر قصه درمانی و نقاشی درمانی در کاهش باشدمی

 است. 

 درمانی درمانی و نقاشیقصهآزمون تعقیبی توکی برای مقایسه زوجی گروه کنترل،   (. 6)جدول 

پس  

 آزمون 

اختلاف  گروه 

 میانگین 

خطای 

 استاندارد

فاصله اطمینان   معناداری 

95 /0 

سطح   

 پایین 

سطح  

 بالا

اضطراب  

 اجتماعی 

 65/17 95/9 001/0 26/1 8/13 درمانی  قصهکنترل و  

 25/20 54/12 001/0 26/1 4/13   درمانیکنترل و نقاشی

 25/1 -45/6 177/0 26/1 6/2   درمانیدرمانی و نقاشیقصه

 98/19 75/13 001/0 06/1 87/16 درمانی  قصهکنترل و   آوری تاب

 85/14 62/8 001/0 06/1 73/11   درمانیکنترل و نقاشی

 25/8 02/2 005/0 06/1 13/5   درمانیدرمانی و نقاشیقصه
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دهد اختلاف میانگین اضطراب  نشان می  6نتایج حاصل از مقایسه زوجی سه گروه از طریق آزمون تعقیبی توکی در جدول  

( 4/13( و اختلاف میانگین بین گروه کنترل و گروه نقاشی درمانی )8/13اجتماعی بین گروه کنترل و گروه قصه درمانی )

بوده است و معنی داری آن   2/1بین گروه قصه درمانی و نقاشی درمانی  بوده است. اختلاف میانگین نمره اضطراب اجتماعی  

بنابراین بین میزان اضطراب اجتماعی دو گروه آموزشی یعنی قصه درمانی و نقاشی    .(p>0.05است )  0/ 05و بیشتر از    177/0

 ی تقریبا یکسان بوده است. درمانی تفاوت معنی داری وجود ندارد و میزان اثربخشی این دو روش مداخله بر اضطراب اجتماع 

بین گروه کنترل   آوریتابنتایج حاصل از مقایسه زوجی سه گروه از طریق آزمون تعقیبی توکی نشان میدهد اختلاف میانگین  

( بوده است. اختلاف 11/ 73( بیشتر از اختلاف میانگین بین گروه کنترل و گروه نقاشی درمانی )87/16و آموزش قصه درمانی )

 05/0و کمتر از    005/0بوده است و و معنی داری آن    13/5  بین در گروه قصه درمانی و نقاشی درمانی  آوریتابمیانگین نمره  

آوری دو گروه آموزشی یعنی قصه درمانی و نقاشی درمانی تفاوت معنی داری وجود بنابراین بین میزان تاب  .(p<0.05است )

بوده است و براساس میانگین های بدست آمده میزان  نآوری تقریبا یکسان  دارد و میزان اثربخشی این دو روش مداخله بر تاب

 .از قصه درمانی بوده است آوری کودکان بیشترتاثیر نقاشی در درمانی بر افزایش تاب

 ای سیاستی گیری و پیشنهادهنتیجه -5

( بر کاهش  یدرمان یو نقاش  یدرمان)قصه   تیبر هنر و روا  یمبتن  یشناختدو مداخله روان   ریتأث   سهیپژوهش حاضر با هدف مقا

پژوهش نشان داد که    یکل   یهاافتهیسال انجام شد.    12تا    10  یکودکان طلاق در بازه سن  یآور تاب  یو ارتقا  یاضطراب اجتماع 

 ی خط  بیترک  ریتأث  زانیکه م   یوابسته داشته است؛ به طور  یرهایبر بهبود متغ  یمثبت و معنادار  ریهر دو مداخله، تأث  یاجرا 

ا  0.642برابر با    یآورو تاب  یاضطراب اجتماع   ی رهایدو مداخله بر متغ  نیا مرتبط با    ینظر  ی با مبان  افته ی  نیبه دست آمد. 

( در  2022و مالکا ) نی( و هالپر2025و همکاران ) رحمانیور یطور که زطلاق کاملاً همسو است. همان یشناختروان یامدهایپ 

پا   کی ساختار خانواده به عنوان    ی اند، فروپاشکرده  د یمطالعات خود تأک کودک را    یروان  تیامن  یها هیتروما و استرس مزمن، 

  دهد ینشان م  میرمستقیغمداخلات    یبالا  یاثربخش  ،یطیشرا  نی. در چنسازدیرا مختل م  یشناختروان  یمتزلزل کرده و سازگار

ناکارآمد    یدفاع  یهاسمی مکان  تواندیهنر و قصه، م  قیاز طر  نوجوانشیمعمول در کودکان پ   ی شناخت  یهاکه دور زدن مقاومت

. در واقع، هر دو روش  دینما  یرا بازساز  یدلبستگ  یدر الگوها  رییاز تغ  یناش  ده یدبیآس  یروان  ی هاتیکرده و ظرف  فیها را تلطآن 

  ای  هیرا بدون ترس از تنب  ن یاز طلاق والد  یتا تعارضات ناش   دهند یامن، به کودک اجازه م  ی انتقال  ی فضا  کیآوردن    اهم با فر

 .(2021و همکاران،  یخان و پردازش کند )قربان یزیرقضاوت، برون

از   شتریب  یتوجه( به شکل قابل0.813)  یمداخلات در کاهش اضطراب اجتماع   ریتأث  زانینشان داد که م هاافتهی  یکیتفک  یبررس

  ی درمانقصه کردیاز آن بود که هر دو رو یحاک یتوک یبیآزمون تعق جینتا ن،ی( بوده است. همچن0.672) یآورها بر تابآن  ریتأث

اند  نسبت به گروه کنترل( توانسته   13.4  نیانگی)با اختلاف م  ی درمانینسبت به گروه کنترل( و نقاش  13.8  نیانگی)با اختلاف م

از جمله مطالعات    نیشی پ   یهاپژوهش  جیبا نتا  افتهی   نیکاهش دهند. ا  یکودکان طلاق را به طور معنادار  یاضطراب اجتماع 

  ی مرورها  نیاضطراب، و همچن  یهابر کاهش نشانه  یهنردرمان  یشبر اثربخ  ی( مبن2019( و ووس )2018و همکاران )  نگیاب

دارد. در  یهمخوان یدر کاهش اختلالات اضطراب ییروا یکردهایرو تی( در خصوص موفق2021) یستریساتن و م کیستماتیس

( 2025و همکاران )  یمشتئاهیگونه که سدر کودکان طلاق اشاره کرد. همان  یاضطراب اجتماع   تیبه ماه  توانیم  افتهی  نیا  نییتب

  کردی. هر دو روترسندیهمسالان م  یمنف  ی ابینقص و شرم هستند و از ارز  یهاوارهطرح   ریکودکان اغلب درگ  ن یاند، اکرده  انیب

  ا ی  ی )نقاش  یرونیابژه ب  کی که کودک اضطراب خود را به    کنندیم   جادیامکان را ا  نیفرافکنانه، ا  یبا فراهم کردن بستر  ،ی درمان
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  کیمضطرب خود فاصله گرفته و در    تیکودک از هو  شودیمشکل« باعث م  یساز»برون   نی داستان( منتقل کند. ا  تیصشخ

است )دانلوپ و همکاران،    یاضطراب اجتماع   ی هانشانه  ترعیآن کاهش سر  جهیخود مواجه شود که نت  یهابا ترس  یبستر استعار

2021). 

دو گروه    نیب  ینمره اضطراب اجتماع   نیانگیبود که اختلاف م  نیپژوهش حاضر ا  یهاافتهی  نیزتریبرانگو چالش  نیتراز مهم  یکی

 ی اثربخش  زانیکه م  دهد یعدم تفاوت معنادار نشان م   نیا .معنادار نبود  یبود که از نظر آمار  1.2تنها    ی درمانیو نقاش  ی درمانقصه

خاص    ریمتغ  نیدر ا  یگریبر د  یمطلق  یبرتر  کیچیبوده و ه  کسانی  باًیتقر  یدو روش مداخله بر کاهش اضطراب اجتماع   نیا

رحمان و    یوریاضطراب توجه کرد )ز  یریگاثرگذار طلاق بر شکل  ی هاسمیبه مکان  د یبا  ،یارزهم  ن یا  ی علم  نییتب  یندارند. برا

خانواده )کاهش در    یهاییایپو  رییو تغ  هیاول  یطیمح  یهادر استرس  شهیکودکان ر  نیدر ا  ی(. اضطراب اجتماع 2022همکاران،  

( بر نقش  2020و همکاران )  تزی(. اگرچه لبوو2017لو،  ؛ خدابنده2020و همکاران،    تیتوی( دارد )برنیوالد  ی دسترس بودن عاطف

کودک متمرکز شوند.    یروانبر منابع درون  د یطلاق، مداخلات با  زپس ا  طیدارند، اما در شرا  دیخانواده تأک   ی تعامل  یاصلاح الگوها

 مکرهین  یجانیه- ییپردازش فضا  قیاز طر  یدرمانیچپ مغز، و نقاش  مکرهین  یاستعار-ی کلام  یسازمانده  قیاز طر  یدرمانقصه

  کوین  ی و فاضل  ی انطور که زمست. همانم«یرمستقیغ   یجانی ه  ان یب  لی: »تسهابندی یدست م  یی هدف نها  کیراست، هر دو به  

 ق یعم  یهاهیفرافکن به لا  یهاکیدرمان دشوار است، تکن  ی برا  یانتزاع   م یکه انتقال مفاه  یاند، در مواقع ( اشاره کرده2020)

بپردازد؛ در هر دو    یزیربه برون  تیروا  ک یخلق    ایخطوط    م یترس  قیکودک از طر  کندینم  ی فرق  ن،ی. بنابراکنندیروان نفوذ م

اضطراب    ریدو روش را در متغ  یاثربخش  یارزامر هم  نیکه ا  ابد ی یکاهش م  یمنف  یابیرخ داده و ترس از ارز  ی جانیه هیحالت، تخل

 .کندیم هیتوج

کودکان طلاق را به    یآوراند تابتوانسته   یامداخله  کردیاز آن بود که هر دو رو  یحاک   جیپژوهش، نتا  یرهایبخش دوم متغ  در

مقاومت منفعلانه    ک ی(، صرفاً  2018( و ماستن و بارنز )2021ماستن )  دگاه یمطابق با د   ،یآورارتقا دهند. تاب  یطور معنادار

حفظ تعادل    یاست. کودکان طلاق برا  یاساس  داتی با تهد  ی فرد  یهاستمیس  زیآمتیاز انطباق موفق  ا یپو  یندیبلکه فرآ  ست،ین

(. 2013و همکاران،    یسازگارانه هستند )قنبر  یامقابله  یتوسعه راهبردها   ازمندیخود ن  یاجتماع -یلیو عملکرد تحص  یجانیه

با    ی درمانرا فعال کنند. قصه  یسازگار  یهاتیظرف  نیا  توانندیم  ییو روا  یپژوهش نشان داد که مداخلات هنر  نیا  یهاافتهی

خود   یبرا  یبر توانمند  یمبتن  یتیتا از انفعال خارج شده و روا  کندیها، به کودک کمک مموفق در قالب داستان  یارائه الگوها

  ی شناخت  یریپذ(، انعطافکاره مهین  ریتصاو   لیمسئله )مانند تکمحل  یهاتیموقع  جاد یبا ا  یدرمان ینقاش   گر، ید   یبسازد. از سو

 ست ین ی کیثابت ژنت یژگی و  کی یآورکه تاب کنندیم د ییتأ  ج ینتا  نی(. ا2020)بوسگراف و همکاران،   دهدیکودک را پرورش م 

 ، (2020شوند )کرسول و همکاران،    داری پا  یپزشکروان  یهابیاز آنکه آس  شیپ   ، یسالگ  12تا    10آن را در دوره حساس    توانیو م

 .نمود تیآموزش داد و تقو افتهیمداخلات ساختار قیاز طر

دو گروه    نیب  یآورنمرات تاب  ن یانگینشان داد که اختلاف م  یبیتعق  یهاآزمون  ،یآورهر دو روش بر تاب  یوجود اثربخش  با

  ی درمانینقاش  ریتأث  زانیشده، مانجام  یهاسهیو بر اساس مقا ت.کاملاً معنادار اس  ی( از نظر آمار5.13)  یدرمانیو نقاش  یدرمانقصه

شده  مطرح  ی به خلاء پژوهش  میمستق  یکه پاسخ  افته، ی  نی بوده است. ا  یدرمان از قصه   شتریکودکان طلاق ب  یآورتاب  شیافزا  رب

  یهاسمیبا مکان  سهیدر مقا  ی رکلامیغ   ی انی ب  یهاسمیمکان  دهدیبرخوردار است و نشان م   یی بالا  تیمسئله است، از اهم  انیدر ب

و    ی عمل  ت یبه ماه  د یبا   ،یبرتر  ن یا  نییتب  یدارند. برا  یآورچون تاب  یی ا یپو  ی هامؤلفه   بر  ی متفاوت  راتیتأث  ،یاستعار-ی کلام

  ی درمانیاست، نقاش  یمتک  ییو شنوا  ی شناخت  یبر بازساز  شتریب  ی درمانکه قصه  یتوجه کرد. در حال   ی درمان ینقاش   ریپذ چالش
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     ا

بوم   یرو  یبا چشمان بسته و کار گروه  یرغالب، نقاشیبا دست غ   ینقاش  رینظ  ییهاک ی)بر اساس پروتکل اجرا شده( شامل تکن

ا وادار به سازگار  تیو محدود  یناکام   تیکودک را در موقع  ماًیمستق  هاک یتکن  نیمشترک است.  او را  و    یعمل  یقرار داده و 

اند،  اشاره کرده  ی هنردرمان  ی ( در مبان2019( و شوتن و همکاران )2019و رگو )  ویاتزی-طور که کوهن. همانکنند یم  یالحظه 

و مهارت    ی خودکارآمد  ، ی تحمل ناکام  تیظرف  چ، یخلق آثار از ه  ند یبا فرآ  میو مواجهه مستق  یبا مواد هنر  یکیزیف  یریدرگ

است   یزیهمان چ  قاًیدق  ، یعمل  یریدرگ  نی. ابخشدیها ارتقا ماز گوش دادن به داستان   ترعیو سر  ترینیع   یمسئله را به شکلحل

 .کندیم  نهیکودک نهاد یشناخت-یعصب ستمیدر س دارتری پا  یرا به شکل یآوربتا یهاهیکه پا

  یگر، اثربخشمداخله  یرهایو کنترل متغ  یقیتطب  کردیرو  کی پژوهش حاضر موفق شد با اتخاذ    ،یکل  یریگجه ینت  کیعنوان    به

  ی سازسال( شفاف  12تا    10)کودکان طلاق    ده یچیپ   یشناختروان  یهایژگ یگروه هدف با و  کیمهم را در    یدو پروتکل درمان 

 ی شناختدرمان علائم روان  یاست که نشان داد برا نیدر ا قیتحق نیبرجسته ا ینوآور(. 2020فان دورن، - سیکند )بکس و آف

درمانگر صرفاً    یمشخص کرد که اگر هدف اصل  ج یچشم نگاه کرد. نتا  ک یبا    ی درمان  یکردهای به همه رو  د یکودکان، نبا  نیدر ا

  ی بالقوه رقابت  ییکردهایرو  ی درمانیو نقاش  یدرمان( باشد، قصهیکاهش علائم مرتبط با اجتناب و ترس از اجتماع )اضطراب اجتماع 

را انتخاب کند. اما چنانچه هدف   یک یعلاقه کودک  ا یبر اساس امکانات   تواندی( و درمانگر م 2025 زاده،یارز هستند )مهدو هم

مزمن    یهابا استرس  بلهمقا  ی( برایآور)تاب  ی روان  یریپذو بازگشت  ی تحمل ناکام  ، یانطباق   ی هاتیظرف  ش یمداخله، افزا  یی غا

محسوب    یترکارآمدتر و ارجح  یدرمان  ریخود، مس  زیبرانگو چالش  رکنندهیدرگ  ،یعمل   تیماه  لیبه دل  یدرمان یباشد، نقاش   ندهیآ

کودکان    یبرا  یشناختمداخلات روان   یسازیدر شخص  یگام مهم  ت،یاثر هنر و روا  سمیمکان  نیهوشمندانه ب  کیتفک  نی. اشودیم

 .رودیبه شمار م  یخانوادگ یهااز بحران  ده یدب یآس

. محدود  ردیمدنظر قرار گ ج ینتا م یدر تعم د یمواجه بود که با  یی هاتیپژوهش با محدود ن یا ،یبا وجود دقت در طراح ت، ینها در

آمار جامعه  جغراف  کیبه    یبودن  همچن  ییایمنطقه  و  )زرند(  منحصربه   نیخاص  سنتمرکز  بازه  بر  سال،    12تا    10  یفرد 

عدم امکان    ن،ی. علاوه بر اسازدی( را محدود میانیم  ی)مانند نوجوان  یرشد  یهاو دوره  هافرهنگ  ریبه سا  ها افتهی   یریپذمیتعم

  ی هاتیاز محدود  گرید  یکی  ،یآورتاب   ریدر متغ  ژهیاثرات مداخلات، به و  یماندگار  یبررس  یبلندمدت برا  یریگیآزمون پ   یاجرا 

دو روش را در قالب    نیا  یاثربخش  ، یدر مطالعات آت   شودیم شنهادیپ   ندهیاساس، به پژوهشگران آ  نیپژوهش حاضر است. بر هم

  یهاسمیمکان  ترقیسنجش دق  یبرا  شودیم  شنهادیپ   نیکنند. همچن  ی ابیچندماهه ارز  یریگیهمراه با مرحله پ   ی طول  یهاطرح 

)همان تباثر  در  که  ن  یِنظر  نییگونه  عملکرد  ابزارها  ی هامکرهیتفاوت  از  شد(،  اشاره    ا ی  یشناختعصب  یریگندازها  یمغز 

  یشناسروان  یهاک ینیبه مشاوران مدارس، کل  زین  یاستفاده گردد. از نظر کاربرد  یخودگزارش  ی هادر کنار پرسشنامه  کیولوژیزیف

کودکان طلاق،    یبرا  یتیحما   یهابسته   یکه در طراح  شودیم   شنهادیپ   داً یخانواده اک  یهادادگاه  یکودک و مددکاران اجتماع 

و   کیاستراتژ  یرا به عنوان ابزار   ی درمانینقاش  افتهیساختار  یهاکاهش اضطراب، کارگاه  یاز هر دو روش برا  یریگهرهضمن ب

 .رو در دستور کار قرار دهند  شِیپ   یهاکودکان در برابر بحران   نیا  یروان  یسازو مصون   یآورتاب  تیظرف  یارتقا  یخط مقدم برا
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 منابع 

درمانی بر همدلی و    رفتاری و قصــه-درمانی شــناختی(. مقایســه اثربخشــی بازی1404، بلال. )مرادویســیالله، و رحمانی، ســیف

 .43-27(،  39، )پژوهیمجله تدریسآموزان دوره ابتدایی. ورزی دانشجرات

لیمانی،   اداتالهامسـ می، ملیحه. )سـ ه1404، و قاسـ تگی اجتماعی دانش(. تاثیر قصـ ایسـ آموزان پایه اول ابتدایی ناحیه درمانی بر شـ

 .2150-2144(،  6، )المللی تحقیقات نوین در آموزش و پرورشکنفرانس بینتبادکان مشهد.  

آوری و کاهش اضـطراب کودکان  درمانی بر افزایش تاب(. تاثیر قصـه1404زاده، مریم، و رزم، عاطفه. )شـاکری اسـکی، رها، طهرانی

، تهران. المللی علوم و فناوری علوم تربیتی، مطالعات اجتماعی و روانشناسی ایرانیازدهمین کنفرانس بیندختر بدسرپرست. 
https://civilica.com/doc/2305770 

درمانی بر پرخاشـگری،  (. اثربخشـی قصـه1402یوسـفی شـهیر، نعیمه، آزموده، معصـومه، واحدی، شـهرام، و لیورجانی، شـعله. )

ه ابلـ انی مقـ افرمـ اعی کودکـان دارای اختلال نـ ــطراب و ترس اجتمـ ا پیگیری یـکاضـ ه.  ای بـ اهـ ه پژوهشمـ امـ ــلنـ هـای نوین  فصـ
 https://doi.org/10.22034/jmpr.2023.16928. 303-295(،  71)18، روانشناختی

 
References: 

Abbing, A., Ponstein, A., van Hooren, S., de Sonneville, L., Swaab, H., & Baars, E. (2018). The 

effectiveness of art therapy for anxiety in adults: A systematic review of randomised and non-

randomised controlled trials. PLoS ONE, 13(12), Article e0208716. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0208716 

Amirian, M. E., Falahi, H., Zivari Rahman, M., & Shokouhi Moghadam, S. (2014). The Relationship 

between Employees’ Maturity and Organizational Intelligence by Offering a Model of Structural 

Equations. Journal of Applied Sciences Research, 10(7), 11–17. 

http://www.aensiweb.com/old/jasr/jasr_june_2014.html 
Békés, V., & Aafjes-van Doorn, K. (2020). Psychotherapists’ attitudes toward online therapy during the 

COVID-19 pandemic. Journal of Psychotherapy Integration, 30(2), 238–247. 

https://doi.org/10.1037/int0000214 

Bosgraaf, L., Spreen, M., Pattiselanno, K., & van Hooren, S. (2020). Art therapy for psychosocial 

problems in children and adolescents: A systematic narrative review on art therapeutic means and 

forms of expression, therapist behavior, and supposed mechanisms of change. Frontiers in 

Psychology, 11, Article 584685. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.584685 

Braithwaite, E. C., Pickles, A., Sharp, H., Glover, V., O’Donnell, K. J., Tibu, F., & Hill, J. (2020). 

Maternal prenatal anxiety and child social anxiety: Identifying the timing of vulnerability. Journal of 

Child Psychology and Psychiatry, 61(11), 1245–1253. https://doi.org/10.1111/jcpp.13257 

Cohen-Yatziv, L., & Regev, D. (2019). The effectiveness and contribution of art therapy work with 

children in 2018—What progress has been made so far? A systematic review. International Journal 

of Art Therapy, 24(4), 100–112. https://doi.org/10.1080/17454832.2019.1574844 

Creswell, C., Waite, P., & Hudson, J. L. (2020). Practitioner review: Anxiety disorders in children and 

young people–assessment and treatment. Journal of Child Psychology and Psychiatry, 61(6), 628–

643. https://doi.org/10.1111/jcpp.13186 

Dunlop, W. L., McCoy, T. P., & Curtis, L. (2021). Narrative identity and psychological functioning in 

children and adolescents. Developmental Review, 60, Article 100959. 

https://doi.org/10.1016/j.dr.2021.100959. 

https://civilica.com/doc/2305770
https://doi.org/10.22034/jmpr.2023.16928
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0208716
http://www.aensiweb.com/old/jasr/jasr_june_2014.html
https://doi.org/10.1037/int0000214
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2020.584685
https://doi.org/10.1111/jcpp.13257
https://doi.org/10.1080/17454832.2019.1574844
https://doi.org/10.1111/jcpp.13186
https://doi.org/10.1016/j.dr.2021.100959


 

 1404 ،4 ه، شمار1 ه، دورآموزش خلاق و اثربخش 

 

130 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

Ghanbari, S. , Zivari Rahman, M. , Shokuhi, S. (2013). The impact of Islamic revolution course on 

promotion of study familiarity with soft war (Case study at Kerman University). Scientific Research 

Journal on Islamic Revolution, 2(5), 49–66. https://rjir.basu.ac.ir/article_342_2.html. 

Ghorbankhani, M., Zivari Rahman, M., & Ghanbari, S. (2021). Studying the level of familiarity of high 

school students and teachers in Alborz province with soft war and non-operational defense against it 

and their empowerment methods. Strategic Management Studies of National Defence Studies, 

11(43), 247-278. https://doi.org/20.1001.1.24234621.1400.11.43.10.7. 

Halperin, O., & Malka, M. (2022). The impact of divorce on children’s adjustment and the role of 

resilience. Journal of Family Issues, 43(11), 2841–2865. 

https://doi.org/10.1177/0192513X211041014. 

Khodabandehlou, S., & Zivari Rahman, M. (2017). Providing a new approach for segmenting customers 

based on their purchasing behavior change over time in electronic business. Journal of Information 

Technology Management, 9(2), 277-300. https://doi: 10.22059/jitm.2017.61417 

Lebowitz, E. R., Marin, C., Martino, A., Shimshoni, Y., & Silverman, W. K. (2020). Parent training for 

childhood anxiety disorders: The SPACE efficacy study. Journal of the American Academy of Child 

& Adolescent Psychiatry, 59(3), 380–389. https://doi.org/10.1016/j.jaac.2019.05.019 

Mahdizadeh S., & Zivari Rahman M, (2025). Structural Equation modeling of the relationship between 

emotional schemas and academic self-efficacy with the mediating role of academic emotions in high 

school girls in mashhad. Journal of Psychological Science. 24(151), 245-262. 

URL: http://psychologicalscience.ir/article-1-2763-en.html 

Masten, A. S. (2021). Resilience in development and psychopathology: Multisystem perspectives. 

Annual Review of Clinical Psychology, 17, 521–549. https://doi.org/10.1146/annurev-clinpsy-

081219-120307 

Masten, A. S., & Barnes, A. J. (2018). Resilience in children: Developmental perspectives. Children, 

5(7), Article 98. https://doi.org/10.3390/children5070098 

Schouten, K. A., de Niet, G. J., Knipscheer, J. W., Kleber, R. J., & Hutschemaekers, G. J. M. (2019). 

The effectiveness of art therapy in the treatment of traumatized adults: A systematic review on art 

therapy and trauma. Trauma, Violence, & Abuse, 20(2), 220–228. 

https://doi.org/10.1177/1524838017692550 

Siahmoshtei, J., Zivari Rahman, M., & Mikaeili, N. (2025). Modeling of the mediating role of health 

literacy in the relationship between early maladaptive schemas and coping strategies in cancer 

patients. SJSPH, 22(4), 389–406. http://sjsph.tums.ac.ir/article-1-6372-en.html 

Sutton, E., & Mistry, K. (2021). Narrative therapy for children with anxiety: A systematic review. 

Journal of Child and Adolescent Psychiatric Nursing, 34(3), 195–207. 

https://doi.org/10.1111/jcap.12320 

Voss, J. A. (2019). The effects of art therapy on anxiety: A meta-analysis. The Arts in Psychotherapy, 

64, 53–61. https://doi.org/10.1016/j.aip.2019.02.004 

Zivari Rahman,M , Salehi,K , Khodaei,E , Moghadam Zadeh,A and Hakimzadeh,R . (2024). Explaining 

the Role of Environmental Factors on the Scholastic Aptitude of Ninth-Grade Students. Iranian 

Journal of Learning and Memory, 6(24), 15-27. doi: 10.22034/iepa.2024.412240.1438 

Zemestani, M., & Fazeli Nikoo, H. (2020). Effectiveness of mindfulness-based cognitive therapy for 

comorbid depression and anxiety in pregnancy: A randomized controlled trial. Archives of Women’s 

Mental Health, 23(2), 207–214. https://doi.org/10.1007/s00737-019-00962-8 

https://rjir.basu.ac.ir/article_342_2.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24234621.1400.11.43.10.7
https://doi.org/10.1177/0192513X211041014
https://doi.org/10.22059/jitm.2017.61417
https://doi.org/10.1016/j.jaac.2019.05.019
http://psychologicalscience.ir/article-1-2763-en.html
https://doi.org/10.1146/annurev-clinpsy-081219-120307
https://doi.org/10.1146/annurev-clinpsy-081219-120307
https://doi.org/10.3390/children5070098
https://doi.org/10.1177/1524838017692550
http://sjsph.tums.ac.ir/article-1-6372-en.html
https://doi.org/10.1111/jcap.12320
https://doi.org/10.1016/j.aip.2019.02.004
https://doi.org/10.1007/s00737-019-00962-8


131 

 

 ...  درمانی بر کاهش اضطراب اجتماعی ودرمانی و نقاشیثیر قصهأمقایسه ت

 

 

 
نجمن مدیریت آموزشی ایران     

     ا

Zivari Rahman, M. , Siahmoshtei, J. , Narimani, M. and Garosi, A. (2026). The Effectiveness of 

Cognitive Analytical Hypnotherapy on Emotional Regulation and Academic Self-Concept in Fifth 

and Sixth-Grade Students with Specific Learning Disabilities. Journal of Learning 

Disabilities, 15(3), -. doi: 10.22098/jld.2025.16445.2219 

Zivari Rahman, M., Pour Mojahad, S., & Qardashi, A. (2025). The phenomenological explanation of 

adolescent girls’ lived experience of the causes of suicide attempts. Research in Psychological 

Health, 19(3). http://rph.khu.ac.ir/article-1-4505-en.html. 

 
 

http://rph.khu.ac.ir/article-1-4505-en.html

